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SINTESIS

El sector agricola en la actualidad, representa el 8,6% del PIB ecuatoriano, la
exportacién de productos agricolas constituye un 50,6 % y, de las exportaciones no

petroleras el 25%, de las exportaciones ecuatorianas en el afno 2009.

El sector de la maquinaria agricola en Ecuador se encuentra en un proceso de
renovacion caminando hacia un proceso de industrializacién del sector agricola, sin
embargo es necesario acotar que no existe producciéon nacional, es necesaria la
importacion de todo tipo repuestos y adaptaciones mecanicas para poder abastecer

la demanda del sector agricola.

Esta demanda tiene una tendencia creciente, pese a la crisis econémica internacional
tanto en el sector financiero como en el precio de los alimentos, las importaciones de
maquinaria agricola crecieron del afio 2007 al 2008 en un 88% y en torno a un 6% del
2008 al 2009, y se espera que continde con esa tendencia creciente en los préximos

anos.

A raiz de la Constitucién de 2009, segun el Art. 323.- Con el objeto de ejecutar

planes de desarrollo social, manejo sustentable del ambiente y de bienestar colectivo,
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las instituciones del Estado, por razones de utilidad publica o interés social y nacional,
podran declarar la expropiacion de bienes, previa justa valoracién, indemnizacién y

pago de conformidad con la ley.

Dentro de las facilidades otorgadas por el Gobierno de Ecuador para fomentar la
incorporacion de la maquinaria agricola y conseguir una mejora de la productividad,
desde los bancos publicos, el Banco Nacional de Fomento y la Corporacion Nacional
de Fomento, se estan otorgando créditos para la compra de maquinaria, asi como
para la compra de terrenos destinados a la produccidén agricola en condiciones mas
ventajosas, respecto a la banca privada. Este tipo de créditos se ha visto
incrementado durante los 3 ultimos afos, llegando a otorgarse cantidades superiores
a los 450 millones de ddlares, que sin duda han servido para revitalizar el mercado de

la maquinaria agricola.

En este mercado, a su vez, se permite la importacion de maquinaria nueva, partes de

repuestos y aditamentos que se adicionan a las necesidades del cliente.

En la presente investigacibn se pretende la realizacion de un analisis de los

principales importadores con el fin de confirmar si generan mayor nivel de

productividad es posible gracias a la tecnificacién agro-ganadera.
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Se ha procedido realizar un analisis de mercado en las provincias de la sierra con
mayor indicador de produccidén determinando con claridad las preferencias de compra

y necesidades del sector agro-ganadero de la sierra central.

Se identifica a METALAGRO e IMAGRI como las empresas potenciales para
consolidar una sociedad empresarial en virtud de que el primero tiene un portafolio de
productos de venta, comercializacion y distribucion de maquinaria agricola, y la
segunda, con un portafolio de productos que se comercializan como repuestos
agricolas y afines con un portafolio de servicios que involucra el servicio postventa y

asesoramiento en la mejor compra.

Durante este andlisis se podra observar el panorama de la maquinaria en el pais, su
realidad, su preferencia y conocer acerca de las empresas proveedoras de las
mismas destacando que la maquinaria nacional esta presta a competir en mercados

internacionales.
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ABSTRACT

The agricultural sector now days represents 8,6% of the Ecuadorian Per Capita Net
Income. From the Ecuadorian exports during the year 2009, the agricultural exports
represented 50,6% and the non-oil exports 25 %.

The agricultural machinery in Ecuador is under a renewal process towards a more
industrialized agricultural sector, although it's important to mention that to this day
there isn’t a national production of agricultural machinery, thus becoming necessary to
import all sorts of spare parts and mechanical adaptations that must be done to keep
supplying the domestic sector.

This demand has a growing tendency, regardless of the international economic crisis
and the rising food prices. During the years 2007 and 2008 the agricultural machinery
imports grew 88%, showing an 8% increase during 2008- 2009 and it’s foreseen it will
show this increasing tendency during the following years.

After the 2009 Constitution, according to Article 323.- With the sole objective to
execute social development plans, sustainable environmental management and
collective well-being, the Government institutions for public utility reasons or social
and national interests, can declare the expropriation of goods, previous a just price,
indemnization and payment according to law.

Within the various facilities granted by the Ecuadorian Government to insentivate the

agricultural machinery, incorporation for a better agricultural productivity it’s on its
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way. The National Fomento Bank and the National Fomento Corporation is granting
loans to buy agricultural machinery as well as land destined for agricultural production
under more advantageous means compared with the private sector. This type of loans
have increased during the past 3 years, to the point where more than 450 million have
been lent, without doubt has helped to revitalize the agricultural machinery sector.

This market has allowed new machinery imports, spare parts and accessories for new
customers demand.

The present investigation will consist of an analysis of the main importers to confirm if
they generate a greater level of productivity thanks to the agro-cattle technification.

A market survey in the sierra provinces with a higher level of productivity has gone
underway to determine buying preferences and necessities of the agro-cattle sector of
the central sierra.

METALAGRO and IMAGRI have been identified as the potential companies to
consolidate an entrepreneur society, owing to the fact that the first mentioned has a
solid agricultural machinery sales portfolio, commercialization and distribution and the
second one with agricultural spare parts that involves customer service and post-sales
advisory.

During this analysis one can see the machinery panorama, its reality, preference and
supplying companies, emphasizing that the national machinery is ready to compete in

the international markets.
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CAPITULO |

1.1. ANTECEDENTES

La agricultura (del latinagri «campo» y cultura «cultivo, crianza»)," es el conjunto de
técnicas y conocimientos para cultivar la tierra y la parte del sector primario que se
dedica a ello. En ella se engloban los diferentes trabajos de tratamiento del suelo y
los cultivos de vegetales. Comprende todo un conjunto de acciones humanas que
transforma el medio ambiente natural, con el fin de hacerlo mas apto para el

crecimiento de las siembras.

Las actividades que integran el sector agricola son todas las actividades econémicas
que abarca la explotacién de los recursos que la tierra origina, favorecida por la
accion del hombre: alimentos vegetales como cereales, frutas, hortalizas, pastos
cultivados y forrajes; fibras utilizadas por la industria textil; cultivos energéticos y
tubérculos; etc.

Es una actividad estratégica para el desarrollo autosuficiente y riqueza de las

naciones.

'“Nuevas aproximaciones, nuevas propuestas”Revista Espafiola de Antropologia Americana, 2012 vol. 42, pag.
205-224
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A continuacidn se presenta una breve revision de la produccién agricola a lo largo de

los tiempos:

a) Antigua Agricultura

Gréfico No. 1 Trilla de cereales en el antiguo Egipto

Fuente: www.agricultura/economiarural/desarrollo/net.org

En el Oeste de Asia se recaban las primeras pruebas de la primera siembra y
cosecha planificada de plantas, sin embargo existen un notable desarrollo de la
agricultura producida al norte y sur de China, en el Sahel de Africa, en Nueva Guinea
y en varias regiones de las Américas®. Los ocho cultivos llamados fundadores del
Neolitico de la agricultura, fueron en primer lugar los cereales: trigo "espelta", el trigo
"mocho", luego la cebada; las leguminosas: guisantes, lentejas, yeros, garbanzo; vy el

lino.

*“Nuevas propuestas”, Revista Espafiola Antropolégica Americana, 2012 vol. 42 no. 1 p. 104-105
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En el afno 7000 aC, la naciente agricultura llegdé a Egipto. Por lo menos desde 7000
aC, en el subcontinente indio se cultivd trigo y cebada, como lo demuestran
excavaciones arqueoldgicas en Mehrgarh en Baluchistan®, en lo que hoy es Pakistan.
En el afno 6000 aC, la agricultura campesina se atrincheré en las orillas del Nilo. Esto
debido al poco desarrollo aun de las técnicas de riego. Durante este tiempo, la
agricultura se desarrollo de forma independiente en el Lejano Oriente, con el arroz, en

lugar de trigo, como cultivo principal.

Como lo explica R. Brawn en su texto “Hacia una evolucién en la agricultura” (2009),
En 5000 aC, los sumerios habian desarrollado las principales técnicas agricolas,
incluyendo el cultivo intensivo de la tierra a gran escala, el monocultivo, técnicas de
riego, y el uso de mano de obra especializada, particularmente a lo largo de la via
acuatica ahora conocido como el canal de Shatt al-Arab, del delta de Golfo Pérsico a
la confluencia de los rios Tigris y Eufrates. La domesticacion de especies silvestres
uros y muflones en ganado vacuno y ovino, respectivamente, dio paso a la utilizacién
a gran escala de animales para comida / fibra y como bestias de carga. El pastor se
unié al agricultor como un proveedor esencial para las sociedades sedentarias y semi
némadas. El maiz, la mandioca y el arrurruz fueron domesticadas por primera vez en

el continente americano y se remontan al 5200 antes de Cristo.

El inicio de la agricultura se encuentra en el periodo Neolitico, cuando la economia de

las sociedades humanas evolucioné desde la recoleccion, la caza y la pesca a la

*Idem
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agricultura y la ganaderia. Las primeras plantas cultivadas fueron el trigo y la cebada.
Sus origenes se pierden en la prehistoria y su desarrollo se gesté en varias culturas
que la practicaron de forma independiente, como las que surgieron en el denominado
Creciente fértil (zona de Oriente Préximo desde Mesopotamia al Antiguo Egipto), las
culturas precolombinas de América Central, la cultura desarrollada por los chinos al
este de Asia, etc.

Las técnicas agricolas se basaban en el uso del arado romano, tirado habitualmente

por bueyes, y en el sistema de barbecho. Otros aportes fueron las prensas de aceite,

algunas técnicas de regadio y de abono.

b) Edad Media

Grafico No. 2 Labores agricolas, 818 d. C., Salzburgo

Fuente: Art. Revista. “El Sistema de Hacienda en Chile” 1870 -1920
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A lo largo de la Edad Media europea, surgen importantes innovaciones tecnoldgicas
que aportaran algunos elementos positivos al trabajo en el campo, gracias al
feudalismo de la época existian los recursos para incentivar mayor produccion de

esclavos.

La introduccién del uso de arados pesados (con ruedas y vertedera) permitié un
cultivo méas profundo de los suelos del norte de Europa (se incorporé a lo largo del
siglo Xl en las regiones al norte de los Alpes, mientras que los suelos fragiles de la
zona mediterranea seguian vinculados al arado romano). Los molinos hidraulicos
(posteriormente los de viento introducidos desde Persia) incrementaron de forma
importante la productividad del trabajo, al igual que la mejora paulatina de los aperos

agricolas, como nuevos tipos de trillos, hoces y guadanas.

El cambio del buey por el caballo como animal de tiro fue el resultado de dos avances
tecnoldgicos: el uso de la herradura y el desarrollo de la collera que permitian al
caballo tirar de mayores cargas mas facilmente. Esto aument6é la eficiencia del
transporte por tierra, mejor6 el comercio, incentivo mejoramiento de la red de

carreteras

En algunas zonas con tierras especialmente fértiles, se introdujo la rotacion de
cultivos de tres hojas (rotacion trienal, asociando un cereal de primavera o una

leguminosa a un cereal de invierno), lo que reducia al 33 en vez de al 50% la
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necesidad de barbecho frente al sistema de afio y vez, aumentando la produccion y

haciéndola mas diversificada.

En la Edad Media europea, los recursos que aportaba la agricultura y la ganaderia
eran la base de la economia y la tierra era el centro de las relaciones sociales, siendo
la distribucion de sus excedentes la que permitié la revolucién urbana que se vivié

entre los siglos Xl y XIlII.

c) Edad Moderna

Gréfico No. 3 La agricultura en la edad moderna

Fuente: www.agricultura-ganaderia/sustentables/2004
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En este periodo se reafirma la posicion predominante de los sefores frente a los
campesinos, que seguian siendo la inmensa mayoria de la poblacién, pero que no
tenian posibilidad de iniciar la acumulacion de capital necesaria para la
transformacion agraria. En cambio, en la Europa noroccidental, especialmente en
Holanda e Inglaterra, los cambios sociales y politicos (revolucion burguesa) se vieron
acompafnados en el campo por una revolucion agricola previa a la revolucion
industrial del siglo XVIII*, que intensificé los cultivos, aumentando los rendimientos
gracias a mejoras técnicas y productivas (rotacién de cultivos de cuatro hojas de

Waasland; aperos de Jethro Tull) y a la introduccién de nuevos cultivos.

Se inicia procesos de comercializacién en integracion de la economia mundial en
torno a los diversos cultivos, por lo que productos como: el trigo y la vid, como de
zonas calidas como la cafa de azucar, el algodén y el café, fueron introducidos con
éxito en América; mientras que productos del Nuevo Mundo como el maiz, la patata,
el tomate, el pimiento y el tabaco diversificaron la agricultura europea y del resto de
los continentes. Ya en época industrial, la explotacién del caucho, restringida
inicialmente a la silvicultura amazonica, también se acab6 extendiendo a otras zonas

ecuatoriales a pesar de todo el cuidado que se puso en impedirlo.

* Articulo de revista: El capitalismo agrario rural, Journal of Lating American Studies, 2009, vol 41, p. 49 a 56
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d) Edad Contemporanea

Grafico No. 4 Evolucion agraria en la edad contemporanea

Fuente: http//habilidadessinlimites.com

La ideologia del la formacion de mercados nacionales unificados implicaba la

unificacién de los pesos, medidas y precios

El uso de abonos quimicos (fosfatos, nitratos, etc.) la mecanizacién y los estudios
cientificos de la edafologia y la ingenieria agricola transformaron la agricultura, a
finales del siglo XIX, en una actividad similar a la industrial en cuanto a su conexion

con la ciencia y tecnologia.

La divisibn del mundo en paises desarrollados y subdesarrollados tuvo en la

agricultura uno de sus aspectos: los primeros caracterizados por una agricultura
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especializada y de mercado con altos rendimientos (incluso en los denominados
paises nuevos donde la presidn de la poblacién sobre la superficie es menor);
mientras que en los segundos se produjo una divisién por zonas entre una agricultura
de subsistencia de explotaciones familiares con tecnologia tradicional y sometida a la
presion del crecimiento demografico, y una agricultura de plantacién de monocultivos
destinados al mercado internacional, que también presiona sobre los cada vez mas

reducidos espacios naturales (deforestacion).

e) La agricultura en la actualidad

Grafico No. 5 Mecanizacién de la agricultura

Fuente: http:commons.wikipedia.com/agricultural_machinery

En el Siglo XX, especialmente con la aparicién del tractor, las exigentes tareas de

sembrar, cosechar y trillar pueden realizarse de forma rapida y a una escala antes
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inimaginable. Segin la Academia Internacional de Ingenieria de EE.UU°. La
mecanizacion agraria es uno de los 20 mayores logros de la ingenieria del siglo XX. A
principios del siglo XX, en EE.UU. se necesitaba un granjero para alimentar de 2 a 5
personas, mientras que hoy, gracias a la tecnologia, los agroquimicos y las
variedades actuales, un granjero puede alimentar a 130 personas. El costo de esta
productividad es un gran consumo energético, generalmente de combustibles fosiles.

La difusion de la radio y la televisidbn (medios de comunicacién), asi como de la
informatica, son de gran ayuda, al facilitar informes meteorolégicos, estudios de

mercado, etc.

Se produce también flores, plantas ornamentales, madera, fertilizantes, pieles, cuero,
productos quimicos (etanol, plasticos, azucar, almidén), fibras (algoddn, canamo,
lino), combustible biodiesel (ahora ya se estd obteniendo del maiz), productos
biofarmacéuticos, y drogas tanto legales como ilegales (tabaco, marihuana, opio,
cocaina). También existen plantas creadas por ingenieria genética que producen
sustancias especializadas (como, por ejemplo, el maiz transgénico, que, al igual que
la obtencion de etanol, esta modificando la economia de los cultivos de esta planta y

la vida de las comunidades que de ella siguen dependiendo).

La agricultura moderna depende enormemente de la tecnologia y las ciencias fisicas
y biolégicas. La irrigaciéon, el drenaje, la conservaciéon y la sanidad, que son vitales

para una agricultura exitosa, exigen el conocimiento especializado de ingenieros

> Articulo Revista: Capitalismo agrario y rural, Journal of Latin American Studies, 2009, vol 31 No. 3
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agronomos. La quimica agricola, en cambio, trata con la aplicacion de fertilizantes,
insecticidas y fungicidas, la reparacidn de suelos, el analisis de productos agricolas,

etc.

Con este antecedente se puede concluir que las técnicas modernas en la agricultura
han contribuido al desarrollo de la agricultura, la inclusién de maquinaria en las areas
de empaquetado, procesamiento, destilacion y congelamiento de alimentos ha
delineado un nuevo horizonte en la comercializaciéon de los productos y aumentado

los posibles mercados cada vez mas competitivos.

Bajo esta conceptualizacién esta investigacion busca el analisis del impacto de la
produccidén agricola basado en la utilizacibn de maquinaria para este efecto,
determinar una preferencia de caracteristicas para el consumo y medicidén del nivel de
satisfaccion de consumidores con el fin de elaborar una propuesta para la inclusién
de maquinaria agricola con caracteristicas definidas para las principales provincias de
produccién de la sierra central.

Durante el quinquenio 1945-1950 se impulsa la mecanizacién agricola mediante la
implementacion de planes de fomento agropecuario en los que las maquinas

agricolas ocuparon un lugar preferente.

Durante este periodo, fue la Corporacion de Fomento, la institucién que financio la

formacidon de empresas de mecanizacion agricola a fin de dar servicio a los
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agricultores que deseaban mejorar la tecnologia primitiva, que era comun en ese

entonces.

Esta institucion implementé por primera vez en el pais los cursa de operadores de

maaquinaria agricola y de mecanicos agricolas.

Mas tarde, en 1949, se form6 una empresa de mecanizacidén agricola con el aporte
de capitales privados con la finalidad de mecanizar el cultivo de arroz en la Cuenca

del Guayas.

Esta empresa funcion6é hasta 1952, afo en que el Gobierno Ecuatoriano, adquirié

todos sus activos y entreg6 al Banco Nacional de Fomento para que los administre.

Después de 3 anos de funcionamiento, y debido a inconvenientes de tipo
administrativo, el Banco Nacional de Fomento suscribié un convenio con el Servicio
Cooperativo Interamericano de Agricultura (SCIA) para que ésta Institucién continte

prestando servicios de mecanizacién agricola.

El Servicio Cooperativo Interamericano de Agricultura mejoré significativamente las
politicas del programa de mecanizacion. En efecto, se incremento el numero de
tractores e implementos agricolas, se instalo en Guayaquil un taller de primer orden y

se capacito dentro y fuera del pais a personal ecuatoriano para ejercer funciones
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ejecutivas, administrativas, de control, de operacion y mantenimiento de las maquinas

agricolas.

En 1965 finaliz6 el programa de mecanizacion agricola a cargo del SCIA. Esta
institucién entregd todos sus activos al Ministerio de Fomento (hoy Ministerio de
Agricultura y Ganaderia) y de inmediato se cre6 la Empresa Nacional de

Mecanizacion Agricola (ENMA) para continuar brindando servicios a los agricultores.

En 1974, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia impulsa la mecanizacién agricola
en el Ecuador mediante la implementacion de un programa concebido para servir
137.000 hectareas, ubicadas en varias zonas del pais, dedicadas al cultivo de

productos de primera necesidad.

El estudio de prefactibilidad de este proyecto fue elaborado por los Ingenieros

Guillermo Ojeda Lépez y Herman Bucheli.

Para la implementacion de éste proyecto, el Gobierno Ecuatoriano adquirié la

siguiente maquinaria:

o 272 tractores 2RM de 66 Kw

o 54 tractores 4RM de 66 Kw.

o 42 tractores 2RM de 45 Kw.
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o 16 tractores de rodamiento sobre orugas, de potencia variable entre 55y 103
Kw.
o Una gama completa de implementos agricolas para las labores de labranza y

siembra.

Debido a dificultades de orden econdmico y administrativo, este programa termino6 en

el ano 1992

En 1972, La Comision de Estudios para el Desarrollo de la Cuenca del Guayas,
encargd al Ing. Guillermo Ojeda Lépez, la elaboracibn de un proyecto de
mecanizacion agricola para dar servicios a los agricultores ubicados en el area del

Sistema de Riego y Drenaje Babahoyo.

Este proyecto fue disefiado para mecanizar la produccién de arroz en 7000
hectareas, con dos cultivos por ano, de maiz y soya en aproximadamente 3000

hectareas.

La Comision de Estudios para el Desarrollo de la Cuenca del Guayas, antes de la
implementacion del programa de mecanizacién, capacité dentro y fuera del pais a
Ingenieros Agronomos, operadores de maquinaria, supervisores de campo y a mas
de un centenar de campesinos en las técnicas de operacion y mantenimiento de las

maquinas agricolas.
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El programa de mecanizacion agricola administrado por la Comision de Estudios para
el Desarrollo de la Cuenca del Guayas se disefio para que durara 7 afnos. Sin
embargo, funciono eficientemente durante 17 afos contribuyendo al desarrollo de la

Zona.

En 1995 se firmd un convenio entre FUNDAGRO y el MAG para la administracién del

proyecto de equipos y maquinarias agricolas (PROGRAMA 2KR/94).

El proyecto busca establecer los lineamientos necesarios, para la tecnificacion de la
maquinaria agricola, logrando crear un precedente de guia tanto para estudiantes
como para empresarios interesados en este tema, como a productores agricolas del
Pais cuyo interés es optimizar los recursos con los que cuentan e invertir en

tecnificacion elevando su capacidad productiva.

A través del analisis situacional se pretende demostrar el potencial productivo que

poseen las principales regiones agricolas del Pais, apoyadas en organismos

gubernamentales que impulsan la produccion y la exportacion.
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1.2. OBJETIVOS

1.2.1. Objetivo General

Determinar el impacto en la produccién Agricola en base a la tecnificacion y
mecanizacion de la maquinaria agricola, en las provincias con mayor

produccién agraria de la regidn sierra ecuatorial.

1.2.2. Objetivos Especificos

a) Analizar los antecedentes histdricos y la situacion actual de la
produccién agricola en base a la tecnificacion y Mecanizacion de la
maquinaria agricola.

b) Conocer la oferta de la maquinaria agricola y la importancia de las
partes de las mismas.

c) Desarrollar un Estudio de Mercado que nos permita establecer la
demanda Potencial de la maquinaria agricola utilizada en el Pais y
establecer la frecuencia y preferencia de compra del consumidor.

d) Fortalecer y promover la fabricacién de maquinaria agricola en el Pais, a
fin de satisfacer la demanda y necesidad de los usuarios de de las
provincias con mayor produccion agricola de la sierra ecuatoriana,

teniendo en cuenta caracteristicas técnicas de calidad.
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1.3. IMPACTO SOCIAL DE LA INVESTIGACION

Todo el Ecuador posee amplios espacios de territorio asignados a la agricultura y/o
exportacion de productos, sin embargo cada region territorial posee condiciones
(clima, temperatura, tipo de suelo, etc) que de una u otra manera determinan los tipos

de productos a sembrarse:
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TABLA No. 1 PRODUCCION POR REGIONES NATURALES

La Costa por su clima y suelo es muy apropiada para la
produccién de banano, cacao, café, arroz, soja, canfa de
azucar, algodén, frutas, etc. La Costa tiene un clima calido
cuya temperatura oscila entre los 20°C y 35°C, y posee suelos
de mucha calidad para la siembra. (Industria, agricultura y

sector forestal, pesca y acuacultura)

La Sierra por su clima y suelo es muy apropiada para la
produccién de palmito, brocoli, tomate, cereales, legumbres,
frutas entre otros productos. La Sierra tiene un clima frio cuya
temperatura oscila entre los 8°C y 24°C, y posee diversos
pisos climaticos que permiten el cultivo de una variedad de
productos. (Industria, agricultura y sector forestal, acuacultura y

mineria)

El Oriente tiene un clima caliente, hiumedo y lluvioso, y posee

exuberante vegetacion propia de los bosques humedos

tropicales. (Mineria, explotacion petrolera, y agricultura)

Fuente: Agricultura no tradicional en Ecuador, 2005, http//expreso.ec/especial-

economia
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El presente andlisis tendra un impacto significativo sobre la sociedad ecuatoriana y el
area de produccion agricola, ya que identificara la situacion actual del sector en
estudio y realizard una prospectiva sobre la base de la utilizacién y mecanizacién del
sector agricola en el Pais y la innegable necesidad de tecnificar la produccién para el
crecimiento del sector, sin embargo esta investigacion se centrara en la produccién
agraria de las provincias de la Sierra Central en razon de que como se puede
observar en el grafico a continuacion expuesto, esta regibn no cuenta con altos

estandares de exportacion.

TABLA No. 2 PRINCIPALES PRODUCTOS ORGANICOS DE EXPORTACION

Principales productos organicos
Banano y Orito 12.000 ha 360.000 TM/afio

Cacao 5.300 ha 1.060 TM/afio
Café 3.500 ha 490 TM/afio
Palma Africana 3.500 ha 38.500 TM/ano
Camarén 1.812 ha

Fuente: Agro Ecuador 2012

De tal manera que centraremos la presente investigacién en las provincias de la

sierra central ecuatoriana con mayor nivel de produccién agraria, por consecuente la

inclusién de procesos de mecanizacion en la agro — produccién.
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Grafico No. 6 Mapa Politico de la Sierra Central del Ecuador

COLOMBIA

Fuente: www.ecuaventura.com

La Agricultura en la region sierra se da en zonas de 2200 a 2400 metros sobre el
nivel del mar donde se cultivan cafia de azucar, tomate y frutales. Entre los 2400 y los
3000 m. s. n. m. se cultivan maiz, fréjol y trigo. “Sobre los 3200 metros sobre el nivel
del mar se producen cebada y tubérculos como oca, melloco y papa. La mayor parte
de la superficie agricola se destina a pastizales (42,88%); el 38,26% es para cultivos

de ciclo corto como papa, haba, maiz, hortalizas, y el resto (18,86%) esta dedicado a
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cultivos permanentes de frutas de clima templado y, en las zonas subtropicales, a

cultivos de cafia de azucar y café”™®.

Al asociar valores numéricos al impacto social de este proyecto, se obtendra valores
cuantitativos y cualitativos del nivel de produccion de la sierra central con el fin de
ubicar a las provincias con mejores estandares de productividad en el sector agricola
por lo que permitira proponer acciones y estrategias de mejora en el sector,

orientadas a la tecnificacion y la utilizacién de la maquinaria agricola.

1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.4.1. Justificacion Tedrica

La agricultura tradicional se basaba en el policultivo, utilizaba técnicas atrasadas y
sistemas de cultivo extensivos que requerian mucha mano de obra. El resultado era
un bajo rendimiento y una produccién orientada al autoconsumo o a la venta de

excedentes en el mercado nacional.

La agricultura actual ha experimentado notables transformaciones en la estructura y
la produccion. Las transformaciones en la estructura agricola pueden resumirse en

especializacién, tecnificacién e intensificacion.

% Banco Central del Ecuador, Programa de Encuestas de Coyuntura, pag. 19.
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La agricultura tiende a la especializacién en aquellos productos que se dan mejor en
cada region. La mecanizacion se ha incrementado (tractores, maquinaria agricola).
En algunos casos se situa por encima de las necesidades, dado el tamafo de las
explotaciones, porque cada familia prefiere disponer de su propia maquinaria y esta

poco extendido el cooperativismo agrario.

Se desconoce el afo exacto en que el agricultor ecuatoriano utilizé el tractor por
primera vez, la informacién disponible sobre el tema es escasa sin embargo existen
registros que indican que los primeros tractores importados ingresaron al Pais en el
ano 1924 y fueron marca Caterpillar, en la década de los afios 30 se importaron los

primeros tractores marca Internacional.

La Agricultura, es uno de los sectores mas importantes de la economia ecuatoriana,
dando ocupacion al “38% de la poblacion activa y contribuyendo con el 17% al PIB”".
Las exportaciones de productos agricolas, son las que mas divisas generan después
del petréleo.El proceso de mecanizacion agricola consulta la aplicacion de la
maquinaria a la agricultura, con el propésito fundamental de aumentar la capacidad
de trabajo del hombre, mejorando su eficiencia y reduciendo su esfuerzo fisico

(Ibafiez, 1994).

Con el fin de contextualizar el crecimiento de la mecanizacion en el Ecuador, a

continuacién se presenta un producto que hace referencia al desarrollo de la

7 http://www.expreso.ec/especial_economia/producto.asp.2005.
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mecanizacion en nuestro Pais, la investigacidn sobre el Andlisis del parque de
tractores agricola en el Ecuador realizado por Lizardo Reina Castro en el afno 2004,
publicado en la pagina web de Agrytec, sefialan que el parque de tractores agricolas
en el Ecuador es de 14.652 unidades (Tabla 2) y generan una potencia de 716.880
kW, incorporando la potencia humana y animal ascienda a un total de 1.217.945 kW.
Esta potencia no satisface la demanda actual de los cultivos permanentes vy
transitorios; lo que genera un déficit de 2.600 tractores por afio y se incrementa a

6.500 unidades al incorporar las areas de pastos cultivados y descanso.

Tabla 3 Numero de tractores agricolas en el Ecuador

Anos Ne Incremento Promedio
Tractores Anual (%) anual

1985 2.000

1970 3.100 11,0 220
1975 5.100 12,9 400
1980 6.198 43 220
1985 8.430 7,2 446
1990 10.504 4,9 415
1995 12.578 3,9 415
2000 146527 33 415
Promedio 1985 - 2000 4,8 423

Fuente: FAOSTAT, 2004" Il CNA, (INEC, 2002)

Conociendo el déficit de tractores en el Ecuador, es importante impulsar la

mecanizacion agricola, como una alternativa para aumentar la produccién y
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productividad agricola en todo el pais. Seria de importancia la creacién de programas
que incentiven la mecanizacion agricola en el Pais, o investigaciones de campo que

identifiquen y actualicen indicadores para fortalecer proyectos de inversion.

1.4.2. Justificacion Metodologica

Para la estructuracion metodolégica de la presente investigacion se tomaran
dos tipos de estudios: Este estudio descriptivo y para efectos de realizacién del

estudio se utilizaran técnicas de métodos correlaciénales.

El primero permite recopilar de manera sistematica la informacién levantada,
en este caso, las caracteristicas que la maquinaria agricola en el Ecuador
debe tener para satisfacer a la demanda existente, y en la segunda parte se

utilizara el método de estudios correlaciénales.

Este método permite la relacion entre las variables dependientes e
independientes, con el fin de extraer premisas finales, es decir una correlacion
entre las necesidades de los ganaderos de la sierra central mismas que son
recopiladas a través de la encuesta y las ofertas de maquinaria para
optimizacibn de produccion necesarias para el estudio de mercado

contemplado en el capitulo No. 4 del presente documento.
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El método cientifico utilizado para la realizacién de esta propuesta es cuali —
cuantitativa, puesto que nos permite el detalle amplio de las necesidades de la
poblacion objeto de estudio (poblacidn ganadera de sierra central del
Ecuador), asi como ponderar con indicadores cuantitativos sus necesidades

con el fin de retroalimentar el estudio de mercado a realizarse.

Las fuentes a utilizarse en este estudio seran las siguientes:

a) Investigacidn bibliografica sobre las preferencias y necesidades de la
poblacion objeto en el tema de agricultura en las principales provincias

de la sierra central ecuatorial.

e Se procedera a utilizar herramientas de la investigacién metodoldgica con el fin
de estandarizar los procesos de recoleccion y andlisis de informacién
levantada utilizada en la encuesta para ser utilizado para la constitucion de los
indicadores en el estudio de mercado propuesto. Se contara con estudios y
datos secundarios proporcionados por fuentes de caracter documental, como

consulta de libros, ensayos, revistas, periddicos, circulares, expedientes, etc.

1.4.3. Justificacion Practica
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La investigacidn generara resultados que demostraran la poca o inexistente
utilizacién de maquinaria agricola en las diferentes areas agricolas. Este resultado
servira como muestra inequivoca del problema existente en nuestro Pais como un
problema social y econémico, que se propone cambiar a través de esta investigacion
aplicando la tecnificacidén en el sector agricola, con el fin de generar mayor niveles de

produccién y desarrollo econdmico en el area.

1.5. MARCO DE REFERENCIA

1.5.1. Teoria de la produccién y los costos.

Toda sociedad productiva requiere organizar el proceso productivo para resolver
adecuadamente los problemas econdémicos fundamentales, sin embargo,
independientemente de la organizacién que se pretenda aplicar en una organizacion,

existen principios econémicos universales que rigen los procesos productivos.

En el caso del Comunismo la produccion de bienes y servicios puede estar en manos
del Estado y si se encuentra en manos de la empresa privada toma el nombre de
sistema capitalista; en ambos casos la actividad productiva estd4 condicionada por
ciertas leyes o principios generales que regulan la actividad econémica misma que se

presentan a continuacién:
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ILUSTRACION No. 1 PRINCIPIOS DE ECONOMIA

® recursosy

Principio de la medios que
SSCeee satisfacen

necesidades

e produccion
Ley de los ascendente,

rendimientos

decrecientes estabilizacion )
decrecimiento

) ® Punto maximo de
ey de los .,
rendimientos prOdUCCIOn ) |ey
decrecientes .
decreciente

Fuente: Econ. Jaime Cabezas Maldonado — INCAE
Autora Disefio y Adaptacion de informacién

La sociedad productiva requiere organizar los procesos productivos para resolver
adecuadamente los problemas econdmicos fundamentales, sin embargo,

independientemente de la organizacién que se pretenda aplicar , existen principios
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econoémicos universales que rigen el proceso productivo. La produccidén de bienes y
servicios puede estar en manos del Estado, como en el sistema comunista; o en
manos de la empresa privada, como en el sistema capitalista. Pero en ambos casos
la actividad productiva esta condicionada por ciertas leyes o principios generales que
tiene que tomar en consideracion el empresario si desea lograr el uso mas eficaz de
los recursos econémicos a su disposicion; es decir, lograr la maxima produccion con

el maximo de economia, bajo cualquier tipo de organizacién socio-econémica.

Los principios que regulan la actividad econémica son:

. Principio de la Escasez
. Ley de los Rendimientos Decrecientes.
. Principio de Eficacia Economica.

a) Principio de la escasez.-

Son todos los objetos o bienes que resultan Utiles y tienen la capacidad de satisfacer
necesidades humanas, tiene dos dimensiones: los recursos econémicos y las
necesidades. Con el fin de que todos los recursos estén a disposicidén de los
usuarios el problema que surge es que el sujeto (comprador) tiene que seleccionar o

priorizar la compra y renuncia de productos no prioritarios.

b) La racionalidad del hombre.-
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Desde la ciencia econdmica se presupone que el hombre actua racionalmente al
momento de tomar decisiones econdmicas y trata su maximo de satisfaccion de sus

necesidades.

C) Ley de los Rendimientos Decrecientes.-

Consiste en describir las limitaciones de crecimiento de la produccién, "dadas las
técnicas de produccion, si a una unidad fija de un factor de produccion le vamos
anadiendo unidades adicionales del factor variable, la produccion total tendera a
aumentar a un ritmo acelerado en una primera fase, a un ritmo mas lento después
hasta llegar a un punto de maxima produccién, y, de ahi en adelante la produccion

tendera a reducirse"®.

En primera instancia los aspectos productivos, tiene que ver con la relacién entre
recursos y productos en un sentido fisico, en segundo término se concentra la
atencién en los aspectos econémicos, donde se ingresa la informacion de precios de

los factores y los productos.

El término produccién engloba los procesos que convierten o transforman un bien en
otro diferente, todos los procesos que incrementan la adecuacién de los bienes para

satisfacer las necesidades humanas; es decir, el proceso econdmico de la produccién

¥ www.metrickperforancecom/esp/modeloimportaciones-
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exige que se mejore la calidad de los productos con el fin de de satisfacer la

necesidades del mercado.

La empresa es la unidad econémica donde se realizan procesos productivos; en para
transformar productos que se van a ofertar. Podria ser definida como una unidad
econémica que adquiere servicios y suma factores de produccion para combinar o

transformar bienes y servicios que se oferta al mercado.

Los producto son los bienes o servicios obtenidos en un proceso productivo se
Denominan genéricamente outputs

Factor de produccién: los bienes y servicios que requiere la actividad productiva
durante el proceso de produccidn y reciben el nombre de insumos, inputs o factores

productivos.

Como unidad econdmica, la empresa decide sobre aspectos productivos y aspectos

econdémicos teniendo en cuenta los siguientes criterios:
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ILUSTRACION No.2 ASPECTOS QUE CONSTITUYEN UNA UNIDAD
ECONOMICA

Aspectos Productivos Aspectos Econdmicos

La compra de los servicios de los

Eleccion adecuada de los factores de iy
factores de produccién que

roduccién i
P constituyen los costes de la empresa
Eleccion adecuada del método de La venta del producto, que determinan
produccidn los ingresos de la empresa

La diferencia entre ambos que es el
beneficio y que la empresa aspira a
maximizar

Eleccion de la cantidad de producto a
obtener

Fuente: Banco Central del Ecuador
Diserio y Adaptacion de informacion: Autora

1.5.2. Aspectos Productivos

o RELACION TECNOLOGICA ENTRE PRODUCCION Y RECURSOS
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Una determinada produccion puede efectivizarse bajo la combinacién de diferentes
de insumos. La forma en que se combinan los factores para lograr el producto viene

dada por la “funcion de produccion’®.

Por otra parte la tecnologia, es el conjunto de conocimientos cientificos con que
cuenta una sociedad que permiten combinar los distintos factores productivos con el

fin de producir bienes (Such y Berenguer, 1994).

Una cantidad fija de factores, la cantidad de producto que puede obtenerse depende
del estado de la tecnologia. Es necesario establecer el grado de tecnologia, esto es,
el estado de conocimientos técnicos de la sociedad en un momento determinado

(Mochon, 1993).

Las unidades de produccién deben ser un amplio conocedor de los recursos con los
que cuenta, y por el otro, la forma en la cual debe combinar esos recursos para
obtener los bienes que desea.
Existen dos razones por las que las empresas no generan en el nivel que se
proyectan y estas pueden ser: (Maddala y Miller, 1993):

e Algunas empresas pueden ser ineficientes.

e No todas utilizaran la tecnologia mas avanzada.

°Funcién de produccion: se trata de una relacién tecnolégica que muestra, para un
estado dado del conocimiento técnico, las cantidades de producto que seobtienen
con respecto a la cantidad de factores utilizados.
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La eficiencia técnica y la tecnologia asignan la necesidad a las empresas produzcan
de la forma mas eficiente posible. El acceso y dominio de la tecnologia aplicada a la
empresa permite combinar los recursos para obtener la mayor cantidad de producto y

mayor variedad de presentacion para la comercializacion.

Un método de produccion es técnicamente eficiente si laproduccion que se obtiene es

la maxima posible con las cantidades de factores especificadas (Mochon, 1993).

1.5.3 Politicas de Desarrollo Agricola

Actualmente la concepcidn de la politica agricola se encuentra experimentando varios
cambios a nivel mundial, uno de los principales instrumentos de la politica agricola ha

sido el gasto publico.

En la mayoria de paises se han realizado inversiones en infraestructura para
propésitos tales como riego, almacenamiento, transporte y mercadeo; la provision
directa de crédito a los productores y subsidios al crédito privado; la financiacion de la
investigacién, la extensién, y la produccion de semillas; financiacion de los déficit
incurridos por los programas de compra de granos a los agricultores a altos precios y
su venta a los consumidores a precios mas bajos; y los pagos directos en programas

ligados al no cultivo de tierras y otros esquemas de ayuda'’.

' Principios de economia. N. Gregory Mankiw, 2da edicién, Madrid, Mc Graw — Hill Interamericana de Espaiia,
2002.
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Otra estrategia de gobierno ha sido el establecer organismos de control de precios y
el comercio, pero a veces sobre el acceso a tierras y agua de riego, y también sobre
los propios niveles de la produccién. Administrar los precios de productores y
comerciantes de productos agricolas sugiere una estabilizacién de la moneda vy

injerencia directa sobre la estabilidad econémica.

La tercera estrategia ha sido la de gestionar de manera directa la produccion y el
mercadeo a través de empresas de propiedad del estado, estas han actuado en un
amplio abanico, desde la produccion colectiva, los aserraderos y las corporaciones
pesqueras, hasta los bancos y las empresas de comercializacion. La tendencia en la
mayor parte de los paises es a reducir la propiedad publica de activos en el sector,
pero el ritmo de esos cambios varia de region a regién. En el caso especifico de
nuestro Pais la tendencia gubernamental es a socializar los organismos de control

con una tendencia de mejora en el servicio publico.

Con este antecedente la politica agricola tiene por fin mejorar el funcionamiento de
los mercados de productos y factores en el medio rural, con atenciéon especial al
acceso y a las condiciones de la participacién de las familias pobres en dichos
mercados. En algunos casos, esto requiere inversidn en infraestructura, pero casi
siempre también requiere buenas politicas. “Los mercados de factores incluyen los de
tierras, capital financiero, mano de obra y, en algunos casos, agua de riego y

condiciones ambientales. La participacién de las familias rurales en el mercado de
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trabajo, por ejemplo, se puede mejorar mediante programas de capacitacion y de

extension agricola”".

En la actualidad la politica agricola requiere ser coordinada con otras politicas y con
los organismos a cargo de éstas: por ejemplo, con el Banco Central y el Ministerio de
Finanzas en el caso de las politicas financieras rurales, con el Ministerio de Economia
o de Comercio para las politicas de comercio exterior agricola, con el Ministerio de
Finanzas respecto a los programas de riego e investigacion, y con el Ministerio del
Medio Ambiente o Recursos Naturales para las politicas de riego. En la esfera del
gobierno, la politica de desarrollo agricola concierne cada vez mas a muchos

ministerios y entidades.

De igual manera, el buen disefio y aplicacion de la politica agricola requieren la
participacion de gobiernos locales, asociaciones de productores, asociaciones de
usuarios del agua, oficinas regionales del Ministerio de Agricultura y otras
organizaciones descentralizadas, en este sentido el papel protagdnico de las politicas
agrarias tiene que estar liderado por el Ministerio de Agricultura que ocupa de manera

creciente el escenario central.

Es necesario considerar para los nuevos disefios a implementarse en nuestro pais de
politicas agrarias se pretenda desarrollar y refinar las normativas para la economia de

mercado, sin embargo este cambio involucra al poder judicial con el fin de respaldar

i Principios de economia. N. Gregory Mankiw, 2da edicién, Madrid, Mc Graw — Hill Interamericana de
Espafia, 2002.
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la obligatoriedad e contratos de maquinaria, servicios complementarios y compra de

insumos agricolas o insumos para la crianza de animales.

Otra tarea general de la politica es asegurar que el marco legal sea apropiado para
el desarrollo agricola, que estimule la actividad econdémica en vez de obstaculizarla y
que al mismo tiempo proporcione el grado adecuado de proteccion a los intereses de
los productores, los consumidores y el medio ambiente. Esta tarea puede involucrar
una extensa revisidn de la legislacion, desde el cédigo de trabajo, el codigo de
comercio y las leyes de proteccion al consumidor, hasta las leyes de tenencia de la

tierra, manejo de los recursos naturales y muchas otras normas juridicas.

Algunos ejemplos concretos de paises con reformas agrarias que fortalecen la
produccién se da en Chile y Brasil, en estas regiones los instrumentos de politica
agricola en economias de mercado son los aranceles a la importacion, reintegro de
aranceles cobrados a insumos de las industrias de exportacion, precios de garantia al
nivel de las fincas, certificados de depdsito para financiar el almacenamiento de
granos por parte de pequenos productores, reglamentos sobre la calidad de los
alimentos, reglamentos que obligan a la subasta publica de las concesiones
forestales, licencias de pesca, estatutos para fondos de tierras, reglamentos del
sistema de registro de tierras, legislacion de tenencia de la tierra, politicas sobre la
estructura y el funcionamiento de los servicios de extensién agricola, politicas de
devolucién de la propiedad y la administracion de los sistemas de riego a las
asociaciones de usuarios, politicas de privatizacion de otros bienes del Estado, leyes

de proteccién del medio ambiente rural, politicas de asistencia alimentaria a los
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pobres y legislacion de los sistemas de financiacidn. La lista puede extenderse mucho
y varia necesariamente segun los paises, ya que en definitiva la politica agricola debe
ser consistente con la historia, las tradiciones y la politica econémica global de cada

pais.

1.5.4. Marco Conceptual

A continuacién se describen los términos conceptuales mas importantes que se

trataran en este proyecto.

e Actividades Economicas: a cualquier proceso mediante el cual obtenemos

productos, bienes y los servicios que cubren una necesidad del mercado actual.

e Agricultura: es el conjunto de técnicas y conocimientos para cultivar la tierra y la
parte del sector primario que se dedica a ello.

e Alianzas de mercado: En la actualidad establecer alianzas es de vital
importancia el establecimiento de alianzas exige un esfuerzo conjunto en la compra
de maquinaria, intercambio de informacion y tecnologia, creacion de una marca
conjunta, desarrollo conjunto de canales de distribucion, es decir la transferencia total
del conocimiento del producto y su proceso.

e Arado.- Indicados para servicios pesados, en que el movimiento del suelo exige
mayores profundidades. Es el implemento que descompacta el suelo en profundidad
deseada y simultdneamente incorporada con perfeccion los residuos del cultivo

anterior.
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e Cortadora Rotativa.- Usadas para corte de pasto, maleza y materias tales

como residuos de maleza.

e Impacto: Conjunto de consecuencias provocadas por un hecho o actuacién que

afecta a un entorno o ambiente social o natural.

o Industrializacion: es el conjunto de procesos y actividades que tienen como
finalidad transformar las materias primas en productos elaborados

e Maquinaria: es el conjunto de maquinas que se aplican para un mismo fin y al
mecanismo que da movimiento a un dispositivo.

e Pala niveladora.- implemento destinado sistematizacién de areas consiste en

nivelar el terreno antes de la siembra para corregir toda pequefia ondulacion.

o Palas Frontales.- maquina agricola empleada parara recoger tierra, piedras u

otros materiales similares a granel.

e Produccion: es un recurso que posibilita a los productores la realizacién de
algun trabajo, generalmente para la produccion de un producto.

e Productos agricolas: es la denominacion genérica de cada uno de los
productos de la agricultura, la actividad humana que obtienen materias primas de
origen vegetal a través del cultivo.

o Rastra.- La funcién de la rastra es realizar el comienzo de las operaciones de
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preparacion de suelos, destructora el suelo compactado, destruye los rastrojos, el

pasto y posibles plantas dafinas.

e Recursos Naturales: aquellos bienes materiales y servicios que proporciona la
naturaleza sin alteracién por parte del ser humano.
e Regiones: son definidas de manera abstracta delimitando areas de una o mas

caracteristicas comunes.

e Sector Primario: esta formado por las actividades econémicas relacionadas con
la transformacion de los recursos naturales en productos primarios no elaborados.

e Surcadora.- Implemento destinado abrir un surco en el suelo (El surcado en la
labranza es la ultima labor a realizar; pues en ello va la siembra, regularmente se
aplica en la siembra de granos, puede ir orientado de tal forma que las nuevas
plantas se beneficien o protejan de la incidencia del sol, también favorece al riego de

"agua rodada" o por gravedad)

e Tecnificacion: significa introducir procedimientos técnicos en actividades donde
no se empleaban.

e Tractor agricola.- es un vehiculo que se usa para accionar otras herramientas
tales como arados, cosechadoras, segadoras o remolques. Es usual también
utilizarlo como fuente de potencia.

Su uso ha posibilitado disminuir sustancialmente la mano de obra en el trabajo
agricola, asi como ha supuesto la mecanizacion de tareas de carga y traccién que

tradicionalmente se habian realizado con animales como el asno o el buey.
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CAPITULOII

2.1 LA AGRICULTURA EN EL ECUADOR

En el Ecuador la produccién agricola varia sustancialmente entre las diferentes
regiones, Definiendo la situacion socioecondmica de cada una. Efectivamente, al
efectuar un recorrido histérico desde finales del siglo XIX, se observa que la polaridad
productiva entre costa y sierra es determinante en la configuraciéon sectorial, asi,
mientras la produccion agricola costera particularmente de la regién centro-sur- se ha
dedicado a la agroexportacion, la sierra se ha dedicado a proveer internamente de

alimentos y materia prima.

Periodo de fortalecimiento de las exportaciones tradicionales

Desde fines del siglo XIX, la agroexportacion de los productos costeros contribuyé
substancialmente en la economia ecuatoriana y se constituy6 en el pilar fundamental
de la introduccién del pais en el mercado mundial y la division internacional del
trabajo, en calidad de proveedor de materias primas. Fue un periodo en que se

consolidé la supremacia de la economia costefa sobre la serrana.
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En efecto, el modelo agroexportador surgié a partir de 1863 y cobrd vigor la practica
del monocultivo en la region costa. La aceptacion internacional de frutos como el
cacao, el café y el banano produjeron cambios significativos en la estructura agricola
costela donde nacié la gran propiedad mediante el acaparamiento de tierras en

pocas familias.

El monocultivo se plasm6 como el mejor modo de produccién para responder a la
demanda de esos pocos productos rentables, empobreciendo la diversidad agricola
regional. La produccion exportable se convirtid entonces, en el centro de atencidn de

las politicas nacionales.

La importancia que el comercio internacional obtuvo en la economia del pais, logro
fortalecer a las élites a él vinculadas, pero profundiz6 la dependencia del pais al
mercado mundial. Durante el apogeo del modelo agroexportador, el sector costerno
acrecentd gradualmente su poder economico basado en la produccién, la
exportacion, la importacion y el nacimiento de un pujante sistema bancario; mientras
la produccion agricola serrana se subordindé al modelo en calidad de abastecedora
del mercado interno. Muchos de los campesinos serranos migraron a la costa para
cubrir los requerimientos de mano de obra, escapando de las precarias relaciones
laborales que mantenia la hacienda serrana (Nueva Historia del Ecuador: vol. 9: 55-
15) y promoviendo una reconstitucién regional-nacional, que en volvié no solo al
sector agricola sino a toda la conformacion socioeconémica nacional. Si bien el

periodo del auge agroexportador ayudé a robustecer la regién costera y a dinamizar
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la economia nacional; el pais descuidd el fortalecimiento socioeconémico interno,
hecho que pesaria hacia mediados del siglo XX, cuando este modelo empez6 a

decrecer y el contexto internacional se modificé.

La década de los cincuenta

A inicios de la década de los 50's, (siglo XX) se produjeron sucesos internacionales
importantes que influyeron en la evolucibn econdmica y social del pais y
contribuyeron a replantear el camino socioecondmico seguido hasta entonces,
redefiniendo las prioridades nacionales. Puesto que, luego del fin de la Il Guerra
Mundial (1939-1945) y tras sus consecuencias devastadoras, el gobierno

norteamericano se empefo en la reconstruccion de occidente,

Europa fundamentalmente, pero de manera complementaria, se propuso ayudar a las
zonas menos desarrolladas del mundo. A partir de entonces se adoptaron propuestas
de desarrollo para los paises menos ricos (denominados subdesarrollados), y estos a
SuU vez, empezaron una carrera por conseguir un mayor crecimiento econdémico
nacional. Para el Ecuador este hecho fue determinante. Siendo clasificado como pais
"subdesarrollado”, todas las politicas macroeconémicas aplicadas en adelante,
tenderian a impulsar el crecimiento del producto interno bruto nacional. La estrategia
sugerida internacionalmente se dirigié a fomentar un proceso de formacién de capital,
que dependeria de los niveles de ahorro e inversion; donde el ahorro nacional tenia

que ser canalizado hacia la inversién productiva esencialmente en los sectores de
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mas alto crecimiento como las industrias manufactureras. Dado que se pensd que
ese crecimiento lograria el bienestar, se dirigid la metodologia hacia el mejoramiento
de los agregados econémicos. En este modelo, la agricultura no era una actividad
prioritaria y como la economia ecuatoriana dependia de ella se empezd a cuestionar

el modelo agroexportador.

Situacion que se vio reforzada a fines de la década de los 50's cuando luego de
varios momentos de bonanza agricola, los precios de los principales productos
agroexportables cayeron por el incremento en la oferta internacional. Entonces se
produjo una reduccién de los ingresos por divisas y una contraccién de la economia
con dificiles consecuencias sociales y politicas, impulsandose la polémica al modelo
agroexportador y a la subordinacion de la economia nacional a él. Fue en este
panorama que en 1957 el Ecuador adoptd el modelo de Industrializacion Sustitutiva
de Importaciones (ISl), una propuesta de la Comisién Econémica para América Latina
(CEPAL). Ella proponia reorientar la produccién nacional hacia la industria, pues, la
CEPAL pensaba que los paises periféricos7 sufrian un deterioro paulatino de los
términos de intercambio, volviéndolos cada vez mas pobres comparativamente.
Dentro del proceso existia un creciente incremento interno de la demanda de bienes
importados con tecnologia agregada y cada vez mas costosos, frente a una
disminucion progresiva y permanente de los precios de los bienes primarios
(agricolas, mineros), sin valor agregado. La situacion redundaba en desmedro de la
balanza comercial de los paises periféricos volviendo imperante la necesidad de

revertir el proceso. La estrategia de la ISI se basé en el fomento a la produccién
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industrial destinada al mercado interno, para disminuir las importaciones de bienes de
capital. Lo que, tedricamente, conseguiria revertir la tendencia de la balanza de
pagos y disminuir el grado de dependencia relativa a los paises centrales. Una
propuesta econdémica productiva con alto contenido de pensamiento ideologico. Con
el ISI se inicié una nueva etapa en la historia econémica nacional donde se adoptoé la
planificacion centralizada para el desarrollo, volviendo prioritaria la participacion del

estado nacional.

La década de los sesenta

En el Ecuador, la ISI desencadend desde inicios de los sesenta un proceso de
crecimiento acelerado de las fuerzas productivas. La tactica de crecimiento se orient6
a impulsar la industria y fortalecer el mercado interno, se crearon barreras
comerciales a las importaciones, se fijaron precios bajos a los alimentos y se
mantuvieron impuestos a las exportaciones de productos agricolas, para destinar
€s0s recursos a la industria; pero se redujeron los incentivos a la actividad agricola.
Ante estos cambios derivados de esta nueva etapa de desarrollo y planificacion, la
opcidon de la agricultura fue la capitalizacién. Apoyados teéricamente por el ISl y el
modelo de "economias duales se intentd eliminar la asimetrias en la produccion y
administracion agricolas, con politicas de modernizacién agraria. Se efectuaron varias
reformas sectoriales y se introdujo tecnologia importada con el fin de que unida a
insumos agroquimicos aumentasen la productividad. Fue un esfuerzo encaminado a

suprimir las formas precarias de produccién y conseguir un mayor output agricola.
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Dentro de las politicas sectoriales implementadas, la mas importante de la década fue
la Reforma Agraria con el fin de modernizar las relaciones laborales rurales y
disminuir la presidn campesina por la tierra. Su promulgacion se logré con el apoyo
del Gobierno de Estados Unidos, mediante Decreto 1480 en julio de 1964 emitido por
el Gobierno Militar, presidido por Ramoén Castro Gijon. Fue complementada mas
tarde, en 1971 con la Ley de abolicion del trabajo precario.

El espaldarazo del gobierno norteamericano en la promulgacion de la ley estaba
intimamente relacionado con el triunfo de la Revolucion Cubana. Para Estados
Unidos, era de vital importancia reducir el clima de agitacion social y politica que vivia

Latinoamérica.

Adicionalmente, la perspectiva de la Alianza para el Progreso atribuia a las relaciones
sociales atrasadas, particularmente en la sierra ecuatoriana, una significativa culpa

del rezago econdémico y social del pais.

Bajo este razonamiento, la Ley pretendi6 modernizar las relaciones laborales en el
sector agricola. Pues para 1960, el elemento mas importante de la estructura social
serrana era la hacienda tradicional, configurada sobre la polaridad latifundio—
minifundio. ElI campesino indigena serrano, la clase mas pauperizada del pais, se
encontraba atado a la hacienda por una compleja serie de estructuras sociales, de las
cuales la mas importante era sin duda el huasipungo, un pequeno lote de tierra al que
el huasipunguero tenia derecho al cultivo y a cambio se comprometia -junto con toda

su familia- a trabajar para el terrateniente de manera vitalicia (Larrea: 1991). Era una
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relacion precaria de produccion que resultd conveniente en épocas anteriores, pero
que se advertiria incapaz de adaptarse a las nuevas necesidades de la produccién

sectorial y el desarrollo nacional.

En efecto, con el creciente apoyo estatal a la industria, se incrementd la demanda y
se requiri6 de la diversificacion de la oferta de productos lacteos, al tenor del
incremento de la poblacién obrera. Por lo que el sector ganadero serrano, sintio
prioritaria la necesidad de introducir innovaciones tecnoldgicas para aumentar la
productividad pero que disminuyeron el requerimiento de mano de obra, haciendo
inatil el mantenimiento de los huasipungos. De ahi que algunos agricultores
encontraron cada vez menos funcionales las formas precaristas de pago a la mano
de obra, prefiriendo el paso a relaciones salariales consideradas mas aptas para su
desarrollo como empresa agropecuaria. Es asi que segun algunos autores, la Ley de
Reforma Agraria facilité a los latifundistas la ubicacién de campesinos dentro de

pequefnos minifundios en laderas con suelos inferiores y recursos limitados de agua.

No obstante, no todos los grandes propietarios habian entrado a la diversificacion
productiva, ni deseaban entregar sus tierras, por el contrario, muchos, quiza la gran
mayoria, ejercieron resistencia al proceso de reforma agraria. Ya que, a pesar de las
dificultades que la actividad registraba fruto del nuevo modelo econdémico, los
incentivos aun existentes eran suficientes para aferrarse a las grandes propiedades,
como por ejemplo: el crédito al que tenian derecho en instituciones como el Banco

Nacional de Fomento, que contemplaba condiciones mas blandas en comparacion
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con la banca privada. Sin embargo, el proceso de reforma agraria9 siguio y después
de varias décadas, el tema sigue siendo controvertido. Pues, si bien, sus
disposiciones no produjeron una distribucion substancial de la estructura de tenencia
de la tierra, si contribuyeron a la disolucion de la hacienda tradicional y a la difusién
de relaciones salariales en el agro. No obstante, esta ley resulté en la fragmentacion
de grandes zonas de cultivo, sin que se establecieran adecuadamente los derechos
de propiedad de las parcelas mas pequefias, por lo que muchos agricultores no

lograron ser sujetos de crédito sin la garantia necesaria.

La década de los setenta

A inicios de la década de los 70's, en 1972, la ISI recibié un fuerte apoyo al iniciarse
la época del boom petrolero ecuatoriano (1972-1981). Fueron anos de gran
prosperidad Econémica donde el Estado pudo invertir en el crecimiento de la industria
y la urbanizacién, como también en obras de infraestructura como: construccion de
Carreteras, puertos maritimos, aeropuertos, generacion de energia eléctrica,
escuelas, universidades, hospitales, proyectos de riego, etc.; y también, grandes
recursos fueron a cubrir los salarios de una burocracia estatal creciente, requerida por
la planificacion centralizada para el desarrollo.

En lo que respecta al fomento agricola, en un primer momento 1972-1975, el Estado
adopt6 una politica crediticia de tasas reales negativas10, la desgravacién de bienes

intermedios y de capital y la reduccion de los impuestos para las exportaciones de
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productos agricolas. Con estas medidas, se contribuy6 al acelerado crecimiento de
agroempresas medianas y pequefias en la costa, y se dio un impulso a los
productores agroindustriales y ganaderos de los valles cercanos a Pichincha. Fueron

politicas destinadas a fortalecer a los agricultores medianos y grandes.

No obstante, los pequefios campesinos poco o0 nada se beneficiaron de estas
medidas y por el contrario vieron como se deterioraba su calidad de vida frente a las
nacientes ciudades, principalmente porque se mantuvieron bajos los precios de los
alimentos para las urbes, como uno de los objetivos del gobierno en el marco del ISI.
Por citar un ejemplo, a inicios de los setenta para mantener bajos los precios de la
harina y el pan, se autorizé la importacién de trigo y cebada con un fuerte subsidio
estatal, lo que practicamente liquid6 la produccién nacional. Igual cosa sucedié mas

tarde, con el algoddn y la cana de azucar.

En este marco, las oportunidades de empleo y de mejores ingresos se encontraron
en las ciudades y la migracion del campo se acelerd. En el periodo de 1974 a 1982
se estima que la migracién rural hacia la zona urbana habria sido de 632.500
habitantes, cifra que representd la mitad del incremento de la poblacién urbana. Este
hecho produjo una drastica reduccion de la demanda para cultivos tradicionales y de
subsistencia, pero incrementd la demanda de ciertos productos como la papa y el

arroz entre otros, contribuyendo a reducir mas la diversidad agricola.

Pagina




A partir de 1976, las inversiones estatales en el agro se redujeron mas en rubros
como investigacion y tecnologia. Pero se siguié apoyando y difundiendo la utilizacién
de tecnologia agricola relacionada con la Revolucion Verde, que era

fundamentalmente importada. Sobre esta tecnologia agricola

A fines de los afos setenta, con la naciente agroindustria ecuatoriana, la palma y la
soya se convirtieron en indispensables para la industria aceitera, que logré
reemplazar a los aceites animales en la preferencia de los consumidores. Asi
también, el maiz duro, empezé a ser demandado por la nueva industria de alimentos
balanceados para la ganaderia y los nacientes planteles avicolas de tipo industrial11.
Fueron afnos de desarrollo para la agroindustria nacional. Si bien la década de los
70's fue de gran desarrollo urbano e industrial para el pais gracias a los ingresos
petroleros (la tasa de crecimiento promedio del PIB del decenio fue del 8,9 %), la
manera en que se condujo la economia nacional y se establecieron las directrices de
la época, crearon las condiciones para la crisis econémica que se viviria en los
ochenta y la progresiva devastacién ambiental de la region oriental. Primero porque
este periodo en que el Ecuador recibié gran cantidad de recursos provenientes del
petréleo, coincide con el periodo de agresivo -en algunos casos irresponsable-
endeudamiento externo, y; segundo, porque la explotacién petrolera se realizé sin
ninguna consideracion ambiental la naturaleza y se contaminé grandes extensiones

de la region oriental
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La década de los ochenta

A mediados de 1982, el Ecuador se vio expuesto a una seria crisis econdmica,
cuando los principales bancos internacionales decidieron suspender los montos

de desembolso crediticio al pais y en general a toda Latinoamérica. Al mismo tiempo
que el precio del petroleo empezéd a caer y el déficit fiscal se incrementd. Fue un dificil
momento para el Estado que se vio en la tarea fundamental de "enfrentar los
problemas estructurales generados por cerca de tres décadas de subsidiar
fuertemente a la industria y a los consumidores urbanos a costa de la agricultura y
gente rural" Entonces se inicid un periodo de austeridad y ajuste estructural que
redujo el subsidio a la industria y mejord las oportunidades de inversién en la

agricultura.

Para Scobie y Jardine (1988), este cambio en la direccion de las politicas
macroecondémicas influyé positivamente en el desempeno de la agricultura porque
contribuyd a mejorar el intercambio de todos los productos transables. Efectivamente,
mientras por la crisis el PIB nacional de la década logré un crecimiento promedio
anual del 1.7%, frente al 8.9% de los afnos setenta; la agricultura registré un
crecimiento del 4.2%. La causa principal de esta recuperacion fue que los impuestos
a las exportaciones se redujeron y se inicié el proceso de apertura comercial donde

las exportaciones agricolas se diversificaron y la produccion para el consumo interno
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creci6. Fueron anos donde se reafirmd el consumo interno de ciertos alimentos

basicos como:

a) la papay el arroz
b) en la sierra: el maiz suave, el aguacate, las legumbres y varios vegetales
como el ajo, la cebollay la col;

c) en la costa: yuca, platanos, frutas citricas, la pifia y la sandia.

La década de los ochenta es un periodo de transicion que cuestiona al ISl y la
planificacion centralizada para el desarrollo, al tiempo que sienta las bases de la
apertura economica y la adopcidon de politicas neoliberales, que en la siguiente

década serian impulsadas por la globalizacion.

La década de los noventa

En el decenio de los noventa, la direccién de las politicas econémicas y sectoriales
sigui6é su curso hacia la apertura internacional y la aceptacion del libore mercado. El
estado disminuyé su intervencién en la agricultura y siguieron reduciéndose los
rubros destinados a desarrollo agrario. Se elimin6 el control de los precios agricolas,
a la vez que fueron privatizdndose o reestructurdndose empresas publicas en el
sector. De manera general la Tendencia fue hacia la adopcién de politicas
neoliberales, recomendadas -0 impuestas por los principales organismos econémicos

internacionales. Si bien algunas de las reformas han contribuido a crear un ambiente
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mas propicio para el desarrollo de la agricultura, otras sdlo han profundizado los

problemas estructurales.

En este contexto, el mercado internacional, se ha convertido en el principal mévil que
determina la direccidn de la produccidn agricola. Sin embargo, los bienes exportables
son pocos Yy altamente dependientes de las fluctuaciones del mercado, por
consiguiente muy sensibles a las variaciones internacionales de los precios; pero,
como el mercado interno es pequefio y poco desarrollado, los productos destinados al
consumo local no tienen el apoyo necesario para despegar. Los principales productos
de exportacion agricola, al igual que en otras décadas, son el banano, el café y
cacao, que representan alrededor del 14% del PIB agricola, aunque las exportaciones
agricolas se han diversificado y se estdn desarrollando nuevos mercados
internacionales para productos no tradicionales de gran perspectiva. De ellos la
mayoria son de produccidon costera y unos pocos como las flores, frutillas,

Champinones y esparragos se dan en la region sierra.

Los tres principales productos agroexportables representan el 2.6% en el Producto
Interno Bruto Nacional y el sector en su conjunto contribuye con el 17% del PIB
nacional, varios puntos porcentuales sobre el petrdleo convirtiéndose en el sector que
mas contribuye a la generaciébn de la riqueza nacional. En relacion a las
importaciones agricolas, los productos mas significativos en términos de valor son el
trigo para la molienda, el vino, la harina de soya, aceites, hortalizas, granos para

alimento balanceado pecuario, lentejas y semillas. En el caso del trigo el volumen de
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importacion corresponde a mas del 95 por ciento de su consumo en el pais, pero del
total de productos importados los fertilizantes representan el principal valor de
insumos importados (Whitaker:1996), los mismos que podrian reducirse incorporando
tecnologias alternativas de produccion con bajo consumo de insumos foraneos al

agro sistema.

Respecto a la poblacién que depende laboralmente de la agricultura, la proyeccion
del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) dice que en 1998, 1.487.385
personas trabajaron en la zona rural y de ellos el 82.6% se encontré en el agro,
aunque la oferta de empleo agropecuario se ha reducido en las ultimas décadas.
Algunas actividades agroexportadoras como las flores y frutos tropicales, tienen
mayor capacidad de absorcion de mano de obra por hectdrea y con mejor
remuneracion; pero otros cultivos que ocupan altas cantidades de mano de obra, no
remuneran adecuadamente a los trabajadores imposibilitandolos de cubrir sus
necesidades basicas y profundizando su pobreza. Este es el caso del maiz, el trigo y

la cebada en la Sierra, o el café y cacao en la Costa.

Segun un informe del Banco Mundial citado por Whitaker, en el Ecuador la pobreza
rural es significativamente mas alta que la pobreza urbana en todas las regiones del
pais, principalmente porque en esta categoria estan incluidos los trabajadores sin
tierra asalariados, los que arriendan tierras y campesinos con propiedades
demasiado pequefas para generar alguna rentabilidad o por lo menos un ingreso

minimamente adecuado(1996:11). Esto a consecuencia de la constante subdivision
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de tierras por reparticion de herencias y la utilizacién de métodos no sustentables de
cultivo que han erosionado las tierras, entre otros. Por lo que muchos campesinos
estan abandonando los campos y migrando temporal o definitivamente en la

busqueda de empleo a otras zonas.

Si bien la baja productividad de algunos cultivos y sus deficientes sistemas de
comercializacién, determinan la remuneracion agricola también la poca capacitacion
de los trabajadores influyen en sus bajos salarios. El problema aqui ademas de
productivo, es resultante de una continua desatencién estatal al desarrollo
agropecuario (se invierte Menos del 1% del PIB), la capacitacidén y la educacién de la
poblacion rural esencialmente la de escasos recursos, profundizando su pobreza.
Complementariamente, de acuerdo con Larrea, la pobreza tanto rural como urbana es
determina principalmente por la inequitativa distribucion del ingreso: Las diferencias
entre la distribucion del ingreso en el Ecuador son abismales, encontrandose entre
las mas altas del mundo. Los ingresos del 5 por ciento mas rico de la poblacién
superan en no menos de 60 veces a los ingresos del 5 por ciento mas pobre, y la

brecha entre los dos grupos tiende a crecer.

La pobreza a su vez, disminuye la posibilidad de acceder a suficientes alimentos

Agravandose los problemas nutricionales de la poblacién. La seguridad alimentaria
entonces, se vuelve un objetivo prioritario. Es esta linea, el INIAP esta desarrollando
investigaciones de productos tradicionales, poniéndose en marcha un Programa de

Cultivos Andinos con quinua, chocho y amaranto de grano blanco. Aunque aun no
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hay actividades significativas de transferencia de tecnologia este trabajo contribuye a
revivir el cultivo de productos autdctonos, con gran valor proteico.

No obstante, la seguridad alimentaria requiere mas que el simple aumento de la
produccién agricola, necesita de la distribucion adecuada de los alimentos para lo

que el comercio tampoco es la solucién.

La Agricultura Ecuatoriana en el 2000

Para el afo 2001 segun el Censo Poblacional, alrededor de 4.5 millones de
habitantes de una poblacién total de 12 millones de personas, fueron consideradas
como Poblacién Econémicamente Activa, lo cual representa el 37.4 % del total

poblacional del Ecuador.

Para el afo 2005, segun un estudio publicado por el IICA, la poblacion
econdmicamente activa total destinada para la agricultura y sector pecuario se situa
en el 26% y un 67% de la poblacién rural, respectivamente'®. Es contradictorio
senalar también la debilidad del sector en cuanto a cifras de pobreza segun
consumo'®, este indicador a nivel rural alcanza el 61.6% frente al 24.9% de la

poblacion urbana (2006).

12Joaquin A., Vallejo S., Trejos R., “Mas que Alimentos en la Mesa: La Real Contribucion de la
Agricultura a la Economia del Ecuador, Vol. II’, Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura — IICA, Quito, Noviembre/2005.

13Segt’m el INEC la pobreza por consumo se mide en base a una canasta de bienes y servicios que
permitiria, @ un costo minimo, la satisfaccion de las necesidades basicas, y define como pobres a los
hogares cuyo ingreso o consumo se ubique por debajo del costo de esta canasta (pobreza coyuntural).
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El gasto del gobierno en la agricultura ha sido tradicionalmente bajo,
contradictoriamente a la importancia en aporte a la economia y generacion de divisas
y empleo; apenas el 3% promedio anual en la ultima década es la contribuciéon del
erario nacional al sector, alcanzando esta cifra a 165 millones de dodlares en ese

mismo periodo. En el 2008, esta cifra se incremento a 245 millones de dolares.

GRAFICO No. 7.
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En cuanto a la inversién extranjera en el sector, esta es relativamente baja, se

aproxima a 32 millones promedio anual en el trienio 2005-07.
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El aporte externo a la agricultura mas importante de la ultima década se dio en el afo
2007 con casi 73 millones de dolares, mientras que el afio mas bajo fue en el 2000

con un flujo de divisas casi nulo para el sector.

Grafico No 8 Inversion Extranjera En Agricultura Sivicultura, Caza y Pesca

INVERSION EXTRAMNJERA EN AGRICULTURA,
SILVICULTURA, CAZA Y PESCA
Miles de US%

80,000
66, BET
53,333
40,000
26,667

13,333

s 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fuente: Banca Central del Ecuadar. Anuario Estadistica 2008

La agricultura, en los ultimos afos se observa un leve decrecimiento de su peso en el
PIB, particularmente después del afio 2003 donde cae de 9,33% se proyecta un
8,52% del Producto Interno Bruto (PIB). Esta caida no responde a circunstancias
coyunturales, sino que representa una tendencia de crecimiento del sector agricola
con un ritmo menor comparado con los demas sectores de la economia. El
decrecimiento se da en el indice que compara VAB'* agricola sobre PIB total. Una

caida de este indice no significa necesariamente un decrecimiento del sector

“El valor afiadido bruto (VAB) de un sector productivo es el indicador que mide la riqueza obtenida por
dicho sector en un periodo concreto. Su homadlogo en relacion al conjunto de la economia es el PIB
(Producto Interior Bruto) mucho mas conocido
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agricola, sino que en este caso (atendiendo a los valores absolutos y no a los
relativos) significa que el PIB crece proporcionalmente mas que el VAB agricola. Es
decir; que otros sectores de la economia, y en particular el sector petrolero (debido al
acelerado incrementos de precios) crece a un ritmo mayor que la agricultura, lo que
no significa que el ritmo de crecimiento del sector agricola se haya disminuido y
menos que haya decrecido.

Desde el 2003, y con excepcidn exclusiva del 2006, el sector agricola ha crecido a
una tasa menor que el resto de la economia. En promedio para el periodo 2003-2010,
la economia nacional (percibida a través del PIB) ha crecido a un ritmo del 4,7%,

mientras que el sector agricola ha crecido a un ritmo promedio del 3,3%.

En una perspectiva distinta, al analizar el indicador para el mismo periodo de treinta
anos, pero en términos corrientes (grafico 1.2), se observa un comportamiento
aparentemente distinto. La participacién de la agricultura mas bien ha disminuido
notablemente desde la década de los ochenta, atendiendo a los valores corrientes.
Es necesario anotar que esta aparente caida del peso de la agricultura se debe al
efecto de la inflacién y el tipo de cambio que afecta al calculo del valor (precio x

cantidad).

Pero, lo que nos indica la relacion en términos corrientes es que la situacién de
precios y comercializacién para las personas que trabajan en el sector agricola-
primario se ha deteriorado desde1980. Ello implica un deterioro de su ingreso, debido

a que los precios que los productores reciben hoy son relativamente menores que
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hace 30 afnos. Asi, o que se plantea es que la tendencia decreciente del peso del
VAB Agricola en el PIB nominal no implica una disminucion de los volumenes de
produccion (lo que se reflejaria también en las cifras constantes), sino que representa
la variacion de la capacidad de compra de los productores debido a las variaciones
de precio y/o tipo de cambio. Podria representar, en ultima instancia, un deterioro de
las condiciones de intercambio de este sector con los otros sectores de la economia 'y

con el extranjero.

Grafico No. 9 PESO SECTOR AGRICULTURA EN EL PIB NOMINAL

Grafico 1.2: Peso Sector Agricultura en el FIB
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Esto ultimo se corrobora con las observaciones de Garcia Pascual quien apunta que,
por efecto de la globalizacién, desde principios de los ochenta se puede observar tres

fendmenos importantes en el caso ecuatoriano. Primero, en términos del volumen
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exportado, éste ha mostrado una tendencia al crecimiento muy vigorosa y sostenida
hasta la actualidad. Segundo, el valor total de los bienes agrarios vendidos al exterior
igualmente ha registrado un crecimiento, aunque con un cierto comportamiento
erratico en anos recientes. Y finalmente, los precios medios de los productos

exportados han experimentado una caida significativa (Garcia Pascual, 2005: 84)

De manera conclusiva, el sector agricola en el Ecuador ha aumentado en su
contribucion al PIB desde 1980. En lo interno se observa una caida de precios que
indica un deterioro del ingreso de los productores. En lo externo, el volumen de las
exportaciones ha aumentado, incrementandose también el valor nominal de la venta
de los productos en el exterior. Sin embargo, en términos constantes, el aumento del
volumen de exportacién ha estado aparejado por una caida del precio medio (precio
real) de los productos, lo que indica que para la economia ecuatoriana las
condiciones del intercambio de productos agricolas se han deteriorado, dando paso a
una situacién en la que se exporta cada vez mas, pero cada vez mas barato. Con lo
cual, las estrategias de integracién de los campesinos, al mercado internacional bajo
los rubros de exportacion, sea de manera directa o por negocios inclusivos, llevan en
el tiempo una grave contradiccion: la orientacion de su produccién a un mercado en el
cual, aunque los precios aumentan7 y coyunturalmente el negocio es mas rentable,
los términos de intercambio reales son favorables dado a que las exportaciones son

de materias primas y no de productos elaborados.
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2.2 ECUADOR COMO MERCADO COMPETITIVO

El Ecuador uno de los paises menos competitivos del mundo (105 de 139) segun
ICG™ 2010-2011

Al hablar de competitividad esta cobra sentido en la medida que nos comparamos, en
el plano macro con otras naciones y el micro con otros productores. Es comun
escuchar que los paises son pocos o muy competitivos, en este sentido hay que
hacer una aclaracion, Lo cierto es que los individuos son los que compiten en el
mercado internacional, no los paises. La competencia entre los paises no se refiere a
la produccidén de productos sino mas bien, quién establece un marco Institucional,
social politico y econémico que permita el uso mas eficiente de los recursos

productivos en el pais.

indices de Competitividad'® Global.-Este estudio mide los factores que influyen en
la competitividad y el crecimiento econémico y compara los resultados entre los

paises evaluados.

ICG Define tres estados de Desarrollo.- El primer estado la, Economia es Factor-

Driven, que significa que la Economia compite basada en su dotacién de factores;

PInforme de la Competitividad Global (ICG), Publicado por el formo Econémico Mundial.
1 Competitividad. Es el conjunto de factores, Politicas e instituciones que determinan el nivel de
productividad de un pais.
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Recursos Naturales y Mano de obra no calificada. En la medida que la Economia se
vuelve mas competitiva, la economia supera el primer estado para pasar a la
Efficiency-Driven, que dominan al estado 2 de desarrollo, en este punto las
economias deben desarrollar procesos productivos mas eficientes y mejorar en la
calidad de los productos, Segun el ICG del 2010 es en este estado de desarrollo en el
cual esta Ecuador, y se sefialan puntos criticos para mejorar la competitividad a:
Educacién Superior y Capacitacién(pilar 5) eficiencia en el mercado de bienes(pilar
6), Eficiencia del mercado laboral(pilar 7),Sofisticacion del mercado financiero(pilar
8),Aceptacion de la tecnologia(pilar 9),y tamafno del mercado (pilar 10).Por ultimo en
el estado 3 de desarrollo, Las Economias son Innovation-Driven, que significa que el
salario y el nivel de vida han llegado a niveles tan altos que solo son sustentables en
economias que generan productos nuevos y Uunicos. En este estado los pilares
criticos para mejorar la competitividad son la sofisticacion de los negocios (pilar 11) y
la innovacién (pilar 12). En el caso Ecuatoriano al observar su posicidon en los
subindices. Se hace evidente que su mejora en la competitividad tiene como factores
critico los indicadores agrupados en el grupo potenciadores de la eficiencia, Si bien
es cierto en ninguno de los tres ocupa un puesto destacado, su posicion es
relativamente mejor en el grupo de requisitos basicos(92),que en potenciadores de
eficiencia(115) y factores de innovacion y sofisticacion(124), De esta evaluacién
podemos identificar dos paises que pueden ser guia para una hoja de ruta que ayude
a mejorar la competitividad del pais, uno es Panama que se ubica en los puestos
49,62 y 54, respectivamente de los subindices antes senalados; y el otro es Chile,

qué esta en un estado de transicién del estado 2 al estado 3 y que esta en los
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puestos 37,35 y 44 respectivamente, Si nos comparamos con ambos paises,
podemos observar que en el pais falta todo por hacer, en ningin somos mejores,

salvd en el indicador tamano de mercado en relacién con Panama

Reducir el costo — Ecuador para mejorar la competitividad

La principal responsabilidad de los hacedores de politica publica debe ser brindar
las condiciones adecuadas para la produccidon y comercializacion de bienes y
servicios, mediante la eliminacion de distorsiones y la mejora continua del clima de
negocios .En el mismo ICG los empresarios encuestados sefialaron los 5 factores
mas problematicos para hacer negocio en el Ecuador  son Inestabilidad
Politica,corrupcién, regulaciones laborales restrictivas, burocracia ineficiente y
regulaciones impositivas la disminucién de la pobreza y las mejores condiciones de
vida, El costo-Ecuador, es excesivamente alto en relacion a la mayor parte de paises
analizados en ICG; este es sin lugar a dudas unos de los principales problemas que
afectan la competitividad del pais pues no permite desarrollar actividades productivas
de forma eficiente .Los cambios se podran dar si el sentido comun y la légica

econdémica dominan la politica publica.

El principal objetivo de Ecuador debe ser mejorar la productividad, ésta es la
herramienta mas eficaz y factor determinante para aumentar el nivel de vida de las
personas y el crecimiento continuo es la fuente central y perpetua para acumular

bienestar. Hay que tener presente que las mejoras en la tasa de productividad
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determinan la rapidez con que se incrementa la prosperidad. Todo empresario
ecuatoriano, pequefio, mediano y grande, debe tener como principal objetivo, hacer

mas con menos.

Si el Estado no pone interés en crear las condiciones para mejorar la productividad,
impulsando la educacion, investigacion y desarrollo tecnoldgico, asi como facilitando
la inversion en magquinaria y equipos, jamas se puede esperar ser productivos.
Ecuador es ejemplo de muy mala productividad, la evidencia esta a la vista con los
pésimos rendimientos agroindustriales; lo mismo ocurre en el sector servicios,
particularmente en las instituciones y empresas estatales. Sin productividad no puede
haber competitividad y la falta de ésta es el obstaculo mas grande que tiene Ecuador,
es lo que lo ubica entre los Ultimos puestos en el indice de Competitividad Global;
también es causa del temor que tiene la mayoria de las empresas a competir en el
exterior y lo que estimula al gobierno ecuatoriano a escudarse en nuestro lamentable
nivel de atraso, para obtener ventajas en convenios comerciales regionales. Tenemos

medio siglo alegando que por ser pobres, debemos recibir ventajas.

Ser eficiente tiene mucho que ver con conocimientos, actitudes, forma en que se
organiza el trabajo y aprecio por la tecnologia; 4 elementos que son escasos en
nuestro pais y hasta no lograr su fomento, dificimente estaremos en condiciones de

competir en el mercado mundial’’

""Principios de la Economia N. Gregory Mankiw Cap., 14
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Tabla No.4 Ranking en los Subindices del ICG 2010

SUBINDICES
' Requisitos basicos Potenci_at_lare_s dela Factores ge _inng}tacién
PAIS eficiencia y sofisticacion
Posicion Puntaje Posicion Puntaje  Posicion  Puntaje
Chile 37 515 35 4,51 44 3,91
Panama 49 4,19 62 4,08 54 3,68
Colombia 78 4,35 60 4,09 61 3,56
Pert 87 4,22 26 4,18 89 329
El Salvador 4! 4,44 87 3,78 96 3,2
Ecuador 92 4,15 115 3,41 124 2,89
Bolivia 101 3,96 125 3,2 125 2,88
Nicaragua 109 3.8 122 3,29 126 2,88
Venezuela 17 3,66 113 3,43 129 2,79

Fuente: www.weforum.org

Grafico No.10 ICG 2010: Diagrama Comparativo
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2.2.1 Entorno Macroeconomico

La importancia del sector agropecuario en el Pais se evidencia por su participacion
agropecuaria en el producto interno bruto PIB, el cual alcanza el 10.7 % para el ano
2008 Y, y ocupa el segundo sector productor de bienes luego del petréleo, le siguen
en importancia la construccién y la industria manufacturera. Ademéas el sector
agropecuario tiene una participacion significativa en el comercio exterior del Ecuador,
la cual alcanza el 28 % en el total de exportaciones y el 9.3% para el lado de
importaciones registradas para el afio 2008; el aporte del sector agropecuario a la
economia es amplia, llegando a contribuir con el 26% al ingreso nacional'®, una
importante contribucién en indicadores sociales y en actividades que asocian una
extensa red de agentes y operaciones que participan desde la produccién primaria,

pasando luego a procesos de transformacién o industrializacion, luego interviene la

18Joaquin A., Vallejo S., Trejos R., “Mas que Alimentos en la Mesa: La Real Contribucion de la
Agricultura a la Economia del Ecuador, Vol. II’, Instituto Interamericano de Cooperaciéon para la
Agricultura — IICA, Quito, Noviembre/2005
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comercializacion, distribucién y entrega final a los mercados y consumidor finales.
Cabe destacar que el rubro comercio que constituye el 11% del PIB también se
incluye la actividad comercial del sector agropecuario, por lo que en realidad la
agricultura ampliada e interconectada con otros sectores podria representar un valor

nominal mayor y por tanto una creciente importancia nacional

El sector agropecuario del Ecuador vive una dualidad productiva, por un lado estan la
caracterizacion de UPA’S, pequefias, de relativo bajo hectarea, inadecuada
tecnificacion y uso de recursos, baja productividad y limitado acceso a lineas de
credito; y por otro lado, existen unidades productoras con acceso amplio a
tecnificacion, asistencia, recursos, altos niveles de productividad, y amplio hectareaje

con orientacion a abastecer los mercados externos.

La orientacion de las exportaciones agropecuarias ha sido concentrada en pocos
productos tradicionales como el banano, cacao, y café; sin embargo, la agricultura
Ecuatoriana estd demostrando una firme proyeccion a una diversificacién de nuevos
productos como enlatados industrializados (afadidos valor agregado a su cadena
productiva) tanto para las frutas como en productos de mar. Asimismo, han
evolucionado el comercio de flores, camarones, legumbres y hortalizas. Por el lado de
las importaciones agropecuarias han sido concentradas a su vez en aceites y grasas
como el aceite de soya y en cereales como el trigo y el maiz amarillo y frutas como
manzanas y peras, la mayoria importadas de Estados Unidos, Comunidad Andina de

Naciones, Chile, Argentina y Brasil.
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Histéricamente, la balanza comercial agropecuaria del Ecuador ha sido positiva; asi
por ejemplo, para el afo 2008, y considerando el valor un indicador de comercio
medido en total de exportaciones agropecuarias sobre importaciones agropecuarias
llegdb a 2.95 para el afno 2008, lo que implica que por cada ddlar invertido en
importaciones en el agro, se ha recibido una proporcibn equivalente a
aproximadamente el triple por exportaciones; lo cual demuestra la indiscutible

importancia del sector agro productor en el pais

Adelante. El mismo estudio sefiala que un incremento del 1% del PIB agropecuario

genera un incremento del 0.43% PIB del resto de la economia.

Dentro del sector, las actividades acuicolas, carnicas, lacteas, ademas de aquellas
relacionadas con cultivos permanentes y transitorios, entre estos, banano, café,
cacao, arroz, maiz amarillo, palma africana, flores frescas, maiz suave, frejol y
brécoli, son las actividades mas representativas en el PIB sectorial. Anexo No. 1
Tabla de Previsiones Macroecondémicas, donde se realiza una relacién del producto
interno bruto por industria, a continuacién se presenta un resumen de la relacion del

PIB con la industria agricultura, ganadera, caza y avicultura.

TABLA No. 5 PREVISIONES MACROECONOMICAS

RELACION DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO

PERIODO/ PIB AGRICULTURA,
INDUSTRIAS GANADERIA, CAZA Y
AVICULTURA
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MILES DE DOLARES

2010 57.978.116 3.395.436
2011 65.945.432 3.659.966
2012 71.625.395 4.122.890

TASAS DE VARIACION ANUAL

2010 3.58 -0.68
2011 6.50 4.33
2012 5.35 4.93

Fuente: Banco Central del Ecuador

2.3. TIPOLOGIA Y DISTRIBUCION POR REGIONES

Dentro de la heterogeneidad de situaciones, se ha subdivido a los tipos de agricultura
familiar en tres grupos: Agricultura familiar de subsistencia, considerada como aquella
en donde la produccidn esta orientada a la reproduccion de la unidad familiar, aunque
normalmente es insuficiente para tal fin y la mayor parte del ingreso familiar lo
componen otras actividades extra agropecuarias. Agricultura familiar consolidada,
cuya produccion esta fundamentalmente orientada al mercado, cuenta con recursos
suficientes para la producciéon y contrata mano de obra de manera permanente.

Agricultura familiar en transicién, considerado como grupo intermedio entre las dos
situaciones anteriores y que probablemente su recorrido no es de ascenso hacia la

consolidacién

Pagina




Tabla No 6 Tipologia y caracteristicas de la agricultura familiar

Tabk 2 4 Tipologiay caracteristicas agncult ra imiliar

Tipdlogia Carackrisicas
: Z Appesn limitado a tema yagua.
;'ﬁmfm"a”e Bajo rivel ecnoldgizo ybaja productiidad
hareso insufciente pata safsfacer necesidades familiares.
Gontrola Tecursos nautdes con limitaciones.
. . Mta dependencia de sectorpublico yONG.
ﬁ'rgé';? e Bametas de entrada para integrarse a cadenas rentables; bajo capital propio y

imitado acceso a fnanciamiento; poca capacidad de gesion; mediocre nivel
fecnoldgicn.

Dependencia dd sector pblicn o asistencia privada (ONG).

Aqricuthra familiar Cietl infexbilidad para el cambio.

consolidada

Posibilidades de generacidn de excedentes ycapitelizacion de bos mismos.
Debilidades en la gestidn.

Fuente: dabotacion a parit de Cuadm de 'Resfiicciones y Oporhnidades de b AF en FAO/BID (2007)

ECUADOR

T & . TREUINIT TUAVIVIV Y NMEhUANIZAUIVIV UL LA TWMTAWUTNIVATITTA " AUTITOVUL A LIV

2.4.1 Tecnificacion

EL

“La palabra tecnificacion se utiliza frecuentemente como sinébnimo de modernizacién y

motorizacién; sin embargo cada uno de estos términos define accién dentro de un

mismo proceso, estd muy relacionada entre si de tal modo que sus efectos se

manifiestan en la produccién y cada uno de ellos forman parte de la técnica aplicada

en la actividad agricola.

19»

“profesor Asistente. Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin. Facultad de Ciencias
Agropecuarias, Ivan Dario Aristizabal Torres
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La tecnificacion se refiere a los adelantos técnicos que se obtiene y se aplican en los
aspectos bioldgicos, por ejemplo los resultados obtenidos en la biotecnologia, la
fitotecnia, la sanidad vegetal y animal, la fertilizacién de los suelos, la zootecnia la
nutricion animal, entre otros, pero también incluye los aspectos mecanicos para las
diferentes labores del campo y de procesamiento, con el propdsito de acelerar,

mejorar la calidad y la eficiencia del trabajo.”

2.4.2. Mecanizacion

Consiste en la incorporacion de diferentes maquinas, equipos y sistemas en el
proceso productivo de las explotaciones agricolas y pecuarias, Con el propdésito
principal de lograr una mayor eficiencia técnica, social y Econdémica que permitan

elevar el incremento en la produccion, sin degradar Los recursos naturales.

El parque actual de tractores agricolas es de 14.652 unidades y generan una
potencia de 716.880 kW, Esta potencia no satisface la demanda actual de los cultivos
permanentes y transitorios; lo que genera un déficit de 2.600 tractores y se
incrementa a 6.500 unidades al incorporar las areas de pastos cultivados y

descanso.

La Agricultura, es uno de los sectores mas importantes de la economia ecuatoriana,
dando ocupacion al 38% de la poblacién activa y contribuyendo con el 17% al PIB.
Las exportaciones de productos agricolas, son las que mas divisas generan después

del petréleo.
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El proceso de mecanizacion agricola consulta la aplicacion de la maquinaria a la
agricultura, con el propésito fundamental de aumentar la capacidad de trabajo del

hombre, mejorando su eficiencia y reduciendo su esfuerzo fisico (Ibanez, 1994).

El uso de un adecuado grado de mecanizacién, sumado a la correcta administracion
de este recurso de capital, garantiza la obtencién de buenos resultados. La mayor
rapidez y capacidad de trabajo permiten realizar las labores con oportunidad,
aumentar la superficie cultivada y los rendimientos unitarios, mejorar la calidad de las

labores y bajar los costos de produccion.

“En un estudio de investigacion sobre el Anadlisis del parque de tractores agricola en
el Ecuador realizado por Reina L, y Hetz E. en el 2004, senhalan que el parque de
tractores agricolas en el Ecuador es de 14.652 unidades (Tabla 1) y generan una
potencia de 716.880 Kw, incorporando la potencia humana y animal ascienda a un
total de 1.217.945 kW. Esta potencia no satisface la demanda actual de los cultivos
permanentes y transitorios; lo que genera un déficit de 2.600 tractores y se incrementa

a 6.500 unidades al incorporar las areas de pastos cultivados y descanso.”?

Tabla 7. NUumero de tractores agricolas en el Ecuador

20 Ingeniero Agricola. Lizardo Reina Castro, Ensayo La Agricultura Ecuatoriana, 2011.
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ﬂAﬁos N° Tractoresllncremento Anual (%) Promedio anual
1985 2000

1970 3100 e 220

1975 5100 122 400

1980 5.198 .3 220

1985 3430 2 446

1990 10.504 i 415

1995 12.578 P9 415

2000 14652 i 415

hPromedio 1985 - 2000 74,8 923

Fuente: FAOSTAT, 2004

2.4.3. Alternativas para la mecanizacion agricola en el Ecuador

Conociendo el déficit de tractores en el Ecuador, es importante impulsar la
mecanizacion agricola, como una alternativa para aumentar la produccién y
productividad agricola en todo el pais. Seria de mucha importancia la creacién de un
PROGRAMA NACIONAL DE MECANIZACION AGRICOLA, con una nueva
orientacion, dejando de lado las malas experiencias anteriores en las que solo el

estado asumia la responsabilidad técnica, capacitaciébn y brindar servicios a

Pagina




agricultores que se han transformaron en cementerios de maquinarias agricolas y no

duraron mas de una década los servicios.

El nuevo Programa Nacional de Mecanizacion Agricola,. Mediante Acuerdo Ministerial
281, del 29 de julio de 2011, y conforme a su nueva reestructura institucional, el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), a través de la
Subsecretaria de Agricultura, luego de 30 anos, crea la Direccién Nacional de
Mecanizacion Agricola. Su misién es proponer, coordinar, gestionar y fomentar el uso
adecuado de maquinaria y equipamiento agricolas en la diversidad de los sistemas
agros productivos, y su objetivo sera incrementar la produccion y productividad
agropecuarias, conservando el medioambiente en beneficio de los pequenos vy

medianos agricultores.

La maquinaria agricola, previo analisis técnico y debida capacitacion, debe ser
entregada a las organizaciones campesinas, para que ellos asuman la
responsabilidad de su operacién, mantenimiento y pago del crédito en forma conjunta

con sus asociados.

El incremento de tractores e implementos agricolas, que respondan a las
condiciones de cada region y con una adecuada administracion, seleccién vy
aplicacién de conocimientos técnicos y cientificos, podrian constituir un factor
preponderante para impulsar la mecanizacién de la agricultura, pensando en la
reduccion del esfuerzo del hombre y la conservacion de los recursos naturales, es

una necesidad inmediata en el Ecuador.
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“El actual indice de mecanizaciéon en el Ecuador es de 0.30 kW/ha, considerando las
areas de cultivos permanentes y transitorios. Este indice aumenta tan solo a 0.36

kW/ha al incorporar al parque actual de tractores el déficit de 2.600 unidades.

Estos indices estan por debajo del valor recomendado como razonable para los
paises en desarrollo de 0,75 kW/ha (Giles,1975; Stout, 1990; Fluck, 1992; Campbell,
1992). Estos indices son también menores que los que tienen otros paises
Latinoamericanos, como Argentina (0,60 kW/ha), México (0,77 kW/ha), Chile (0,56
kW/ha), Venezuela (0,79 kW/ha), estando mas cercanos a los indices de Colombia y

Pert (0,23 y 0,14 kW/ha).”*'

Es importante destacar que claramente que a mayor potencia por hectarea cultivada

mayor es el ingreso per capita de un pais (Grafico 1).

Grifico No. 11. Relacion entre los indices de mecanizacion agricola y en ingreso per

capita de varios paises de Latinoamérica

?" Ingeniero Agricola. lizardo Reina Castro, Kw/ha = mayor potencia por Hectarea
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Fuentes: Elaborado por el autor sobre la base de los datos de FAOSTAT, (2004), Censos
agropecuarios Nacionales y Fondo Monetario Internacional

2.5 MARCO LEGAL

El marco legal proporciona la base sobre las cuales las Instituciones construyen y
determinan el alcance y naturaleza del presente trabajo.

La revision del marco legal e institucional se ha llevado a cabo con la finalidad de
sintetizar leyes y determinar las instituciones basicas indispensables para impulsar el

desarrollo del producto, a lo cual se involucra a:

2.5.1 Instituciones que Rigen la Economia Agricola en el Ecuador
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Se describe a continuacién, los organismos que regulan la agricultura ecuatoriana,

relevantes para el desarrollo del presente trabajo.

2.5.1.1 Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP)

Este Ministerio estd encargado de coordinar, disefiar y evaluar las politicas del sector
agropecuario con el resto de sectores economicos y sociales. Ademas, entre sus
funciones esta proporcionar condiciones de estabilidad y claridad en las reglas de

juego que incentivan las inversiones privadas en el sector agropecuario.

Deben regir las politicas agropecuarias del pais a través de la Direccidén, Gestion,
Normatividad y Capacitacibn de los Sectores Agropecuario, Agroindustrial y

Agroforestal ecuatorianos.

2.5.1.2 Ministerio de Industria y Productividad

Impulsar el desarrollo del sector productivo industrial y artesanal, a través de la
formulaciéon y ejecucién de politicas publicas, planes, programas y proyectos
especializados, que incentiven la inversion e innovacién tecnoldgica para promover la
produccién de bienes y servicios con alto valor agregado y de calidad, en armonia
con el medio ambiente, que genere empleo digno y permita su insercion en el

mercado interno y externo
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2.5.1.3 Subsecretaria de Industria, Productividad e innovacion Tecnoldgica

La mision de la Subsecretaria de Competitividad es impulsar el desarrollo competitivo
del sector industrial, fomentando el mejoramiento de sus niveles de productividad y
estandares de calidad; generando propuestas de politicas, estrategias, planes,
programas; ejecutando instrumentos de apoyo, y fortaleciendo las relaciones entre el
sector publico y privado. Este 6érgano administrativo esta representado por el

Subsecretario de Competitividad.

a) Atribuciones y Responsabilidades:

+ Generar propuestas de politicas, estrategias, planes y programas de apoyo al
mejoramiento de la productividad y competitividad para el sector productivo.

+ Generar propuestas de reformas y nuevas disposiciones legales que brinden
las condiciones para el adecuado desarrollo de la competitividad del sector
productivo.

+ Fortalecer los sectores productivos mediante la aplicacion de instrumentos
juridicos y administrativos.

+ Recopilar, sistematizar y analizar las estadisticas sobre el desenvolvimiento del
sector productivo que orienten las acciones de politica publica necesarias para
su desarrollo.

+ Elaborar estudios sobre competitividad industrial a nivel macroeconémico y

sectorial, enfocados al desarrollo de la industria;
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+ Coordinar con las Subsecretarias Regionales la implementacién de las
politicas, estrategias, proyectos y programas de productividad y competitividad
a nivel nacional.

+ Coordinar y gestionar con organismos internacionales de cooperacién el apoyo
técnico y financiero para realizar planes y programas de mejoramiento de la

competitividad del sector productivo

2.6. Normas Juridicas Vigentes.

De acuerdo a las consideraciones anotadas, sé transcribe el texto pertinente.

LEY DE DESARROLLO AGRARIO

(Codificacion 2004-02)

H. CONGRESO NACIONAL

LA COMISION DE LEGISLACION Y CODIFICACION
Resuelve:

EXPEDIR LA SIGUIENTE CODIFICACION DE LA LEY DE

DESARROLLO AGRARIO

INTRODUCCION

Dentro de un proceso de sistematizacidén del ordenamiento juridico ecuatoriano y

con el proposito de evitar que en diferentes cuerpos legales se regulen idénticos
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intereses juridicos, se ha trasladado a la Ley de Desarrollo Agrario, las siguientes
normas de la Ley de Fomento y Desarrollo Agropecuario, contenidas en los articulos
4,5, 6, 29, 30, 54, 55, 56, 57, 92 y 93, referidos a capacitacion campesina, utilizacién
del suelo, investigacién agropecuaria, organizacidn empresarial campesina, medidas
ecoldgicas y sanciones. Igualmente, se han trasladado a la Ley de Aguas, las
disposiciones de la Ley de Desarrollo Agrario sobre el uso y aprovechamiento del
agua contenidas en los

Articulos del 42 al 46.

Capitulo |

DE LOS OBJETIVOS DE LA LEY

Art. 1.- Actividad Agraria.- Para los efectos de la presente Ley, entiéndase por
Actividad agraria toda labor de supervivencia, produccibn o explotacién
Fundamentada en la tierra.

Art. 2.- Objetivos.- La presente Ley tiene por objeto el fomento, desarrollo y
Proteccion integrales del sector agrario que garantice la alimentacién de todos los
ecuatorianos e incremente la exportaciéon de excedentes, en el marco de un Manejo
sustentable de los recursos naturales y del ecosistema.

Art. 3.- Politicas Agrarias.- El fomento, desarrollo y protecciéon del sector agrario se

efectuara mediante el establecimiento de las siguientes politicas:

a) De capacitacion integral al indigena, al montubio, al afro ecuatoriano y al

Campesino en general, para que mejore sus conocimientos relativos a la Aplicacién
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de los mecanismos de preparacion n del suelo, de cultivo, cosecha, Comercializacién,
procesamiento y en general, de aprovechamiento de recursos

Agricolas;

b) De preparacion al agricultor y al empresario agricola, para el aprendizaje de Las
técnicas modernas y adecuadas relativas a la eficiente y racional Administracién de

las unidades de produccion a su cargo;

c) De implementacién de seguros de crédito para el impulso de la actividad Agricola

en todas las regiones del pais;

d) De organizacién de un sistema nacional de comercializacién interna y externa de la
produccién agricola, que elimine las distorsiones que perjudican al pequefio
productor, y permita satisfacer los requerimientos internos de consumo de la

poblacion ecuatoriana, asi como las exigencias externas del mercado de Exportacion;

e) De reconocimiento al indigena, montubio, afro ecuatoriano y al trabajador del
Campo, de la oportunidad de obtener mejores ingresos a través de retribuciones
Acordes con los resultados de una capacitacion en la técnica agricola de
Preparacién, cultivo y aprovechamiento de la tierra o a través de la Comercializacién
de sus propios productos, individualmente o en forma asociativa mediante el

establecimiento de politicas que le otorguen una real y satisfactoria rentabilidad;
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f) De garantia a los factores es que intervienen en la actividad agraria para el pleno
ejercicio del derecho a la propiedad individual y colectiva de la tierra, a su Normal y
pacifica conservacién y a su libre transferencia, sin menoscabo de la Seguridad de la
propiedad comunitaria ni mas limitaciones que las establecidas Taxativamente en la
presente Ley. Se facilitara de manera especial el derecho de Acceder a la titulacién
de la tierra. La presente Ley procurara otorgar la garantia De seguridad en la tenencia
individual y colectiva de la tierra, y busca el fortalecimiento de las propiedades

comunitarias orientadas con criterio empresarial y De produccidén ancestral;

g) De minimizar los riesgos propios en los resultados de la actividad agraria,
Estableciendo como garantia para la equitativa estabilidad de ella, una politica
Tendiente a procurar las condiciones necesarias para la vigencia de la libre
Competencia, a fin de que exista seguridad, recuperacion de la inversién y una

Adecuada rentabilidad;

h) De estimulo a las inversiones y promociéon a la transferencia de recursos
Financieros destinados al establecimiento y al fortalecimiento de las unidades de

Produccién en todas las areas de la actividad agraria especificadas en el articulo1;

i) De fijacion de un sistema de libre importacion para la adquisicion de Maquinarias,
equipos, animales, abonos, pesticidas e insumos agricolas, asi Como de materias
primas para la elaboracién de estos insumos, sin mas restricciones que las

indispensables para mantener la estabilidad del ecosistema,
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La racional conservacion del medio ambiente y la defensa de los recursos naturales;

j) De proteccion al agricultor de ciclo corté que siembra productos de consumo
interno, a fin de que exista confianza y seguridad en la recuperacion del capital,
recompensando el esfuerzo del trabajo del hombre de campo mediante una racional

rentabilidad;

k) De perfeccionamiento de la Reforma Agraria, otorgando crédito, asistencia Técnica
y proteccidn a quienes fueron sus beneficiarios o aquellos que accedan a la tierra en

el futuro, en aplicacion de esta Ley; y,

l) De promocion de la investigacion cientifica y tecnoldgica que permita el Desarrollo

de la actividad agraria en el marco de los objetivos de la presente Ley

Caodigo de la Produccion Comercio e Inversion

Tiene por objetivo regular el proceso productivo en las etapas de produccién,
distribucién, intercambio, comercio, consumo, manejo de externalidades e inversiones
productivas, orientadas a la realizacion del buen vivir, por tanto, busca atraer la
inversion, fomentar la produccion y generar empleo, lo cual dinamizaré la economia

del pais, con énfasis en las micro, pequenas y medianas empresas.
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Reglamento del Cédigo de Produccién
Decreto 758 facilitacion Aduanera

Decreto 757 Inversiones y fomento productivo
Decreto 756 Sistema Calidad

Decreto 733 Reformas al Reglamentos COMEX

CAPITULO 1l

3.1 OFERTA DE LA MAQUINARIA AGRICOLA PARA ECUADOR
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Dado el tamafio del sector agropecuario ecuatoriano y su importancia dentro de la
economia nacional, la industria de maquinaria agricola se considera de gran
importancia para el Pais, mas ahora cuando la intencién es mantener los niveles de
produccidn agricola existentes, aumentar exportaciones y mejorar la calidad de los

productos dados los requerimientos actuales de los mercados internacionales.

El comercio de maquinaria agricola en Ecuador se caracteriza por la casi total
participacion de productos importados. Estos cubren la demanda ecuatoriana, en los

diferentes tipos de produccion agricola a los cuales esta destinada la maquinaria.

Las principales maquinarias que se importan son:

Maquinas y aparatos para la industria lechera,
Incubadoras y criadoras,

Trituradoras y mezcladoras de abonos,
Descascarilla,

Despulpadoras de café,

Rejas, discos, partes de ordenadoras,
Maquinas para el tratamiento de arroz,
Maquinas para la limpieza de semillas,

Arados,

- + & & + F ¥+ + ¥+ ¥

Motocultores,
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Maquinas y aparatos para la preparacion de la carne

Maquinas y aparatos para la agricultura,

Maquinas y aparatos para la avicultura, cosechadoras - trilladoras,
Guadanadoras,

Sembradoras,

- F + & & ¥

Tractores agricola y de carretera para semirremolques y tractores de oruga.

Histéricamente los principales proveedores a Ecuador han sido Estados Unidos,
Alemania, Brasil, Reino Unido, Canada, China; ultimadamente México y la India. La
maquinaria Brasilera y Americana ha mantenido una importante presencia en el
Ecuador, y es preferida por los productores agricolas por el disefio y la adaptabilidad

a las especificaciones del Mercado ecuatoriano.

Tabla No. 8 Evolucion de las Exportaciones de Maquinaria Agricola de Ecuador
(Valor en Miles de USD valor FOB)
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‘ SUBPARTIDA

DESCRIPCION

‘TMLAIJAS_

FOB- ‘mmmmm

NANDINA DOLAR -DOLAR
3432100000 |ARADOS | 3571| 625853 40.56
8432400000  [ESPARCIDORES DE ESTERCOL Y DISTRBUDORES DE ABONOS | 141 326649 2117
8432300000  [SEMBRADORAS, PLANTADORAS Y TRASPLANTADORAS | 735| 220565| 14.30
3432800000 |LAS DEMAS MAQUINAS, APARATOS Y ARTEFACTOS | 634| 176256 11.43
8432210000  [GRADAS (RASTRAS) DE DISCOS | 430| 127389| 8.26

- CULTIVADORES, AZADAS ROTATIVAS (ROTOCULTORES),

‘54 i ‘ESCARDADDF{AS Y BINADORAS ‘ G ‘ i ‘ i
3432908000 |LAS DEMAS | 177 11600 0.76
8432901000 |REJAS Y DISCOS | 431 17.43 | 0.12
LAS DEMAS GRADAS (RASTRAS), ESCARIFICADORES ¥

BAI2OM000 |t 0.08 322 0.03
TOTAL

CENERAL: 6256 | 1543033 100.00
SUBPARTIDA . FOB- % ITOTALFOB

NANDINA i PSS | oolkn -DOLAR

8433502000  [DESGRANADORAS DE MARZ | 555 124435 | 3661
PRENSAS PARA PAJA O FORRAJE, NCLUDAS LAS PRENSAS
8433400000 | e 424) 56110 16.51
8433509000  |LOS DEMAS | 1473 42159 12.41
3433801000  |DE CORTADORAS DE CESPED | 070 31372 923
GUADANADORAS, INCLUIDAS LAS BARRAS DE CORTE PARA
i |l ap o 189 27841 8.19
8433591000  |DE COSECHAR | 175  162.34| 478
8433530000  |MAQUINAS DE COSECHAR RAICES O TUBERCULOS | 040 12470 | 367
8433300000  |LAS DEMAS MAQUINAS Y APARATOS DE HENFICAR | 193 12195 359
8433609000  |LAS DEMAS | 315  65.84 1.94
8433510000  |COSECHADORAS-TRILLADORAS | 220 5630 168
8433520000  |LAS DEMAS MAQUINAS Y APARATOS DE TRILLAR | 001 4500 133
8433199000  |LAS DEMAS | 023 202 | 0.06
8433909000  |LAS DEMAS | 0.03| 087 0.03
8433119000  |LAS DEMAS | 0.02 086 0.03
TOTAL
GENERAL: | ik ‘ e ‘ gt

Fuente; Banco Central del Ecuador
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Como se puede observar en las tablas expuestas de las Exportaciones de Maquinaria
Agricola durante los ultimos cuatro anos es inexistente y la dependencia es total de

las importaciones de maquinaria agricola.

Por ello la principal caracteristica Ecuatoriana es la falta de una industria
manufacturera de maquinaria agricola, principalmente debido a la falta de tecnologia

propia en el sector de transformacién e Industrializacion.

3.2. Analisis del Comercio

En el Ecuador la mayoria de las empresas dedicadas a la exportacion y
comercializacién interna de productos se dedican a importar la maquinaria agricola y
como se presenta en la tabla a continuacion descrita algunas empresas realizan
comercializacién y adaptacién de maquinaria para la distribucién interna, sin
embargo; existe un déficit de produccién nacional, puesto que no se cuenta con

maquinaria para la fabricacion nacional de automotores agricolas — ganaderos.

Este fenbmeno se da debido a los altos aranceles en importaciones, lo que
incrementa los costos al consumidor final y limita la adquisicidn de maquinaria para
todos los sectores productivos, fortaleciendo exclusivamente a las empresas que
gozan del poder adquisitivo que les permita iniciar procesos de siembra, cosecha,

produccién y post-produccion tecnificada.
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A pesar de los incrementos arancelarios que asume este sector productivo es
importante recalcar que en el Pais existe la otorgacion de préstamos donde el estado
a través del Banco de Fomento promueve dos tipos de créditos dirigidos
principalmente para pymes y medianas empresas con el fin de fortalecer el sector
productivo:

a) Crédito por capacitacion

b) Préstamo bancario

a) Crédito por capacitacion.- El crédito de capacitacion esta dirigido a pequeros
agricultores, industriales, artesanos, pescadores y comerciantes con un
patrimonio menor a determinada cantidad fijada y ajustada discrecionalmente
(considerando todos los activos que dispone el solicitante); en este caso el

banco financia el 100% del proyecto.

b) Préstamo bancario.- El préstamo bancario que se otorga a productores con
patrimonio mayor a tal cantidad, financia hasta el 80% del valor del proyecto de
inversiéon. Al 31 de diciembre de 1994, alrededor del 75% del crédito total del
BNF estaba destinado al crédito bancario, mientras que el 25% restante se

orientaba al crédito de capacitacién.

El porcentaje del crédito bancario que se otorga al sector agropecuario se encuentra
dirigido hacia la producciéon de cultivos agricolas, pastos y ganado, maquinaria

agricola, mejoras territoriales y comercializacién de productos, la proporcion que se
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destina al comercio es mayor que las destinadas a inversiones en cultivos agricolas o

en pastos y ganado.

Tabla No.9 El porcentaje del crédito bancario que se otorga al sector agropecuario

DESTINO DEL CREDITO % DE CREDITO
Cultivos agricolas 22.98
Pastos y ganado 21.31
Maquinaria agricola 2.63
Mejoras territoriales 0.56
Movilizacion 2.03

(comercializacion)

Consolidacion de deudas 13.50

Pequena industria y 12.22
artesania

Comercio 24.77

Fuente: BNF, Boletin estadistico 2002-2010
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Tabla No. 10 ACTIVIDADES DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS

AGRO — GANADERAS EN EL ECUADOR.

ACTIVIDAD
NOMBRE DE LA EMPRESA IMPORTACION | COMERCIALIZACION | DISTRIBUCION | PRobuccion | PRODUCTO | ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO
AGROPRODUZCAS.A * * AGRICOLA | TRACTORES,COSECHADORAS,REPUESTOS
BANCO NACIONAL FOMENTO | * * AGRICOLA |TRACTORES.IMPLEMENTOS AGRICOLAS
INDUSTRIAS ALES" CASE" * * AGRICOLA | TRACTORES,MAQ AGRICOLAS,REPUESTOS
ING.J. ESPINOSA * * AGRICOLA | TRACTORES,MAQ AGRICOLAS,REPUESTOS
PONCE YEPES * * AGRICOLA | TRACTORES,MAQ AGRICOLA,REPUESTOS
UNIDECO * * AGRICOLA | TRACTORES,MAQ AGRICOLA
SAVREH * * AGRICOLA | TRACTORES,MAQ AGRICOLA
METAL AGRO * AGRICOLA | MAQ.AGRICOLA

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Diseno: Autora

De la Tabla No. 10, anteriormente descrita es posible identificar que todas las principales empresas productoras del
sector agricola ganadero son importadoras de maquinaria agricola y en el caso de Metal Agro, es una empresa

importadora de partes y piezas, mismas que son modificadas y/o adaptadas a las necesidades del cliente.
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En el caso de la comercializacion las empresas dedicadas a esta actividad la realizan
a nivel nacional, no existen alianzas estratégicas que puedan posicionar marcas
ecuatorianas y extender este servicio a otros paises. Para conceptos de distribucidon

es a nivel nacional no se extiende a otros paises del continente.

A continuacion se presenta un detalle de las principales empresas importadoras de

maquinaria agro — ganadera con los productos que se adquiere y precios

referenciales del mercado.

Tabla No. 11 Tipos de maquinaria agricola

MAQUNARIA AGRICOLA
CORTADORAS
NOMBRE DE LA EMPRESA | RASTRAS | ARADOS | ROTATIVAS PALAS SURCADORAS

NO NO
AGROPRODUZCA S.A TIENE TIENE NO TIENE NO TIENE | NO TIENE

NO NO
BANCO NACIONAL FOMENTO | TIENE TIENE NO TIENE NO TIENE |NO TIENE
INDUSTRIAS ALES" CASE" 5800,00| 5200,00 6000,45 9500,00 4500,00
ING.J. ESPINOSA 5600,45| 5700,00 5300,00 | NO TIENE | NO TIENE
PONCE YEPES 5857,14| 5225,00 5500,00 8864,47 5227,50

NO NO
UNIDECO TIENE TIENE 5800,00 8500,00 | NO TIENE
SAVREH 4500,00| 3700,00 5000,00 6000,00 | NO TIENE
METAL AGRO 5000,00| 4000,00 4500,00 7000,00 3500,00
IMPORTACIONES
EXPORADICAS

Fuente: Estudio de costos realizada por la autora

Diseno: Autora
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En la tabla anterior se describe a las rastras, arados, cortadoras rotativas, palas y

surcadoras, como las principales adquisiciones por concepto de importacion de

automotores agricolas para el sector agro — ganadero.

3.2.1. Canales de distribucion

El canal de distribucion para el sector de la maquinaria agricola esta compuesto por

importadores directos que actuan como comercializadores: mayoristas y minoristas,

qgue a su vez son agricultores en al menos dos lineas de produccion.

Importadores.- este rol también suele ser asumido por los productores asi
como por diversas asociaciones de productores, en el Ecuador incluso el
estado ha sido importador de insumos 0 maquinaria para el sector agricola.
Mayoristas.- en el sector agricola los importadores suelen coincidir con
mayoristas e importadores, tal como se evidencia en la tabla no. 10Actividades
de las principales empresas agro — ganaderas del Ecuador, con este
antecedente se considera como mayorista si se adquiere un producto y se lo
vende, asumiendo el riesgo sobre el producto y los stocks que puedan existir.
Minoristas.- Es considerado el ultimo eslabén de la cadena de venta su
funcién es la venta del producto hacia el consumidor, este puede coincidir con
el importador en la misma red comercial, sin embargo sus precios y estrategia

competitiva genera menor rentabilidad y cumple con el objetivo de acercar el
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producto hacia el consumidor final que en este caso es el pequefio y mediano

agricultor.

3.2.2. Esquema de distribucion

llustracion No. 3 Esquema de Distribucion de la maquinaria agricola en el

Ecuador

| |
Rttt
i
-

Diseno: Autora
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3.2.3. Principales distribuidores (analisis de la competencia)

Los principales proveedores de insumos y maquinaria para la horticultura y agricultura
a nivel mundial son: Alemania, ltalia, Brasil, Estados Unidos, China y Colombia.?* Por

lo que estos son los paises de origen de las principales partes y maquinarias que se

utilizan en el Ecuador.

Con el fin de identificar a los productos que se encuentran relacionados con la
importacion de maquinaria agricola en el Ecuador se presenta el siguiente cuadro, en

el cual se considera las partidas arancelarias de los principales productos importados

por el sector agricola.

Tabla No. 12 Principales partidas arancelarias por concepto de importacion de

Partida

842481

8430691000

8432

8433

magquinaria agricola en el Ecuador.

Descripcion

Aparatos mecanicos (incluso manuales) para proyectar, dispersar o
pulverizar materias liquidas o en polvo; extintores, incluso cargados;
pistolas aerograficas y aparatos similares; maquinas y aparatos de
chorro de arena o de vapor y aparatos de chorro. Para agricultura u
horticultura

Maquinas y aparatos para explanar, nivelar, traillar — Traillas
(Scrapers)

Maquinas, aparatos y artefactos agricolas preparacion o el trabajo
del suelo o para el cultivo; rodillos para césped o terrenos de deporte

Maquinas, aparatos y artefactos de cosechar o trillar, incluidas las
prensas para paja o forraje; cortadoras de césped y guadanadoras;
maquinas para limpieza o clasificacion de huevos, frutos o demas

22 o . .. . . .
Principales importadores de magiinaria agricultura paises
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8434

8435

8436

8437

8701

871620

productos agricolas
Maquinas de ordefar y maquinas y aparatos para la industria lechera

Prensas, estrujadoras y maquinas y aparatos analogos para la
produccion de vino, sidra, jugos de frutos o bebidas similares

Las demas maquinas y aparatos para la agricultura, horticultura,
silvicultura, avicultura o apicultura, incluido los germinadores con
dispositivos mecanicos o términos incorporados y las incubadoras y
criadoras avicolas

Maquinas para limpieza, clasificacién y cribado de semillas, granos u
hortalizas dé vaina secas; maquinas y aparatos para molienda o
tratamiento de cereales u hortalizas de vaina secas, excepto las de
tipo rural

Tractores

Remolques y semirremolques para la agricultura

Fuente: Aduanas del Ecuador

La Oferta esta compuesta principalmente por los productos importados pero, sin

embargo en la actualidad existen manufactureras de maquinaria agricola, en el Pais.

Tabla No. 13 Principales proveedores de partes de maquinaria

Agricola por empresas con corte a 2011

Origen de la Importacion % de importacion

Ecuador
Alemania 16,6
ltalia 15,1
Brasil 14
Estados Unidos 13,8
China 13,8
Colombia 8,3

Fuente: Corporacion de Aduanas del Ecuador
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En relaciéon al cuadro a continuaciéon detallado para elaborar el cuadro principales
importadores 2009 — 2012, se consulta al Banco Central del Ecuador los datos
contenidos en el anexo No: 2; documentos que describen los valores por concepto
de importaciones de automotores y partes de los mismos para el sector agricola;
posterior se procede a identificar los mas significativos por montos de compra anual,
de esta manera se obtiene la regién de funcionamiento y nombres de las principales
empresas del sector agro - ganadero con montos significativos por concepto de

importacion, mismos que se detallan a continuacién:

Para determinar las provincias con niveles de importacién mas alta de autopartes o
automotores agricolas se anexa a la presente investigacién (Ver Anexo 1) el Cuadro
de Principales Importaciones de Automotores y Autorepuestos del sector agro —
ganadero, donde se evidencia el tipo de producto importado y la empresa que realiza
dicho proceso; por lo que se procede a delimitar los principales productores basados
en los montos de inversibn en procesos de mecanizacion agricola y ganadera

teniendo la siguiente consorcio empresarial:
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Tabla No. 14 PRINCIPALES EMPRESAS DE IMPORTACIONES

2011-2012

IMPORTADORES CIUDAD
AGROPRODUZCA S.A GUAYAQUIL

AGROMAQUINARIA MARUYAMA INTERNACIONAL CIA. QUITO

LTDA.

BANCO NACIONAL DE FOMENTO BNF QUITO
INDUSTRIAS ALES C.A QUITO

ING. J. ESPINOZA Z. S.A QUITO
PONCE YEPEZ COMPANIA DE COMERCIO SA. PYC QUITO
UNIVERSAL DE COMERCIO UNIDECO S.A QUITO
SAVREH S.A QUITO
INDUSUR, INDUSTRIAL DEL SUR S.A GUAYAQUIL
AGROTA CIA.LTDA CUENCA
TRACTO PARTES CIA. LTDA GUAYAQUIL

Fuente: Banco Centra del Ecuador
Elaborado: La Autora

De acuerdo a la referencia proporcionada por el Banco Central del Ecuador, se
identifica los principales Importadores de maquinaria Agricola y por ende la
competencia directa, que por motivos de andlisis se tomara en cuenta los

proveedores con mayor capacidad de comercializacién de sus productos.
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A continuacién se realiza un analisis individual de los principales importadores del
sector agro — ganadero de la regidn sierra con el fin de realizar un andlisis de la

competencia.

3.3. Caracterizacion de empresas con principales indicadores de importacion

de maquinaria agricola a nivel nacional.

3.3.1. Agro produzca S.A

AGROPRODUZCA

Maguinarias, repuestos y servicio

MASSEY FERGUSON®

Empresa Ecuatoriana, inicia sus labores desde el afio 1994, en la ciudad de
Guayaquil dedicandose a las importaciones de maquinaria e implementos y repuestos

agricolas.

Representante para el Ecuador de la marca Lider en el mercado latinoamericano de
tractores, la marca Massey Ferguson es fabricada por AGCO, mayor fabricante de
tractores de América Latina. Los tractores, cosechadoras e implementos producidos

en las tres fabricas al sur de Brasil — situadas en las ciudades de Canoas, Santa
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Rosa e Ibirubd — se exportan hacia mas de 80 paises, con actuacidon destacada en

Argentina, Venezuela, Chile, Estados Unidos y Sudéfrica.

La marca Massey Ferguson esta presente en América Latina hace mas de 50 afnos.

Portafolio de Productos

Venta al por mayor de maquinaria y equipo agropecuarios: arados, esparcidoras de
estiércol, sembradoras, cosechadoras, trilladoras, maquinas de ordefiar, maquinas
utilizadas en la avicultura y la apicultura, tractores utilizados en actividades

agropecuaria

Caracteristicas de los Implementos Agricolas

Los implementos se han desarrollado con caracteristicas adecuadas a la topografia,
suelo y clima de cada region productora. Son cuatro modelos para la siembra directa:
Serie 200, para agricultura familiar; Serie 500, para medianas propiedades; Serie 600,
para el cultivo de trigo y soja; y Serie 700, para grandes plantaciones del Centro-

Oeste de Brasil.

Estrategias Comerciales
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La Empresa maneja su publicidad atreves de Distribuidores en las principales
ciudades Matriz Guayaquil, Sucursal Babahoyo, Daule y Riobamba para el centro de

la Sierra Ecuatoriana.

A través de su pagina Web mantiene comercializan la maquinaria agricola incluso
motivan enviar comentarios, preguntas y/o sugerencias, con el formulario electrénico
para llenar datos como se muestra a continuacion:

Formulario de Contactos de Agro produzca S.A

3.3.2. Banco Nacional de Fomento

s B\K

HANCO NACIONAL OF FOMENT

El Banco Nacional de Fomento pone a disposicidn de sus clientes tanto internos
como externos un ejemplar impreso de la “Ley Organica del Banco Nacional de
Fomento”, en el que constan las reformas incorporadas mediante la “Ley No. 92,

publicada en el Registro Oficial Suplemento 196 del 23 de Octubre del 2007”.
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La codificacion de la “Ley Organica del Banco Nacional de Fomento”, es un
instrumento juridico aplicable en el territorio nacional y tiene la finalidad de normar vy
regular las actividades productivas propendiendo al desarrollo sostenido y sustentable

de la economia nacional.

El Banco Nacional de Fomento cumple eficientemente la importante y delicada
funcion que tiene dentro del desenvolvimiento econdmico del pais, cual es el apoyar a
los sectores productivos con la aplicacion de una politica crediticia acorde con las
exigencias del desenvolvimiento econdmico y social del pais, siempre orientados al
mejoramiento de la produccidn, a la explotacion técnica y racionalizada de los

recursos naturales y nuevas formas de produccion que creen fuentes de trabajo.

Es importante sefalar, que esta entidad bancaria adquiri6 moderna maquinaria

agricola china, con la finalidad de promover el desarrollo agropecuario del pais,

Portafolio de Productos

Brindar productos y servicios financieros competitivos e intervenir como ejecutor de la

politica de gobierno para apoyar a los sectores productivos y a sus organizaciones,

contribuyendo al desarrollo socio — econémico del pais
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Caracteristicas de los Implementos Agricolas

Los productos comercializados por la empresa china HENAN CEREALS OILS &
FOODSTUFF IMP. & EXP. GROUP CORP. LTDA., cuentan con una garantia técnica
para la totalidad de la maquinaria que incluye reparacién, reemplazo, reposicion de

equipos, partes o piezas que resulten defectuosas de fabricacion.

Estrategias Comerciales

El equipo de trabajo puede ser financiado a través de lineas de crédito existentes y
vigentes, en base a los productos y normativas actuales, esto es microcrédito, linea
5-5-5 y fondos de desarrollo. Cabe indicar, que la venta también se la puede realizar

de manera directa, en las oficinas a nivel nacional
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3.3.3. Industrias Ales C.A

MAQUINARIA AGRICOLA

CASE i

AGRICULTURE

Corporacion ecuatoriana fundada en 1943. El negocio actual se conforma por tres grandes
secciones: industrial, comercial y agricola.
Representantes exclusivos de Case IH, lider mundial en equipos agricolas con una

historia de 160 anos. Mas de 4.900 concesionarios y distribuidores en todo el mundo.

Portafolio de Productos (Maquinaria Agricola)

Venta al por mayor de maquinaria y equipo agropecuarios de prestigiosas marcas

como Mascar, Baldan, Kuhn, Inamec

Caracteristicas de los Implementos Agricolas

Los productos son reconocidos mundialmente por la confiabilidad, competencia y modernidad y sobre todo por los

resultados obtenidos junto al agricultor

Estrategias Comerciales
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Industrias Ales y la division de Maquinaria Agricola, Comercializan sus productos a
través de concesionarios y distribuidores, Mediante la pagina Web, los clientes

podran conocer los productos y hacer pedidos de maquinas y repuestos.

3.3.4. INJ. J ESPINOSA Z S.A.

Ing. ). ESpinoza L sa

\l/
¥ NEW HOLLAND
AGRICULTURE

La empresa Ing. J. Espinosa Z. S.A., se establece el afio 1.934, iniciando sus
operaciones mediante la comercializacién de equipos de labranza para el sector
agricola. En el ano 1.941, la empresa obtiene la representacién de FORD Motor
Company en su linea de tractores agricolas. Inicia un rico historial de liderazgo en el

area de mecanizacion agricola

En 1.990, luego de la adquisicién de la divisiéon de tractores de FORD por parte del
grupo FIAT la empresa se convierte en importadora y comercializadora de los

productos NEW HOLLAND & FIATAGRI

Portafolio de Productos
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Venta al por mayor de maquinaria y equipo agropecuarios: arados, esparcidoras de
estiércol, sembradoras, cosechadoras, trilladoras, maquinas de ordefnar, maquinas
utilizadas en la avicultura y la apicultura, tractores utilizados en actividades

agropecuarias.

Caracteristicas de los Implementos Agricolas

La marca New Holland es lider mundial en equipos agricolas. Con una amplia e
innovadora gama de productos y servicios, sus cosechadoras son las mas vendidas
en el mundo y son referencia en tecnologia, eficiencia y productividad. Su linea de
tractores y de maquinaria para la preparacion de tierra es especialista en cada tipo
de necesidad, con modelos de pequefia, mediana y gran potencia para el pequefio,

mediano y gran productor.

Estrategias Comerciales

New Holland en el Ecuador A través de su distribuidor J. Espinosa ofrece asistencia

técnica de calidad para garantizar el desempenfio y la productividad de cada maquina

en cualquier ciudad

Pagina 126



3.3.5. Ponce Yepes Cia. de Comercio

JOHN DEERE

PONCE Y EPES

Ponce Yepes Compafia de Comercio S.A, es una sociedad que inicia sus actividades
comerciales en 1949, habiendo cumplido sesenta y dos afios de vida empresarial en
el Ecuador. Desarrolla actividades de comercio en general enmarcadas en la
representacién y distribucidn de bienes y servicios de prestigiosas marcas de

renombre internacional.

Ponce Yepes se forma como una empresa de bienes y servicios para atender sus
necesidades y brindarle ademas toda una gama de opciones para optimizar el

rendimiento de su organizacion

Portafolio de Productos
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Ofrecen: Venta de Neumaticos en las mejores marcas AURORA, HANKOOK,
MICHELLIN, BFGOODRICH, BKT, Ademas Lubricantes SHELL, Maquinaria e
Implementos Agricolas JOHN DEERE, Repuestos WOLKSWAGEN, Amortiguadores

KYB, Baterias MAC y un amplio stock para satisfacer al maximo sus necesidades.

Caracteristicas de los Implementos Agricolas

Tractores y Equipos de labranza John Deere, calidad y confiabilidad. Mas trabajo en

menor tiempo y por menos dinero.

Estrategias Comerciales

Ponce Yepes Compariia de Comercio puede brindar a todos sus clientes, un Servicio
Post-Venta con los mas altos estandares de calidad siguiendo los lineamientos que
la Fabrica ha implementado. Estos estdndares de calidad internacional permiten
brindar seguridad, calidad y garantia en todos los trabajos y asistencia prestada por
nuestros técnicos y asesores de ventas y servicios Adicionalmente, contamos con

oficinas en: Santo Domingo de los Tsachilas, Riobamba:
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3.3.6. Universal de Comercio UNIDECO

Empieza sus labores en Ecuador, el 2 de enero de 1986, con el objetivo de

incrementar la eficiencia del trabajo del agricultor en nuestro pais, ofreciéndole

maquinaria y equipos de fabricacion italiana

Portafolio de Productos.

Ofrece a sus clientes de tractores Lamborghini, maquinaria agricola, maquinaria de

construccién, repuestos, equipos de movilidad y mas maquinaria.

Caracteristicas de los Implementos Agricolas
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Siendo su objetivo principal la importacién y comercializacion de equipos y

maquinaria que vengan aportar con su tecnologia el desarrollo del pais
Estrategias Comerciales

Ofrece un servicio de venta directa de tractores y maquinaria Agricola en su Matriz

ubicada en la ciudad de Quito.

3.3.7. Savreh

AV5avReH <

Representantes exclusivos para el Ecuador de FOTON LOVOL,localizadas en

Beijing,

Portafolio de Productos

Importacién y Ventas de Maquinaria y Tractores agricolas, maquinaria pesada marca

FOTON LOVOL.

Caracteristicas de los Implementos Agricolas
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Ofertando equipos de calidad, con un amplio stock de repuestos, servicio técnico

especializado y una solida garantia.

Estrategias Comerciales

A través de la pagina web

Exhibicién y ventas: Lasso-Cotopaxi Panamericana Km. 56

3.4. Estrategia de canal comercial

El método de distribucion mas frecuente es el uso de un distribuidor de marca
exclusiva o distribuidor de varias marcas puesto que oferta mayores posibilidades de

consumo para el sector agricola resulta mas atractivo para el consumidor final.

Una de las ventajas principales del uso de este canal comercial es sin duda el
encontrar otras formas de comercializar los productos que satisface las necesidades
del sector por regiones agricolas o satisfaciendo necesidades de compra de los
diferentes sectores estableciendo una relacion directa abriendo la posibilidad de
otorgar asesoria y monitoreo de proyectos ofertando un servicio adicional post

compra, estrategia que genera fidelidad entre la relacion comprador y distribuidor.
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“Los agentes comerciales, que son personas fisicas o juridicas tienen la funcién de

1”22 recibiendo a cambio una

intermediar operaciones de comercio internaciona
comisidn, pero sin asumir el riesgo de las operaciones en las que participa, con ese
antecedente pueden ser profesionales independientes que organizan su actividad

comercial de forma auténoma.

La figura del agente es muy utilizada para introducirse en el mercado ecuatoriano
porque aporta las ventajas de su coste relativamente inferior al de otras vias de
introduccién, su buen conocimiento sobre el mercado y sector donde trabaja®*, sin
embargo; este tipo de practica comercial obtiene notables beneficios para pymes y
medianas empresas para adquisiciones grandes se recomienda contactar a un

Distribuidor.

Ecuador puede tener ventajas para realizar exportaciones en los paises de la zona
(Colombia, Peru, Bolivia o Brasil), por contar con ventajas arancelarias para
exportaciones, otro factor puede constituirse al bajo costo por concepto de mano de
obra pues el salario minimo vital fluctia entre $250.00 mensual y por ultimo por la
estabilidad de la que goza cualquier inversibn en dbélares americanos vs la

devaluacién que sufre las monedas que los paises vecinos manejan.

3.5. Condiciones comerciales distribuidores y comercializadores

“Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca. [www.magap.gov.ec]
**Superintendencia de Bancos de Ecuador. [www.superban.gov.ec]
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Las condiciones comerciales para la distribucién dependen del tipo de canal utilizado.
Los importadores ecuatorianos estan acostumbrados a que se les exija Carta de
Crédito, ya que ésta garantiza el cumplimiento del pago de la mercancia, si se trata

de representantes de empresas extranjeras.

Otras de las medidas que suele requerir el importador ecuatoriano son:

a) Requisitos para ser Distribuidor nacional

v' Carta de presentacion dirigida al jefe de compras respectivo indicando los
productos que se ofrecen en venta, detallando las caracteristicas,
especificaciones, precios, descuentos, plazos de entrega y forma de pago,
suscrita por el representante legal, en caso de tratarse de persona juridica con
sede en el Ecuador, o por la persona que en el Ecuador represente yactué en
el pais, en lo posible se debe entregar una certificacion de la casa comercial
fabricante o productora, de que es un distribuidor autorizado y/o no tiene
impedimento para comercializar los productos que oferta, si el representante
en el Ecuador es una persona juridica, reconocida en el pais, debe presentar
los siguientes documentos actualizados extendidos por la Superintendencia de
Companias:

e Certificado de existencia legal actualizado

e Certificado de cumplimiento de obligaciones actualizado
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e Copia simple de los estatutos y nombramiento del representante
legal

e En el caso de tratarse de una persona juridica reconocida en otro
pais debe entregar una certificacién suscrita por el representante
legal, debidamente legalizada a través del consulado, del tipo de
actividad a la que se dedica, asi como, la mencién del representante
de la empresa en la Republica de Ecuador.

e Muestra de la factura a ser utilizada en las ventas

e En caso de que la persona que actué como representante en el
Ecuador, para

e comercializar, sea persona natural, debe presentar dos referencias
bancarias y dos

e comerciales que certifiquen su solvencia econémica.

e Enviar muestras fisicas del producto

b). Requisitos para ser exportador:

Se requiere un Registro de firmas en El Banco Central del Ecuador, este tramite se

realiza por una sola ocasion.

Personas naturales:

»w.w.w.ecuador.fedexport.com
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e (Cédula de ciudadania

e Registro Unico de Contribuyente.

Personas Juridicas:

e Registro Unico de Contribuyentes (RUC)
¢ Comunicacion del representante legal en el que consten nombres,
e apellidos y cédula de ciudadania de personas autorizadas para firmar las

e declaraciones de exportacion.

Instituciones del Sector Publico:

e (Cddigo de catastro
e Oficio del representante legal en el que consten el codigo de catastro, los
nombres y apellidos y los numeros de las cédulas de ciudadania de personas

autorizadas para firmar las declaraciones de exportacion.

3.5.1. Informacion Previa a una Importacion

a. Consultas de Importacién y Exportacién

b. Clasificacion Arancelaria

c. Acuerdos Comerciales y Preferencias Arancelarias
d. Normativa de Origen y de Comercio Exterior

e. Restricciones y autorizaciones previas si las hubiese

f. Productos de prohibida importacion
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g. Cambios o Reformas a las Leyes vigentes que regulan el Comercio Exterior

Ecuatoriano.

Los tributos al comercio exterior son derechos arancelarios, impuestos establecidos

en leyes organicas y ordinarias y tasas por servicios aduaneros

1. AD-VALOREM (Arancel Cobrado a las Mercancias) Impuesto
administrado por la Aduana del Ecuador. Porcentaje variable segun el tipo
de mercancia y se aplica sobre la suma del Costo, Seguro y Flete (base
imponible de la Importacion).

2. FODINFA (Fondo de Desarrollo para la Infancia) Impuesto que
administra el INFA. 0.5% se aplica sobre la base imponible de la
Importacién.

3. ICE (Impuesto a los Consumos Especiales) Administrado por el SRI.
Porcentaje variable segun los bienes y servicios que se importen.

(Consulte en la pagina del SRI: www.sri.gob.ec, link: Impuestos)

4. IVA (Impuesto al Valor Agregado) Administrado por el SRI. Corresponde

al 12% sobre: Base imponible + ADVALOREM + FODINFA + ICE.
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3.5.2. Requisitos para Importar

En lo relativo a los procedimientos aduaneros para estas partidas son los documentos

generalmente requeridos, tales como:

Procedimientos aduaneros

1. RUC( Emitida por el Servicios de Rentas Internas)

2. Registrado como importador, en la Pagina Web de la SENAE

Como resultado de su importacion, el Agente de Aduana debe realizar la

Declaracion Aduanera Unica (DAU); enviarla electrénicamente a través del

SICE, y presentarla fisicamente en el Distrito de llegada de las mercancias;

adjuntando los siguientes documentos exigidos:

a.

b.

Original o copia negociable del Documento de Transporte.

Factura Comercial.

Declaracion Andina de Valor (DAV).

Péliza de seguro.

Dependiendo del tipo de producto a importar, también se requerira.

(Verifique la partida ingresando al SICE):
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f.

Certificados de Origen de los paises con los que el Ecuador mantiene
acuerdos comerciales. En caso de no presentar dicho certificado el

producto no podra acogerse a la liberacion arancelaria.

Aranceles que reciben los automotores agricolas y repuestos de los mismos.

A continuacion se presenta un detalle de las categorias de aranceles que se debe

cancelar por concepto de adquisicidon de automotores agricolas, partes o repuestos.

TABLA NO. 15 ARANCELES QUE DEBEN PERCIBIR LOS REGISTROS SECCIONALES
DE LA PROPIEDAD DEL AUTOMOTOR

ARANCEL N2
1) $ 75.-

ARANCEL N®
2) $100.-

ARANCEL Ne
3) $ 20.-

Por certificacion de firmas UN (1) arancel por firma y por cada tramite. Si
todos los firmantes comparecieran simultdneamente ante el Encargado de
Reqistro, se cobrara UN (1) arancel por firma y por cada tradmite hasta un
maximo de CUATRO (4) aranceles por tramite. Este mismo arancel se
percibira por acreditar la personeria que no hubiera sido acreditada
debidamente en certificaciones de firmas efectuadas fuera del Registro.
Por certificacion de firmas que incluyan la acreditacion de personeria del
firmante UN (1) arancel por firma y por cada tramite. Regira la misma
limitacion de CUATRO (4) aranceles establecida en el arancel 1).

Si la representacion de una persona fisica o juridica estuviera conferida en
forma conjunta se cobrara UN (1) solo arancel por cada tramite suscripto
por dicha representacion.

a.- Certificado de estado de dominio por cada maquinaria. Consulta de

legajo. Informe sobre estado de dominio por cada maquinaria.
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ARANCEL Né¢
4) $ 50.-
ARANCEL N¢
5) $ 50.-

Rectificacion de datos. Certificado de transferencia, duplicados de
certificado de baja de la maquinaria, de baja de motor y de chasis. Cambio
de domicilio sin envio de legajo. Anotaciones de medidas precautorias y
su levantamiento. Cancelacion y modificacion de prendas, excepto cuando
se practique mediante el procedimiento previsto en el inciso c¢) del articulo
25 de la Ley de Prenda con Registro. Endosos de Prendas y su
cancelacién. Anotacién de locacién o de todo acto que afecte el dominio,
posesién o uso de la maquinaria no contemplados en esta Resolucion.
Confirmacién o anulacién de la inscripcién preventiva de bienes en las
Sociedades en Formacién (articulo 38 de la Ley N® 19.550). Fotocopias de
constancias registrales sean o no certificadas.

Cancelacion del contrato de leasing. Revocacién de estipulacién a favor
de terceros. Condicionamiento de inscripcion de dominio.

b.- El informe nominal, tendra un costo adicional de PESOS DIEZ ($ 10.-).
c.- El informe de estado de dominio urgente, el informe integral sobre el
estado de dominio, el informe histérico de titularidad y de estado de
dominio, tendran un costo adicional de PESOS VEINTE ($ 20.-).

Envio de Legajos por corresponder como consecuencia de una
transferencia.

Comunicacion de recupero. Comunicacion de haber realizado la tradicion
de la maquinaria (denuncia de compra, de venta y de entrega de posesion
o tenencia prevista en los articulos 15y 27 del Régimen Juridico del
Automotor (t.0. por Decreto N2 1114/97). Placa de identificacion provisoria.
Cancelacién de prendas mediante el procedimiento previsto en el inciso c)
del articulo 25 de la Ley de Prenda con Registro. Cambio de
denominacion social. Comunicacion de haber recuperado la maquinaria
sobre la que se habia efectuado la comunicacién de haber realizado su
tradicién. Ademas se percibird, si se hubiera decretado la prohibicién de
circular, el que corresponda a la rehabilitacion de circular (arancel N° 15).

Cambio de uso.
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ARANCEL N¢
6) $ 60.-
ARANCEL N¢
7)

S/Corresponda

ARANCEL N®
8) $ 60.-

ARANCEL N®
9) $ 60.-

ARANCEL N2
10) $ 60.-

ARANCEL N¢°

Cambio de domicilio con envio de legajo.

Por inscripcion o reinscripcion de prendas, o aumento del monto del
contrato; anotacién del contrato de leasing y su renovacién, o aumento del
monto del contrato el UNO CON CINCUENTA CENTESIMOS POR MIL
(1,50%o0) del monto del contrato. En ningun caso el monto podra ser
inferior a PESOS CIEN ($ 100.-).

Cambio de motor. Cambio de tipo de carroceria. Alta y baja de carroceria.
Baja y alta de motor. Cambio de chasis. Asignacion de niumero de motor o
chasis.

Expedicién de cédula adicional, renovacién por vencimiento y duplicado
de cédula de identificacién de maquinaria. Expedicién de cédula de
identificacién en la inscripcion inicial de maquinaria. Expedicion de cédula
de identificacién de maquinaria como consecuencia de otro tramite
registral. Expedicién de cédula de identificacion para autorizado a
conducir. Expedicion de constancia registral de cambio de numero de
dominio, como consecuencia de la Convocatoria Obligatoria efectuada por
el mero tenedor o poseedor.

Duplicado de Titulo de la maquinaria y su expedicion en el caso de
inscripciones iniciales. Expedicién de nuevo Titulo o duplicado como
consecuencia de otro tramite registral, inclusive cuando se expide en
reemplazo del Titulo-Certificado de Fabricacién o por haberse completado
los espacios para hacer anotaciones en el Titulo en uso.

Expedicién de titulo de la maquinaria o duplicado del mismo, inclusive
cuando se inscribe en reemplazo del titulo certificado de fabricacion o por
haberse completado los espacios para hacer anotaciones en el titulo en
uso.

Por hoja impresa, para el caso de implementacién del Sistema Unico de
Registracién del Automotor.

Expedicién de placa identificatoria metélica como consecuencia de una
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11) $ 70.-
ARANCEL Ne
12)

S/Corresponda

ARANCEL N®
13) $ 100.-

ARANCEL N®
14) $ 100.-

ARANCEL N2
15)

S/Corresponda

ARANCEL N®
16) $ 50.-

ARANCEL N2
17) $ 40.-

inscripcion inicial.

El duplicado de placas de identificacion metalica de maquinaria por
pérdida, extravio, deterioro o sustraccidén de las mismas, tendra un costo
de PESOS OCHENTA ($ 80.-), cada copia de placas tendra un costo
adicional de VEINTE PESOS ($ 20.).

Incumplimiento de la obligacion establecida en el articulo 9° del Régimen
Juridico del Automotor (t.o0. por Decreto N° 1114/97): UN (1) arancel por
cada ano o fraccién posterior al dia del vencimiento del plazo de CINCO
(5) dias habiles administrativos, hasta un maximo de DOS (2) aranceles.
Recargo por mora para el supuesto previsto en el Titulo |, Capitulo |,
Seccion 1a, articulo 9° del Digesto de Normas Técnico-Registrales: UN (1)
arancel por cada ano o fraccion posterior al dia del vencimiento del plazo
de NOVENTA (90) dias habiles administrativos, hasta un maximo de DOS
(2) aranceles.

De rehabilitacion para circular conforme establece el articulo 27 del
Régimen Juridico del Automotor (t.0. por Decreto N° 1114/97). A partir de
que el Registro hubiere dispuesto la prohibicion de circular, prevista en el
mismo articulo, los aranceles se incrementaran progresivamente, como se
indica a continuacion:

a) El equivalente a PESOS CIEN ($ 100.-) durante el afio siguiente a la
prohibicién de circular dispuesta por el Registro Seccional.

b) El equivalente a CIEN ($ 100.-), adicional al indicado en a) por cada
ano o fraccion transcurridos a partir del vencimiento del primer afo y hasta
un maximo de TRES (3) aranceles adicionales al indicado en a.

Cuando la inscripcién inicial de maquinarias sea peticionada por DOS (2)
0 MAs personas o por personas juridicas, se adicionara este arancel al
arancel de inscripcion inicial.

Cuando la inscripcién de una transferencia sea peticionada por DOS (2) o
MAs personas o por personas juridicas, se adicionara este arancel al

arancel de transferencia.
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ARANCEL N2
18) $ 40.-

ARANCEL N®
19) $ 30.-

ARANCEL N®
20) $ 40.-

ARANCEL N®
21) $ 40.-

ARANCEL N®
22) $ 20.-

ARANCEL N¢
23) $ 50.-
ARANCEL N®

Por el tramite de alta impositiva, el impuesto a la radicacion de las
maquinarias (patentes), infracciones o multas.

Por expedir constancia de pagos efectuados con anterioridad ante los
Registros en concepto de impuestos a la radicacién de maquinarias
(patentes).

Por cada tramite de cambio de domicilio postal realizado por el Registro
ante la Direccion de Rentas correspondiente, a peticion del interesado.
Por cada tramite de verificacion y actualizacion impositiva realizado por el
Registro ante la Direccién de Rentas correspondiente cuando, mediando
un tramite registral, no deba percibirse otro arancel en relacién con la
situacion fiscal de la maquinaria.

Por la solicitud de deuda en concepto de infracciones o multas pendientes
de juzgamiento ante el Organismo correspondiente. Por la solicitud
anticipada de extensién y remisién de correo de un “Certificado de
Transferencia”.

Por la tramitacién de la baja impositiva de una maquinaria por cambio de
radicacion solicitada ante un Registro de otra jurisdiccion.

Por la tramitacion de la baja impositiva de una maquinaria que diligencie el
mismo Registro ante quien se solicito.

Solicitud de “Constancia de inscripcién de maquinaria 0 Km. con plazo de
gracia” efectuada con posterioridad a la inscripcién inicial y pedido de sus
duplicados.

Por inscripcién preventiva para Entidades Aseguradoras y por inscripcion
de dominio revocable a favor de éstas. Cuando como consecuencia de la
inscripcion revocable deba enviarse el legajo al Registro con jurisdiccion
en el domicilio, de la Entidad Aseguradora, el arancel se incrementara en
PESOS TREINTA ($ 30.-).

Por inscripcion definitiva a favor de Entidades Aseguradoras a peticién de
parte y su revocacion.

Inscripcién de certificantes de firmas de acreedores prendarios.
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24) $100.-

ARANCEL N®
25)

S/Corresponda

ARANCEL N¢
26)

S/Corresponda

Inscripcion como comerciante habitualista en la compra y venta de
maquinarias (este parrafo se refiere iunicamente a los mencionados en el
Digesto de Normas Técnico-Registrales, Titulo I, Capitulo VI, Seccién 52).
Inscripcién inicial de maquinarias 0 km de fabricacion nacional: el UNO
POR MIL (1%o) del valor de adquisicion. En ningun caso el monto podra
ser inferior a PESOS MIL ($ 1000). A los fines de la determinacion del
valor mencionado anteriormente, debera tenerse en cuenta:

a.- El valor que surja de la tabla de valuacién que a estos efectos apruebe
la DIRECCION NACIONAL DE LOS REGISTROS NACIONALES DE LA
PROPIEDAD DEL AUTOMOTOR Y DE CREDITOS PRENDARIOS.

b.- El precio del bien mas los gastos e impuestos resultantes de la
operacién, de acuerdo con la factura de venta o documento equivalente.
c.- Cuando no resultare posible determinar el valor conforme lo
establecido en a y b, debera considerarse en primer término la valuacion
dispuesta por el organismo que corresponda, segun la jurisdiccion, para el
pago del impuesto sobre los automotores (patente, impuesto a la
radicacion o tributo local de similar naturaleza), o la valuacién dispuesta
por el organismo que corresponda, segun la jurisdiccion, para el pago del
impuesto de sellos o similar o, en defecto a estas valuaciones constancia
emitida por alguna comparnia de seguros con el valor de la unidad.
Inscripcién inicial de maquinarias importadas (no procedente del
MERCOSUR): el DOS POR MIL (2%0) del valor de adquisicion. En ningun
caso el monto podra ser inferior a PESOS MIL QUINIENTOS ($ 1500). A
los fines de la determinacidn del valor mencionado anteriormente, debera
tenerse en cuenta: a.- El valor que surja de la tabla de valuacién que a
estos efectos apruebe la DIRECCION NACIONAL DE LOS REGISTROS
NACIONALES DE LA PROPIEDAD DEL AUTOMOTOR Y DE CREDITOS
PRENDARIQOS. b.- Cuando se tratare de maquinarias importadas por
intermediarios: el precio del bien mas los gastos e impuestos resultantes

de la operacidn, de acuerdo con la factura de venta o documento
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ARANCEL Ne
27)

S/Corresponda

equivalente. c.- Para el caso de maquinarias importadas por los propios
usuarios: el precio definido para la aplicacion de los derechos de
importacion, al que se agregaran todos los tributos a la importaciéon o con
motivo de ella, resultante de la documentacién aduanera. d.- Cuando no
resultare posible determinar el valor conforme lo establecido en los puntos
a, b o ¢, debera considerarse en primer término la valuacién dispuesta por
el organismo que corresponda, segun la jurisdiccion, para el pago del
impuesto sobre los automotores (patente, impuesto a la radicacién o
tributo local de similar naturaleza), o la valuacion dispuesta por el
organismo que corresponda, segun la jurisdiccion, para el pago del
impuesto de sellos o similar o, en defecto a estas valuaciones constancia
emitida por alguna compania de seguros con el valor de la unidad. En el
caso de maquinarias importadas, si se hubiere entregado la placa
provisoria prevista en el Titulo Il, Capitulo XVI, Seccion 6a del Digesto de
Normas Técnico-Registrales y la inscripcion inicial se solicitara una vez
vencida la vigencia de dicha placa (30 dias corridos), se adicionara el
recargo de un VEINTE POR CIENTO (20%) del arancel por cada TRES
(3) meses de mora y hasta un maximo de CUATRO (4) aranceles.
Transferencia de dominio, fideicomiso y estipulacién a favor de terceros
de maquinarias de fabricacion nacional: el UNO POR MIL (1%o) del valor
de adquisicion.

A los fines de determinar los valores indicados en los parrafos
precedentes debera tenerse en cuenta: el valor que surja de la tabla de
valuacion que a estos efectos apruebe la DIRECCION NACIONAL DE
LOS REGISTROS NACIONALES DE LA PROPIEDAD DEL
AUTOMOTOR Y DE CREDITOS PRENDARIOS, o en su defecto el valor
declarado en la solicitud tipo “08”. De no poder determinarse ese valor a
través de alguna de las alternativas precedentes, debera calcularse
detrayendo del valor del importe sefialado en la inscripcion inicial de la

maquinaria, un DIEZ POR CIENTO (10%) por cada afo calendario
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ARANCEL N®
28)

S/Corresponda

ARANCEL N¢
29) $ 400.-
ARANCEL N¢
30) $ 400.-

transcurrido desde la misma, hasta el afo en que se peticione el tramite
de transferencia de dominio, fideicomiso y estipulacién a favor de terceros
de que se trate.

En ningln caso este arancel sera inferior a PESOS DOSCIENTOS
CINCUENTA ($ 250.-).

Si la maquinaria a transferir registrara prenda el arancel a percibir se
incrementara en PESOS CINCUENTA ($ 50.-).

Transferencia de dominio, fideicomiso y estipulacion a favor de terceros
de maquinarias importadas (no procedentes del MERCOSUR): el DOS
POR MIL (2%0) del valor de adquisicion. En ningun caso el monto podra
ser inferior a PESOS QUINIENTOS ($ 500.-).

A los fines de determinar los valores indicados en los parrafos
precedentes debera tenerse en cuenta: el valor que surja de la tabla de
valuacion que a estos efectos apruebe la DIRECCION NACIONAL DE
LOS REGISTROS NACIONALES DE LA PROPIEDAD DEL
AUTOMOTOR Y DE CREDITOS PRENDARIOS, o en su defecto el valor
declarado en la solicitud tipo “08”. De no poder determinarse ese valor a
través de alguna de las alternativas precedentes, debera calcularse
detrayendo del valor del importe sefialado en la inscripcion inicial de la
maquinaria, un DIEZ POR CIENTO (10%) por cada afio calendario
transcurrido desde la misma, hasta el afio en que se peticione el tramite
de transferencia de dominio, fideicomiso y estipulacién a favor de terceros
de que se trate.

En ningln caso este arancel sera inferior a PESOS QUINIENTOS ($ 500).
Si la maquinaria a transferir registrara prenda el arancel a percibir se
incrementard en PESOS CINCUENTA ($ 50.-).

Inscripcidn inicial de maquinaria armada fuera de fabrica y subastada.

Cada juego de placas provisorias para concesionarios por afio calendario.

Por cada juego de placas provisorias para concesionario por ano

Pagina 145



calendario, renovada en mora luego de la intimacion establecida, un
recargo del CIEN POR CIENTO (100%), por cada TRES (3) meses de
mora, hasta un limite maximo del TRESCIENTOS POR CIENTO (300 %)

ARANCEL N¢ Envio de legajo como consecuencia de la inscripcion inicial en el Registro

31) $ 50.- con jurisdiccién en el domicilio del acreedor prendario.
ARANCEL N¢ Inscripcidn inicial de maquinarias usadas, fabricadas o ingresadas al pais
32) $ 450.- con anterioridad al 12 de diciembre de 1997.

http://www.dnrpa.gov.ar/portal_dnrpa/guia_tramites/informacion/aranceles_maqui.htm

3.5.3. Distribucion y Comercializacion de la maquinaria agricola en el Ecuador.

Para que los automotores agricolas, partes o repuestos ingresen al mercado
Ecuatoriano el proceso es realizado via maritima de los paises de origen que con
mayor frecuencia son:

+ Continente americano: Estados Unidos, Brasil, Argentina, Chile.

+ Continente Europeo: Francia y Alemania.

+ Continente Asiatico: China y Rusia

En el Ecuador la comercializacién tiene dos canales sea estos por parte de

distribuidores mayoristas o minoristas:
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llustraciéon No. 4 Distribuciéon de la maquinaria agricola en el Ecuador

[ ] [} o 7/ [ ] [ ] LY 4
Comercializacion Comercializacion
virtual directa
C | d domini di .
[ ] pésinaweb dea empresa contodo el protafoliode [ ] ELvendedorcon todo l conocimiento e s

productos de la empresa

La mayoria de las empresas usan estrategias diversas

Se establece un link para contacto donde el cliente para concretar la trasanccion, una de las mas usuales es
registra todos los datos para solicitar informacién. realizar una prueba del automotor en el terreno del
cliente

el cliente y acuerda una cita para que un vendedor lo

D El personal de ventas de la empresa toma contacto con
visite.

Fuente: La Autora

Posterior a la venta la distribucidon dentro del Pais se realiza de forma terrestre a

través de traileres y montacargas hasta la entrega final, el comprador.

3.5.4. Obstaculos comerciales.

El Ministerio de Comercio Exterior en el Pais es el responsable de desarrollar y
regular las politicas en el &rea de comercio exterior, sin embargo el régimen legal
actual dificulta las negociaciones y comercio de automotores agricolas en razén de
gue impone aranceles adicionales incrementando los costos de los productos para la

industria agricola.
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CAPITULO VI

4.1. Estudio de Mercado

El estudio de mercando busca determinar el producto o servicio, que incorporado un
valor, parar diferenciarse de la competencia, los consumidores estan dispuestos a
adquirir, pagando un precio establecido, de acuerdo a las condiciones de pago
negociadas, canales de distribucion, analizando el comportamiento del consumidor

con el propésito de poder elaborar una proyeccion de ventas?.

El estudio de mercado analizara inicialmente el sector a cual se va entrar,
especialmente en términos de productos, mercados, clientes, empresas, nuevas
tecnologias, administracion, tendencias econdémicas, sociales, culturales que afectan
al sector, barreras de entrada o salida, rivalidades entre competidores, poder de
negociacion de los clientes y de los proveedores, amenaza de ingreso de nuevos

competidores.

4.2 Objetivo del estudio de mercado

Determinar la demanda insatisfecha de maquinaria agricola en las provincias con
mayor produccién en la Sierra Ecuatoriana.

% Econ. Edilberto Meneses Alvarez, PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS, cuarta
Edicion Pag.56
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4.3.

Estructura del Mercado

El mercado lo conforma el total de compradores y vendedores potenciales de

maquinaria agricola en el sector de la Sierra Ecuatoriana.

El ambiente competitivo en que se desenvolvera el proyecto, puede adquirir
una de las siguientes cuatro formas generales: monopolio, competencia

perfecta, competencia monopdlica y oligopolio.

La competencia perfecta se caracteriza porque existen muchos comparadores
y vendedores de un producto que, por su tamano, no pueden influir en su
precio; el producto es idéntico y homogéneo; existe movilidad perfecta de los
recursos, y los agentes econdémicos estan perfectamente informados de las

condiciones del mercado. 27

En el caso del proyecto pertenece a una competencia imperfecta ya que
aunque existan muchos compradores y vendedores de un producto, por el
tamafo que tenga el proyecto se puede influir en su precio, el producto

brindara valor agregado.

?” SAPAG Y SAPAG Preparacion y Evaluacion de Proyectos”, McGRAW HILL cuarta edicion, 2000
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4.4. Analisis de Consumidores

El presente Analisis pretende determinar el tipo de consumidores
(Productores, Asociaciones, Empresas), que adquieren el producto; cual
es su motivacion de compra, €l periodo en que el producto es adquirido
y de ser el caso, si existen productos sustitutos; nivel de satisfaccion;
demanda del producto y precios promedio en el mercado. Con la
premisa mencionada se acude a la encuesta, herramienta técnica
destinada a obtener informacion sobre la preferencia del consumidor en
relacion al producto objeto de este Estudio, en el mercado de las

provincias con mayor produccién agricola de la Sierra Ecuatoriana.

4.5. Demanda Cualitativa

Haciendo de referencia al Estudio de Mercado “El mercado de la
magquinaria Agricola en el Ecuador”, Publicado por Pablo Marco se toma
en consideracion el siguiente enunciado: “La principal oportunidad que
tiene el mercado Ecuatoriano es la alta dependencia (cerca del 95%) de
productos importados, lo que hace que el tamano de mercado de la

maquinaria agricola en el Ecuador sea bastante grande”,
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Con referencia a lo expuesto en el apartado anterior, sé analiza la
demanda (CUALITATIVA INSATISFECHA), lo cual se define a través de

la siguiente ecuacion

D.l =Importaciones-Demanda Interna

En relacidén a esto y con la explicacién mencionada en el punto 3.1, que

revela el hecho de que la Industria Manufacturera de Maquinaria

Agricola para la Labranza en el Ecuador es inexistente, se determina la

demanda insatisfecha a través del andlisis del siguiente tépico.

4.6. Demanda Cuantitativa

Con todos los puntos anteriormente expuestos, sé realizara el andlisis de la
demanda cuantitativa, la cual aclara la demanda de Maquinaria Agricola para
labranza para el mercado de la Regién Sierra Ecuatoriana; dicho esto se

tomara en cuenta lo siguiente:

Una empresa debe delimitar el mercado- meta que quiere competir. Para ello

se exige

+ |dentificacién de los distintos mercados alternativos donde la empresa

puede actuar.
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Previamente y como resefia esencial, se considera de suma importancia lo

siguiente:

“Los principales centros de consumo del Ecuador para la maquinaria agricola
son las ciudades de Quito, y canal interandino , las cuales ademas concentran
la mayor parte de poblacion del Pais y ofrecen la mayor infraestructura
comercial para la venta y distribucion de aparatos y maquinas,(incluyendo
accesorios y repuestos), segun la utilidad dentro del campo agricola a la
poblacion donde se encuentran localizadas las fincas o cultivos de todos

productos agricolas”.?®

4.7. ldentificacion del Producto y servicio

En el presente proyecto, el producto sustantivo es la maquinaria agricola, la
misma que contribuye al equipamiento en los sistemas agroproductivos,
depuracion de la tierra para procesos de siembra y cosecha, que mejoran la
eficiencia, reducen esfuerzo fisico, mano de obra, y contribuyen al desarrollo

de los productores.

% Tomado del Estudio de mercado de “El Mercado de Maquinaria Agricola en el Ecuador”, Pablo
Marco, Oficina Econdmica comercial de la Embajada de Espafa en Quito,
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4.8. Clasificacién por su efecto y uso.

Las maquinarias utilizadas en los procesos agro-productivos se las puede

clasificar por su uso de acuerdo al siguiente detalle:

ILUSTRACION No. 5 CLASIFICACION DE MAQUINARIA AGRICOLA

arrastrada centrifuga entrefinas localizador suspendid
s 3 as as
Almacenami . Cortadora Recogedor Cribado de
Basculas Cisternas .
ento S as tierra
Arados arrastrado De De disco De rejay
s cohecho vertedera
Motoazad Rotocultiv
Trctocarro
as adores
Cosechadora . leguminos papas
forraje cereales
s as
o5 Autocarga . multifunci
Remolques plataform especiales .
dores on
as
m Microtract Minitrctor De
De ruedas
ores es cadenas
Equipos de Barras de Motosega Rastrl!los el Segadora
: esparcidor recogedor .
siega corte doras de discos
es es
Tecnologia Bo.n:nbas Bombas Motobom
: aspersores dosificado -
de Riego ras para riego bas

Fuente: Maquinaria agricola — Maquinas para el trabajo del suelo con elementos
accionados/ Seguridad. UNE- EN708/ A1: 2008.
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Diseno y Adaptacion: Autora
4.9. Mercado meta del proyecto (Segmentacion del mercado)

La maquinaria destinada al trabajo agro productivo, es utilizada por agricultores,
floricultores, avicultores y ganaderos en la Sierra Ecuatoriana. Para determinar la
principal actividad econdémica de la sierra, se realizd un analisis documental,
determinando que la principal actividad es el sector ganadero, siendo asi, el mayor
consumidor de maquinaria agricola, debido a que dentro del proceso de crecimiento
del ganado es indispensable contar con pastos y superficies amplias de siembra que
satisfaga la alimentacién del ganado vacuno, la misma que es directamente

proporcional a la calidad y cantidad de la produccién de leche y carne.

Para referencia de lo citado se realiza una breve explicacidn; para el 2011 la tasa
anual de crecimiento del Ganado Vacuno fue de 2,0% a nivel nacional. Se observa
que la regidn Sierra cuenta con mayor cantidad de ganado con un 51,0% del total
nacional, seguida por la Costa con 36,7% y el Oriente con 12,3%2°, por lo que se
determina que en la regidn sierra la principal actividad econémica se desarrolla en el
sector ganadero, de esta se derivan productos ductivo de crianza y comercializacién

leche y carne.

#Tomado del Sistema estadistico agropecuario Nacional, “Encuesta de Superficie y Produccion
agropecuaria continua”, INEC, 2011.
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En lo referente a productos agricolas, la regién sierra tiene productos estratégicos de

alta productividad y comercio tanto al interior como en el exterior del Pais entre los de

mayor crecimiento durante el afio 2010y 2011 se encuentran:

>

VvV V.V V V VYV VY

Maiz

Brécoli

Alcachofa
Legumbres
Hortalizas
Condimentos
Papas

Plantas medicinales

Entre las provincias con mayor cantidad de productos y niveles de comercializacion

interna y externa se encuentran:

ILUSTRACION No. 6 PROVINCIAS DE SIERRA CENTRAL CON MAYOR

PRODUCCION EN LA AGRICULTURA

Pichincha -
Machachi

Cotopaxi

Chimborazo

Fuente: “Sistema Estadistico agropecuario Nacional, INEC, 2011.
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De acuerdo a los indicadores econémicos y demanda de maquinaria agricola, el
segmento de mercado al que se dirige el proyecto esta determinado en las siguientes

provincias:

ILUSTRACION No. 6 PROVINCIAS QUE UTILIZAN MAYOR CANTIDAD DE
MAQUINARIA AGRICOLA, POR SU ACTIVIDAD ECONOMICA

Cotopaxi

Fuente: “Sistema Estadistico agropecuario Nacional, INEC, 2011.

Con el fin de identificar la poblacion muestral se ha procedido a determinar los
productos y provincias con mayor productividad de la Sierra Central por lo que se
concluye que son: Pichincha (con su principal exponente Machachi), Cotopaxi y
Chimborazo, en el sector ganadero y agricola por lo que se procedera a determinar el
numero empresas productoras de cada provincia con el fin de determinar la muestra

poblacional.

4.10. Factores que afectan a la demanda
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Considerando que un estudio de mercado tiene como objetivo obtener una nocién
clara de la cantidad de consumidores potenciales y del servicio o producto que
requiere, con el fin de determinar la demanda es indispensable identificar los factores
que complementan un buen servicio, por lo que en el levantamiento de informacion
aplicado a la muestra poblacional de este estudio se ha solicitado en la pregunta No.

7 los siguientes datos:

A continuacion presentamos una ficha técnica de compra de maquinaria agricola
podria usted llenarla con los datos con los que su empresa adquiere con mayor

recurrencia u obtiene mayores beneficios

TIPO DE MAQUINARIA
ORIGEN DE MAQUINARIA

MARCA

CAPACIDAD

ESPECIFICACIONES TECNICAS
RELEVANTE

UTILIDADES DE LA MAQUINARIA

PODRIA ENUMERAR UN VALOR
AGREGADO QUE POTENCIALIZARIA
SU COMPRA CON ALGUN TIPO DE
PROVEEDOR

De los resultados obtenidos tenemos los siguientes datos:
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. Tipo de maquinaria adquirida con mayor recurrencia en el sector agro —

ganadero-

o Preferencias al momento de adquirir una maquinaria agro — ganadera

o Identificacion de los servicios adicionales mas importantes para concretar
la venta.

4.11. Tipo de maquinaria adquirida con mayor recurrencia en el sector agro —
ganadero

Este item fue consultado posterior a la consulta a las empresas participantes

en esta investigacion de la siguiente manera:

Pregunta No. 5.- ¢ Cuales son las maquinarias mas utilizadas en su empresa

actualmente?

TIPO DE NO. DE
MAQUINARIA  RESPUESTAS

Remolques 6
Tractores 45
Rastras 43
Arados 41
Carretones 1
tanqueros 11
Sembradoras 9
Remolques 8
Cortadora 7
Surcadoras 3
ordefo 3
mecanico

Otros 3
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Tipo de maquinaria utilizada

Conclusion:

El 45% de los entrevistados manifestaron que utilizan tractores, el 43% rastras y el 41
% maquinarias para arado, es importante mencionar que a lo largo de encuesta los
sujetos entrevistados manifestaron que wusan varios tipos de maquinaria
simultaneamente, llegando a la mecanizacién global de procesos completos como de

siembra y cosecha en especial.

a) Preferencias al momento de adquirir una maquinaria agro —

ganadera
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Pregunta No. 6.-
maquinaria agricola o ganadera?

¢Cuales son sus preferencias al momento de comprar

PLUS NO. DE
ADICIONALES RESPUESTAS
Beneficios 18
Costos 39
stock de 8
repuestos
durabilidad 3
calidad
Variedad 3
Servicios adicionales de empresas
40
35
30
25
20
15
10
5
0
Qé\o & & & @\& q}{\@c
‘OQ’ ‘Q,Q \){b A}
b@ 6
&
a)\.

Conclusién:

El 39% de los encuestados buscan costos mas competitivos y facilidades de pago, el
18% de los sujetos encuestados manifiestan que un plus importante para las

empresas comercializadoras de maquinaria agricola son los beneficios adicionales
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(bonos, ofertas, obsequios, promociones) y el 8% de los encuestados buscan una

empresa solida con amplio stock de repuestos y servicio de mantenimiento postventa.

4.12. Nivel de importaciones anuales de automotores agricolas

Ha existido un incremento en las importaciones anuales de automotores agricolas
(ver anexo No. 2 Importacion de automotores agricolas). Los principales
productos en esta area importados son: tractores, carretillas, motocultores, tractores
de carretera para semirremolques y tractores orugas. A continuacién de un analisis

del porcentaje de incremento por concepto de importaciones:

TABLA No. 16 ANALISIS COMPARATIVO DE IMPORTACIONES DE
AUTOMORES AGRICOLAS

ANO No. de PORCENTAJE DE
IMPORTACIONES CRECIMIENTO
2007 10617 10,7%
2008 15209 15,4%
2009 24978 25,2%
2010 24710 25,0%
2011 23462 23,7%
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Analisis comparativo de importaciones
automotores agricolas en el Ecuador

mANO  mNo.de IMPORTACIONES [ PORCENTAJE DE CRECIMIENTO

5 23,7 %

25,0%

25,2 %

Fuente: Banco Central del Ecuador
Disefo y Adaptacién: Autora

De los datos anteriormente expuestos desde al afio 2007 se manifiesta un incremento
en un 23,7 % de los productos importados, mismos que corresponden automotores y

partes para el sector agricola y ganadero.

4.13. Crecimiento esperado

El Ecuador es un Pais altamente dependiente de productos o automotores que
ingresan por concepto de importaciones, en el mercado se debe considerar el factor

0 precio se tiene poco margen de rentabilidad puesto que no se cuenta. Los
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productos mas consumidos por el Pais en esta darea es de: tractores maquinas
segadoras, cegadoras-trilladoras, herramientas portatiles y repuestos, procesadoras
de azucar, equipos y repuestos para irrigacion, sistemas de riego basados en
tuberias; aplicaciones y rociadores con fines de agricultura y horticultura; maquinaria
para preparacion de alimento para animales, maquinaria para elaborar vino o bebidas

similares y sus partes.

El mercado ecuatoriano busca precios competitivos, y recibir un valor agregado por
parte del proveedor de los servicios, servicios postventa. Este es un mercado
competitivo puesto ofertar el costo mas bajo con infraestructuras técnicas de alta
generacion con la que se compite en paises del primer mundo, el reto es dar el mejor

servicio y productos por el menor precio posible.

Otra constante para la oferta de nuestro Pais es la generacién de nuevos e

innovadores productos o0 servicios puesto que esto brinda la oportunidad de iniciar

procesos de mejora y percibir clientes con necesidades no satisfechas.

4.14 Tendencias industriales

En Ecuador no se fabrican ni disefian maquinarias agricolas, las nuevas industrias
copian los productos que se elaboran fuera del Pais, o adaptan las partes a los
automotores estandar importados con el fin de satisfacer las necesidades de las

nuevas industrias agroalimentarias pequenas.
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Otra tendencia del mercado de maquinaria agraria es el servicio postventa mismo que
se evidencia en la importacion y reparacion de automotores utilizados en el sector

agro — ganadero.

4.15. Tendencias tecnoldgicas

El Ecuador no cuenta con un alto nivel de produccion tecnoldgica la agricultura suele
ser todavia manual, el servicio de adaptacidon de automotores por partes o
aditamentos mecanicos que contribuyan a facilitar los procesos de siembra,
produccién, cosecha y pos cosecha de los principales productos de exportacién

nacional que son: el banano, la floricultura, el arroz y el maiz.

Debido a la presencia de los diversos microclimas existentes en el Pais las
innovaciones técnicas realizadas en torno a la conservaciéon de la produccién a través
de la implementacién de invernaderos que permitan incrementar el control sobre la
planta, brindandole las condiciones ambientales ideales y estables para obtener los
mejores resultados. Se han incorporado en estas instalaciones nuevas técnicas de
riego y a través de la incorporacion de la tecnologia se generan microclimas ideales
para la produccién, con esta encapsulacion de areas se logra una erosién minima por

lo que los fertilizantes son asimilados por mas tiempo y de mejor manera.
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4.16. Tendencias medioambientales

Los actuales planes gubernamentales mantienen politicas claras de racionalizacion
del agua y la utilizacion de semillas nacionales para procesos de siembra, de tal
manera que los empresarios y agricultores actualmente se encuentran buscando
alternativas que permitan prolongar los tiempos de riego sin perder la humedad ideal
de la tierra, no solo porque estas reingenierias ambientales y técnicas reducen costos
a mediano y largo plazo, sino que el plus mas importante es fortalecer los cultivos
generando la mas alta calidad de produccion.

En otros paises se busca industrializar los procesos de sembrios con sistemas de
riego inteligente y en zonas de escasas lluvias la construccion de cafiones de riego

portatiles.

4.17. Factores asociados a la decision de compra

La existencia de piezas adicionales para el mercado y el amplio conocimiento de los
productos son partes indispensables al momento de la compra, pues garantiza un
servicio postventa en el area de mantenimiento y adecuaciones de implementos de

partes de automotores utilizados para agro — ganaderia.
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4.18. Diseino de Encuesta

Segun M. Garcia Ferrando, "practicamente todo fendémeno social puede ser estudiado
a través de las encuestas", una de las ventajas principales es que este instrumento
permite estandarizar los datos para un analisis posterior, obteniendo gran cantidad de

datos a un precio bajo y en un periodo de tiempo corto.

Objetivo de la encuesta.- el objetivo sera extraer informacién sobre utilizacion y
niveles de aceptacion que tiene la maquinaria agricola para los productores que las
adquieren, identificar caracteristicas técnicas, motivaciones de consumo y ventajas
de incorporacion de estas en el sector agricola. El formato de encuesta aplicada se

presenta como anexo No. 5 de la presente investigacion.

La fuente para delimitar la poblacién universo proviene de la asociacién de ganaderos
por lo que se describen a continuacién el numérico detallado de empresas ganaderas

por sector productivo en la region sierra obteniendo el siguiente dato:
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TABLA NO.17 NUMERO DE EMPRESAS AGRICOLAS REGISTRADAS EN LAS
PROVINCIAS DE MAYOR PRODUCCION AGRO - GANADERA (SIERRA)

PROVINCIAS Numero de
Afiliados
PICHINCHA - MACHACHI 195
CHIMBORAZO 30
COTOPAXI 12
TOTAL 237

Fuente: Asociacion de Ganaderos del Ecuador

Por lo que se considera para este estudio un universo poblacional de 237 empresas
agro- ganaderas, con este dato se procede a la aplicacion de la formula para

determinacién de la poblacién muestral.

Para determinar la poblacién muestral del estudio se aplicara la siguiente formula:

En donde:
N= Numero de encuestas

N= Universo o poblacion
e= Margen de error
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a) Nomenclatura

TABLA No. 18 CUADRO DE PORCENTAJE DE CONFIABILIDAD DE MUESTREO

DATOS % DE CONFIABILIDAD
Z= Nivel de confianza del 97,5%
instrumento

N= Tamano del universo 21

e= error muestral 0.035%

b) Aplicacion de formula con datos estudio

“ n= 62 > Corresponde al numero de encuestas aplicarse para la

realizacion de la presente investigacion

c) Formulacion del Cuestionario

El cuestionario aplicado ha sido construido bajo los siguientes parametros:
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ILUSTRACION No. 7 AREAS DE INVESTIGACION EN CUESTIONARIO
APLICADO

a) Datos de identificacion.- donde se pretende identificar factores como:

- Edad, género, cargo, provincia y empresa en la que labora el técnico o empresario
encuestado.

b) Informacién para el entrevistado sobre la futura utilizcion de la
informacidn levantada

c) Una autorizacion por escrito facultando a utilizar la informacién
levantada al investigador.

c) Detalle de preguntas objeto de esta investigacion que buscan
conocer los factores de preferencia de consumo en maquinaria agricola
y sus necesadades en maquinaria a ofertarse en el mercado.

Disefno: Autora
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4.19 Tabulacion de Encuesta

El analisis de la encuesta aplicada se realizara en dos partes:

a) Datos de identificacion de los sujetos encuestados

b) Preguntas de la encuesta

a) DATOS DE IDENTIFICACION DE LOS SUJETOS ENCUESTADOS:

TIPO DE ACTIVIDAD DE LA EMPRESA CONSULTADA

TIPO NO PORCENTAIES

EMPRESA RESPUESTAS

AGRICOLA 49 64,5
GANADERA 20 26,3
AVICOLA 2 2,6
COMERCIAL 1 1,3
MADERERA 2 2,6
FLORICOLA 2 2,6
TOTAL 76 100,0
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Actividad de la empresa

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Conclusion:

Las empresas consultadas se dedican a varios tipos de produccién simultdneamente,
la principal actividad en la poblacién muestral de esta investigacion es la agricola con
un 64,5%, seguida de la ganadera con un 26,4%, y en tercer lugar la empresa avicola
con un 2,6 %. Esto se debe a que las tres principales actividades comerciales tienen
relacion a la produccion de productos alimenticios que se desarrollan debido a

factores geograficos y climaticos.
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PROVINCIAS DONDE FUNCIONA LA EMPRESA

PROVINCIA

PICHINCHA

COTOPAXI

TUNGURAHUA

IMBABURA

AZUAY

CHIMBORAZO

SANTO

DOMINGO

MACAS

TOTAL

NO.
RESPUESTAS
16
35
4
2
1
2
1
1
62

PORCENTAIJES

25,8

56,5

6,5

3,2

1,6

3,2

1,6

1,6

100,0

Provincia de funcionamiento
empresa
56,5
60,0
50,0
40,0 i
30,0
20,0 6530153216 16
18:8 B o & & & &
S \a \g A (e} 0 o
& & L& ¢
S ¥ FY O NN
AR C é\
v
(9
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Conclusion:

La provincia que alberga la mayor cantidad de provincias productoras del campo y
sus derivados es: Cotopaxi con 56.5 %, luego se ubica a Pichincha con un 25,8%
(Machachi), y en el tercer lugar con un 6,5 % se ubica la provincia de Tungurahua.
Esto puede deberse a la ubicacién estratégica en la que se encuentran situadas ya
que para su comercializacion pueden distribuirla tanto para la zona central, norte y

Sur.

CARGO DE SUJETO ENCUESTADO

CARGO OCUPA NO. PORCENTAJES
RESPUESTAS

PROPIETARIO 32 51,6
ADMINISTRADOR 24 38,7
EJECUTIVO DE 2 3,2
VENTAS

ARRENDATARIO 1 1,6
OPERARIO 1 1,6
JEFE DE 2 3,2
PRODUCCION

TOTAL 62 100,0
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Cargo que ocupa encuestado

51

60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Conclusion:

En este item se indaga el cargo que ocupa el encuestado pues su perspectiva en el
tema de costos puede ser diferente si el sujeto esta involucrado o no en temas
administrativos de la produccion. El 51,6% de los encuestados fueron propietarios y
el 38.7% son administradores de los cultivos por lo que el criterio de costos,
preferencias de compras para maquinaria es proporcionado por sujetos que realizan
esta actividad, y el 3.2% que corresponde a personal cuya actividad basica es la
comercializacién de productos derivados de la produccién en el campo nos brinda la
perspectiva del comercio y preferencias de servicio con las que debe contar las

empresas que ofertan maquinaria agricola y ganadera en el Pais.
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TIEMPO QUE OCUPA EN EL CARGO EL SUJETO ENCUESTADO

ANOS NO. DE
RESPUESTAS
5-10 33
11-20 11
21-30 3
31-40 10
41-50 5
51 0 MAS 0
TOTAL 62

51 0 MAS
0%

Tiempo en el cargo

41-50
8%

21-30
5%
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Conclusién:

Este parametro se investigd con el fin de confirmar la fidelidad de la informacion
obtenida bajo la hipétesis de que el sujeto que mayor tiempo lleve en su cargo tiene
un mayor conocimiento de sus actividades productivas, comerciales y preferencia en
el mercado por lo que se identifica que de los sujetos encuestados el 53% lleva de 5
a 10 anos en sus funciones, el 18% de 11 a 20 anos y el 16% labora de 31 a 40 afos

en Ssu cargo.

GENERO DE LOS SUJETOS ENCUESTADOS

TIPO NO. PORCENTAIJES
RESPUESTAS

MACULINO 55 88,7

FEMENINO 7 11,3

TOTAL 62 100

Género de encuestados

FEMENINO
11%
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Conclusién:

El 89% de los sujetos encuestados fueron de género masculino y el 11% corresponde
al género femenino, con este dato podemos determinar que para esta actividad el
género masculino esta mayormente involucrado, ya que existen tareas que
demandan esfuerzo fisico y con gran cantidad de tiempo a la interperie lo que no

hace atractivo al género femenino.

EDAD DE LOS SUJETOS ENCUESTADOS

ANOS NO. DE
RESPUESTAS
20-30 4
31-40 15
41-50 15
51-60 13
60 O MAS 15
TOTAL 62

Edad de encuestados *.°
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Conclusién:

Los parametros de edad de los sujetos encuestados fluctuan entre los 31 y 40 anos el
15%, de 41 a 50 afnos el 15%, de 60 afos en adelante el 15%, indicador que sefala
que la edad no es un factor preponderante para la administracion de cultivos, si se

extra un promedio el factor sera similar entre las edades de 31 hasta los 60 afos.

b) Preguntas de la encuesta:

1.- ¢Considera usted que la mecanizacion en la agricultura aporta favorablemente

a la produccién?

SI 61 98,4

NO 1 1,6

La mecanizacion aporta en la agricultura
NO

2%
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Conclusién:

El 98,4 % de los encuestados consideran que la mecanizacibn aporta
sustancialmente a la produccion agricola y el 2% de los encuestados considera que
no y apoya la agricultura con mano de obra calificada, esto puede deberse al

desconocimiento de las ventajas en costo beneficio que ofrece la mecanizacion.

En el caso de respuestas afirmativa podria estimar un porcentaje de incremento en la

produccién mensual que podria potencializarse con la utilizacién de maquinaria?

PARAMETROS NO. DE

RESPUESTAS
0-20 2
21-40 3
41-60 17
61-80 26
81A 100 12
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Porcentaje de incremento
produccion mensual con maquinaria
0-20

81 A 100 3% 21-40
20% 5%

Conclusion:

El 44% de los sujetos encuestados considera que la produccién en sus cultivos con
utilizacion de maquinaria se incrementa en un 44%, el 28% de los encuestados
considera que eleva su produccion de un 41 al 60 % , mientras que el 20% de los
encuestados considera que su produccion se incrementa con un indicador de 81 a

100% con la utilizacién de maquinaria agricola.

Como se puede observar la apreciacion de los encuestados es variante, esto se

puede deber al nivel de conocimientos y de utilizacién cierto tipo de maquinaria.
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2.- ¢Considera usted que la mecanizacion de maquinaria agricola genera

ahorro vs la contratacion de mano de obra?

El 100% de los encuestados respondieron que si genera ahorro la compra de

maquinaria.

Por lo que se procede a consultar, que porcentaje de ahorro mensual comparado con
la utilidad por mes de la empresa se genera en relacion con la mecanizacién de los

cultivos.

PARAMETRO NO. DE

RESPUESTAS
0-20 1
21-40 26
41-60 29
61-80 6
81-100 1
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Porcentaje de ahorro mensual por
uso de maquinari agricola

81-100¢_2¢0
61-80 2% o9
< “’

41-60
46%

Conclusioén:

Todos los encuestados respondieron que se genera ahorro con la utilizacion de
maquinaria en el sector agricola. Cuando se les consulta el porcentaje que se estima
vs la utilidad mensual, responden: el 46% dice que existe una ahorro estimado de un
41 a un 60%, el 41% de encuestados responde que de un 21 a 40% y el 9% restante

responde que de un 61 a 80 %. de ahorro.

Las apreciaciones en este sentido son variantes y pueden obedecer a que para tener
un dato técnico se debe realizar un analisis de costos, pero lo importante con esta
pregunta es corroborar la importancia que se le da a la tecnificacion y la inclusién de

maaquinaria para ser mas eficientes en los procesos agroindustriales.
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3.- Marque los beneficios que pudo haber percibido en el uso de maquinaria

agricola en la empresa donde usted labora actualmente.

OPCIONES  NO. DE PORCENTAJE
RESPUESTAS
a 62 100
b 62 100
c 30 48,4
d 62 100
e 53 85,5
f 2 3,2

Beneficios por uso de maquinaria

100

80

60

40

20
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Conclusién:

El 100% de los encuestados considera que la utilizacidn de maquinaria agricola en
los cultivos: facilita los procesos de siembra, acorta los tiempos de produccion y
acorta los tiempos de cosecha, por otra parte el 85% de los encuestados considera

que mejora la presentacion de los productos que se comercializan.

4.- ¢Podria enumerar las principales desventajas de la mecanizacion de los

cultivos?

OPCION NO. DE
RESPUESTAS
ninguna 18
desempleo 2
compactacion de suelos 5
contaminacion cultivos por 2
fugas
tiempo descanso tierra 3
costos por mantenimiento 15
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Desventajas de mecanizacion cultivos

costos por
mantenimiento
33%

tiempo
descanso
tierra
7%

contaminacion

cultivos por desempleo compactacion
fugas 59% de suelos
4% 11%

Conclusioén:

El 44% de los encuestados manifiesta que no existe ninguna desventaja al mecanizar
los procesos productivos en cultivos y crianza de ganado, por otra parte el 33%
manifiesta que una desventaja de la utilizacion de maquinaria agricola es el elevado
costo por adquisicién y mantenimiento de los mismos, y un 11 % manifiesta que

existe una compactacion de suelos causada por el peso de la maquinaria.

Esta pregunta expresa los criterios del usuario final, con respecto a las desventajas
de la maquinaria, informacion que permitira desarrollar estrategias que complementen

el servicio.
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CAPITULO V

5.1- Diagnéstico situacional de maquinaria agricola ecuatoriana

La matriz FODA es una herramienta administrativa que se usa para identificar
parametros cualitativos que permiten la elaboracién de un diagnéstico, para este
ejercicio se aplicara la matriz con el fin de medir ventajas y desventajas de la
produccién de maquinaria agricola en el Ecuador, sin embargo a continuacion se
aplicara la matriz DOFA que busca la estandarizaciéon de una propuesta basado en el

tema central y los resultados encontrados.

El objetivo de estructurar la matriz DOFA, es de plantear una estrategia de solucion,
una propuesta ante la problematica identificada en el levantamiento FODA. En este
planteamiento las debilidades y las oportunidades se unen para plantear una

estrategia que desarrolle la debilidad.

En el componente FA, la fortaleza de la investigacién se une con la amenaza con el

fin de estructurar una estrategia para poder corregir con una propuesta.

Al tener los dos componentes DOFA, se busca armar una sola estrategia que permita

hacer la propuesta de la empresa objeto de esta investigacién
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llustracion No. 8

MATRIZ FODA TEMA: DESARROLLO DE MAQUINARIA AGRICOLA ECUADOR

ORTALEZAS:
Menor gasto por concepto de mano de obra

Existe convenios con automotores que ensamblan y producen partes de
utomotores en | Pais, reduciendo costos de produccion

Existe talento humano calificado que labora en empresas de ensamblaje de
vehiculos livianos y pesados.

Existe maquinaria para cumplir con procesos técnicos

Existen inversionistas nacionales e internacionales para esta area de
produccion

Los estandares de calidad de los productos del sector tienen que cumplir con
requerimietnos de las marcas auspiciadora pos lo que guardan alto nivel de
calidad

OPORTUNIDADES:

ercado mal atendido
ecesidad de diversificacion de productos en el area agro -
anadera
uerte poder adquisitivo
egulaciones del sector bacario favorables para otorgacion
préstamos para proveedores nacionales.

DAD

xcesivos impuestos por concepto de importacion de maquinaria
eficientes convenios internacionales para el sector ganadero en tema de
mportacion de maquinaria
iversificacion de productividad agricola en el Pais por lo que se requiere
iversos tipos de maquinaria impidiendo reduccién de costos por
olumen de importaciones

alta de asociaciones de productores para elaboracion de propuestas en
| drea de comercio exterior para obtener beneficios para el sector
anadero / agricola en el Pais.

ébil marco juridico para el tema de importacion de automotores

Itas tasas arancelarias para importaciones de automotores y
epuestos

endencias desfavorables en el mercado limitando el nimero de
utomotores importados, no asi para partes o respuestos de los
mismos

Fuente y Disefno: Autora
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DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

DO

TABLA NO. 19 ANALISIS DOFA

Deficientes
convenios para
importaciones y

dificultad en el

numero de
automotores
importados

Mercado mal
atendido

Necesidad de

diversificacion  de
productos en el area

agro - ganadera

Importacién de
partes y repuestos

de automotores

FORTALEZAS

AMENAZAS

FA
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Existencia de talento
humano capacitado
para ensamblaje de
vehiculos livianos vy
pesados

Reduccién de costos
de importacion  por
piezas o repuestos
Débil marco juridico
que limita la
importacion al  por

mayor de automotores

reduciendo costos

Fortalecimiento de
procesos productivos,

técnicos y




pesados para administrativos en

maquinaria agricola empresas nacionales
con el fin de que dirijan sus
ensamblar vehiculos esfuerzos a la
en el Pais hasta produccién de
estar en condiciones maquinaria  agricola
de producirlos con nacional.

excelentes

estandares de

produccion.

Fuente y Disefio: Autora

De las matrices anteriormente expuestas es posible concluir que en el Pais el sector
automotor de vehiculos livianos y pesados ya ha tenido una trayectoria importante,
tiene ya un mercado, sin embargo hacen falta reformas y propuestas empresariales
que permitan brindar un marco de confianza a los posibles inversionistas en el area
para que se logre tecnificar el sistema y se pueda producir maquinaria agricola y
ganadera acorde a las necesidades que el Ecuador tiene, con el fin de satisfacer las

necesidades de los clientes potenciales.

Para fortalecer el mercado hace falta que las empresas que brinden esta clase de

productos alineen sus politicas productivas a las nuevas reformas econdémicas —
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empresariales del Pais para poder potencializar los recursos existentes y brindar un
aporte sustancial a uno de los recursos naturales con mayor fuente de empleo que es

el trabajo que es la tierra.

5.2.- Diseino de fichas ideales de la maquinaria agricola de origen ecuatoriano

En el capitulo anterior se realizé un analisis de las empresas productoras e
importadoras de maquinaria agricola y ganadera, con el fin de identificar los
requerimientos del mercado nacional actual y basados en las matrices FODA 'Y DOFA
desarrolladas en el punto anterior, se desarrollara una ficha ideal de requerimientos
del cliente potencial y luego se procedera a identificar a la empresa nacional mas

calificada en el area.

En las encuestas aplicadas en este estudio se presentd una propuesta de ficha

técnica a continuacion los resultados:
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a) El tipo de maquinaria de mayor adquisicidon por la poblacién encuestada son las

siguientes.
TIPO DE NO. DE
MAQUINARIA RESPUESTAS
AGRICOLA 62
GANADERA 11
AVICOLA 1
FLORICOLA 1
EQUIPO DE 3
ORDENO
o Tipo de maquinaria adquirida con
o mayor frecuencia

AVICOLA FLORICOLA
1%

GANADERA 1%
14%
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La maquinaria mas solicitada por los empresarios ecuatorianos en el sector agro —
ganadero es de tipo agraria en un 80% ganadera en un 14% y equipo de ordefio en

un 4%.

b) El origen de la maquinaria adquirida responde a:

ORIGEN NO. DE

RESPUESTAS
AMERICANA 54
BRASILENA 4
ITALIANA 1
NACIONAL 12
ECUROPEA 5
INDU 1
MEXICANA 3
ARGENTINA 1

Preferencia de origen de maquinaria

INDU MEXARGENTINA
1% 4% 1%

ECUROPEA
6%

ITALIANA
1%
BRASILENA

5%

Pagina 192




Los empresarios ecuatorianos prefieren en un 67% maquinaria de origen americana,
un 15% nacional, un 6% europea y un 5% brasilefia, sin embargo en esta pregunta es
necesario acotar que los sujetos entrevistados presentan al menos dos o tres marcas

y origenes de preferencia.

c) Las marcas mas solicitadas para la adquisicién de maquinaria agro — industrial

son:

MARCA NO. DE
RESPUESTAS
JOHN DEERE 26
NEW HOLAD 22
METAL AGRO 4
CASE 10
TATU 2
FERRARI 1
MASSEY 2
FORD 2
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Marca de preferencia para adquisicion
de maquinaria

MASSEY
3%
FERRARI FORD
3% .

METAL AGRO
6%

El 38% de los encuestados prefiere adquirir maquinaria de marca John Deere, el 32%

marca New Holanda el 14% marca Case y el 6% marca Metal agro.

d) Los servicios adicionales (plus en el servicio) esperado por parte de los

compradores encuestados son:
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VALOR AGREGADO NO. DE

RESPUESTAS
BUEN SERVICIO 24
ASESORAMIENTO MECANICO 2
SERVICIO TECNICO / 26
REPUESTOS
SERVICIO POST VENTA 4

Servicios adicionales para empresas
SERVICIO POST
VENTA
7%

ASESORAMIENT
O MECANICO
4%

El 46% de los sujetos encuestados prefieren un buen servicio técnico y amplio stock

de repuestos, este es un servicio post venta, el 43% de los encuestados busca un

buen servicio, considerando a este calidad y calidez de los servicios recibidos, un

amplio conocimiento sobre los productos y servicios que ofertan, y el 7% requiere un

servicio de asesoramiento técnico postventa.
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5.3. Propuesta de Empresa Nacional

Del analisis realizado en el punto anterior se identifica las necesidades de
maquinaria agro — ganadera del mercado actual con el fin de identificar una empresa
nacional que se acerque al perfil ideal de ficha técnica requerida por el sector

investigado.

De este andlisis se identifica a la empresa GRUPO AGRO, como propuesta para
esta investigacién porque es una empresa con amplia experiencia en el mercado y
cuenta con un amplio equipo de profesionales que brindan el asesoramiento al
cliente para identificar la maquinaria y servicio que requiere a fin de que su
adquisicidén sea la que mejor se ajuste a sus necesidades, con este antecedente el
cliente adquiere un estudio técnico por el costo que se genera a raiz de la
adquisicién de un automotor con la mayor cantidad de servicios. Por otra parte, otro
plus que permite posicionar a Grupo Agro como lider en el mercado es la diversidad
de convenios o alianzas estratégicas con firmas que garantizan la venta de
maquinaria con marcas reconocidas en el mercado como JD.MASSEY FERGUSON,
el mantenimiento de las maquinarias que distribuyen y contar con un amplio stock de
repuestos con el mismo plus anterior, una plataforma de personal calificado en el
area de mantenimiento de automotores para que el cliente adicional al

mantenimiento requerido obtenga un asesoramiento técnico.
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5.4. Analisis de la Oferta de Servicios del Grupo Agro

N
alUpPoO
k MAQRARIAAGRICOLA

JAIME MORENO M

Es una compainia constituida por Industrias Metal Agro e Importadora de maquinaria
Agricola Imagri, con 48 afios de Experiencia en el campo de fabricacidén y reparacion

de maquinaria agricola.
Mision

Somos un grupo de empresas, lideres del mercado agroindustrial en el sector Centro
del Pais, buscando el crecimiento rentable y dindmico de nuestros negocios. Con
base en una cultura de excelencia en nuestros servicios que asegure nuestra

permanencia en el tiempo
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Vision

Ser un grupo consolidado, profesional y dinamico con un portafolio de negocios
diversificado, que genere un importante valor, para sus colaboradores y la
comunidad; liderando el mercado agroindustrial en el Ecuador y la region Andina para

el ano 2015, en términos de innovacion y calidad de productos

Valores Corporativos

e Honestidad

e Vision de Conjunto

e Confianza

e Creatividad e Innovacion

e Actitud de Servicio

El plus de la empresa vs la competencia

Contar con un asesoramiento técnico brindado por equipo de especialistas que le

permite asesorar al cliente para que tome la decisibn que mas se adapte a sus

necesidades.
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GRUPO AGRO, es una empresa dedicada al disefio, moldeamiento y construccidén de
maquinarias agricolas para la asistencia en todas las actividades del campo agro

ganadera en el Pais. Cuenta con productos en las siguientes areas:

Arados,

e Rastras,

o Cortadoras Rotativas

e Tanqueros Bebederos,

e Remolques de volteo

e Sembradoras

e Palas Frontales acopladas a Tractores Agricola

e Servicio de mantenimiento a las maquinaria

Los procesos de fabricacién se realizan con el 70% de productos nacionales y el
30% importados, por lo que le permite ofertar costos altamente competitivos

economizando en procesos de importacion de maquinaria ensamblada.

Grupo Agro cuenta con una importante plataforma industrial que le permite realizar
adecuaciones mecanicas y técnicas a los automotores con el fin de que satisfaga las
necesidades de los usuarios, el éxito de sus productos radica en la comercializacién

de productos elaborado acorde a la necesidad del cliente y no productos en serie.
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PLANTA INDUSTRIAL
GRUPO AGRO

Tabla No. 20 Area de Produccion de Grupo Agro

AREA DE TERRENO 1768.50m2
DESCRIPCION AREA BRUTA m2
PLANTA BAJA (Area de Maquinas.) 1200.00 m2
PLANTA ALTA (Oficinas) 59.76
1259.76

Grupo Agro cuenta con un area de 1200 m 2 para la produccion y manipulacion de la
maquinaria agricola a producir. Lo que nacié de manera artesanal hace 48 anos hoy
se hace a través de procesos que involucran modernas técnicas y mano de obra

especializada.

Pagina 200



Division de Repuestos Agricolas:

Es representante y concesionario para la sierra centro del Ecuador de la linea
MASSY FERGUSON, que es una de las marcas lideres en tecnologia con amplia
diversidad de productos para las diversas necesidades del sector agricola y

ganadero.
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Sector

Etapa

Principales Actividades

llustracion No. 9

CADENA PRODUCTIVA DE LA MAQUINARIA AGRICOLA

GRUPO AGRO

Proveedores Agroartistas Industria de la Maquinaria Comercio Sector
Agropecuario
De Insumos
A A N A A
4 N N 7 N/ \ 4 \

Transforma Ensambland -
Insumos Partes y cién de o de partes y Terminacién Comercializa Cliente
Basicos componentes Insumos componentes cion / Final

Provisién Fabricacion de Fundicién Conformacién Pintado
Distribucién

De Acero, motores para Corte Soldado Horneado
Venta

Plasticos, Autopropulsados, Estampado Armado Control de
Servicio al cliente

.etc. Transmisiones Soplado Montaje Calidad

Compra -Ventas
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Discos, equipo Maquinado
Hidraulicos,
Neumaticos,
Otras
Parte
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Cuenta con servicios de asesoramiento para la compra de maquinaria o contratacién

de servicios acorde a las necesidades del cliente

Del analisis realizado en las fichas técnicas levantadas en la aplicacién de encuestas

en el proceso de levantamiento de informacidn de esta investigacion, se identifica al

Grupo Agro como la mejor opcidn de empresas distribuidoras y comercializadoras de

maquinaria agro — ganadera en el Pais, esto se debe a los siguientes caracteristicas

en el servicio ofertadas:

a)

Importa el 30 % de su materia prima de produccién, por lo que al utilizar
materiales nacionales con plataforma industrial de alta calidad puede optimizar
costos por produccién generados en la optimizacién de rubros por concepto de
impuestos por importaciones, permitiéndole ofertar precios altamente

competitivos.

Brinda asesoramiento al cliente previo la recomendacion de una maquinaria se
realiza un analisis técnico global que le permite al cliente mejorar sus procesos
de: siembra, cosecha o generar mejoras sustanciales en procesos de
extraccidén y elaboracion de productos ganaderos, por lo que el cliente obtiene
la maquinaria necesaria y un estudio con amplias sugerencias de mejora

productiva.
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c)

El talento humano que labora en Grupo Agro cuenta con perfiles técnicos
altamente competitivos, asi como competencias humanas que le permiten dar

una calida atencién al cliente.

Grupo Agro ha realizado alianzas estratégicas importantes con empresas de
amplia trayectoria en el mercado internacional y nacional de automotores por lo
que fortalece la imagen empresarial y asegura procesos de mantenimiento y
adquisicién de repuestos, sin descuidar su misidon fundamental que es
satisfacer las necesidades en el area de maquinaria productiva para las

diversas actividades del sector agricola, industrial y ganadero.
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IMPLEMENTOS AGRICOLAS OFERTADOS POR METAL AGRO

ARADO FIJO

MARCA  Nr DIMENSIONES SEPARACION ANCHO  PESO POTENCIA
DISCOS DE Kg EN EL

CORTE MOTOR

Metal 4 26”"x4,75mm 50-60m 1080mm 450 70-80hp

Agro

Metal 5 28"x6,0mm 50-60m 2000mm 500 90-100hp

Agro

Profundidad de Corte: 150-250mm
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RASTRA HIDRAULICA ROMPLOW

Caracteristica de Trabajo: Gato Hidraulico

Nr. ANCHO DIMENSIONES SEPARACION PESO
MARCA DISCOS DE DISCOS Kg
CORTE
Metal- 20 3230 26" 340mm 4396
Agro
Metal- 24 3910 26” 340mm 4509
Agro

Profundidad de Corte: 120-240mm

POTENCIAEN
EL MOTOR

100hp

125hp
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RASTRA HIDRAULICA

Caracteristica de Trabajo: Brazos Hidraulico acoplados al Tractor

Nr. ANCHO DIMENSIONES SEPARACION PESO POTENCIAEN
MARCA DISCOS DE DISCOS Kg EL MOTOR
CORTE
Metal- 20 2040mm 247 280mm 680 90hp
Agro
Metal- 24 2070mm 24”7 280mm 780 90hp
Agro

Profundidad de Corte: 60-120mm
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SURCADORA

Acoplados al Tractor

MARCA Nr. METROS ALTURA PESO POTENCIAEN
Rejas DE COLGANTE Kg EL MOTOR
CORTE hp
Metal-Agro 2 2m 70cm 80 45
Metal-Agro 3 2m 70cm 120 65-75
Metal-Agro 4 2m 70cm 160 75-90
Metal-Agro 5 2m 70cm 180 90-106

Cada Reja con Aletas y regulaciones.
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CORTADORA ROTATIVA O ROZADORA DE POTREROS

Caracteristica de Trabajo: Enganche al tercer punto del tractor

ANCHO ALTURADE N. PESO POTENCIAEN
MARCA DE CORTE CUCHILLAS Kg EL MOTOR
CORTE hp
Metal-Agro 1,60m-  40-140mm  2-4 470 90-100
1,70m

Coronas de Traccién, Cardan y Embrague de Traccion para su funcionamiento

CARRETON DE VOLTEO HIDRAULICO
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Caracteristica de Trabajo: Enganche al tractor

MARCA REMOLQUES CARACTERISTICAS POTENCIA
EL
MOTOR
Metal- 20-35-40-670  Volteo 90-
Agro qaq Posterior,mangueras,acoples,Cilindros 100hp
Hidraulico

Las medidas del Remolque dependen de las necesidades del cliente.

PALA CARGADORA FRONTAL HIDRAULICA
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MARCA ALTURA DE ANCHO DE POTENCIA

ELEVACION CUCHARON EN EL
PODER hp
Metal- 3m 1,60m 60-70
Agro 1,80m 70-90-100

Para su funcionamiento requiere de 4 cilindros hidraulicos, Caja de mandos,

mangueras y acoples

PALA NIVELADORA
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Caracteristica de Trabajo: Acople al tercer punto del Tractor

MARCA ANCHO ALTO POTENCIA
DE LA DELA EN EL
PALA PALA PODER hp
Metal-Agro 1,80m  0,40m 60-75-90-
100

Para su funcionamiento requiere de Cuchillas de acero
A continuacién se presenta un detalle de los productos sustantivos que comercializa

la empresa metal agro, asi como el area de comercializacién a nivel nacional.
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Tabla No. 21 PRODUCTOS SUSTANTIVOS

METAL- AGRO
AREA DE
ORD | TIPO DE PRODUCTO ORIGEN COMERCIALIZACION
1| Arados Fijos ecuatoriano Sierra

Rastra Hidraulica

2 Romplow ecuatoriano Sierra-Costa
3 | Rastra Hidraulica ecuatoriano Sierra
4 | Surcadoras ecuatoriano Sierra

Rosadoras Cortadoras
Rotativas

ecuatoriano

Sierra-Costa -Oriente

Carreton De Volteo
Hidraulico

ecuatoriano

Sierra-Costa- Oriente

N

Pala Frontal Cargadora

ecuatoriano

Sierra-Costa- Oriente

Pala Niveladora

ecuatoriano

Sierra-Costa

A continuacién se presenta un portafolio de productos sustantivos de la empresa
IMAGRI, con el fin de establecer una comparativa con los de la empresa METAL

AGRO, con el fin

complementar ciclos de produccién y satisfacer las necesidades globales del

Fuente: Grupo Agro

cliente.

de analizar si la fusion entre las dos companias podria

Tabla No. 22 PRODUCTOS SUSTANTIVOS

IMAGRI
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AREA DE ,
ORD | TIPO DE PRODUCTO ORIGEN COMERCIALIZACION
1| Aceites y Lubricantes Colombia Sierra-Oriente
2 | Filtros EE-UU -Brasil Sierra-Oriente
EE-UU -Brasil-
3 |Llantas Agricolas Induo Sierra-Costa-Oriente
EE-UU-Brasil-
4 | Repuestos Agricolas México Sierra-Costa-Oriente
5| Accesorios /Jugueteria EE-UU Sierra-Costa-Oriente

Fuente: IMAGRI

Se recomienda una fusién entre las empresas METAL AGRO e IMAGRI con
el fin de fortalecer el portafolio de productos que incluiria desde el proceso de
importacion de maquinaria agricola, el servicio de venta, comercializacion,
distribucién, adecuacion y servicio postventa, cerrando asi el circulo de

necesidades de los clientes potenciales.

La sociedad regira bajo los siguientes lineamientos técnicos de

constitucion:

e La empresa funcionara bajo una misma linea de accién de asesoramiento

juridico

e Las utilidades anuales se distribuirdn en un 50% para los accionistas y 50%

para el incremento de negocio.
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e La fusion implicara un incremento de némina de 21 empleados bajo un mismo

sistema de contratacion;

Distribuidos en la siguiente manera:

4 Empleados para el area administrativa, 4 para ventas y 13 para el area de

produccion.

e La propuesta de fusion a través de una minuta y consolidacion empresarial se

encuentra planificada para el 30 de agosto del 2013.

e La fusion comprende las siguiente composicion organica estructural propuesta

a continuacion presentada
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llustracion No 10

Organico Funcional propuesto para la sociedad de las empresas

GRUPO AGRO

Presidente: Sr. Jaime Moreno

Administradores de

Grupo Agro

Area de Ventas de Magquinaria y
Repuestos
Ing. Fabian Moreno

Area de Produccién Agricola:
Ing. Oscar Moreno

Produccio
n

La presente propuesta tiene brindar los lineamientos base que permitan iniciar
un proceso de consolidacion empresarial con el fin de generar opciones
consolidadas que puedan brindar al consumidor final una satisfaccién global

entorno a las necesidades que se generan al adquirir, maquinaria para el

sector agro — ganadero.

Ventas
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Capitulo VI

6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

La agricultura es uno de los sectores mas importantes de la economia ecuatoriana,
dando ocupacion al 38% de la poblacién activa y contribuyendo con el 17% al PIB.
Las exportaciones de productos agricolas, son las que mas divisas generan después

del petréleo.

El proceso de mecanizacién agricola se fortaleza con la aplicacion de la maquinaria
a la agricultura, con el propésito fundamental de aumentar la capacidad de trabajo del

hombre, mejorando su eficiencia y reduciendo su esfuerzo fisico (Ibafiez, 1994).

El uso de un adecuado grado de mecanizacién, sumado a la correcta administracion
de este recurso y generacion de procesos que protejan el ecosistema, garantiza la
obtencién de buenos resultados. La rapidez y capacidad de trabajo incrementan
permitiendo realizar labores con oportunidad, aumentar la superficie cultivada y los
rendimientos unitarios y bajar los costos de produccién y con esto ganar precios mas

competitivos de los productos a ofertarse.
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En un estudio de investigacidon sobre el Anadlisis del parque de tractores agricola en el
Ecuador realizado por Reina L, y Hetz E. en el 2004, sefiala que a pesar de que
existe mayor utilizacién de maquinaria agricola cada afno existe un déficit de 2.600
tractores y se incrementa a 6.500 unidades por afo al incorporar las areas de pastos
cultivados y descanso. Este dato nos advierte de que existe un importante nicho de
mercado para empresas fabricantes, distribuidores e importadoras de maquinaria
agricola en nuestro Pais, por lo que a lo largo de esta investigacion se pretende
elaborar un estudio de mercado donde se pueda identificar cuales son las
necesidades potenciales y reales del sector agro —ganadero de las principales
provincias productoras de la sierra central, a través de una encuesta, asi también se
pudo estructurar una ficha técnica ideal con el fin de identificar los requerimientos
técnicos ideales con los que deberia contar una empresa para satisfacer el mayor

numero de necesidades del mercado actual.

El incremento de produccién en el mercado ecuatoriano en parte se debe a la
mecanizacion de los procesos de productivos del sector agricola y ganadero esto se
evidencia en el andlisis contenido en el capitulo No. 4 del presente documento, donde
evidencia que desde el afio 2007 hasta el afio 2011, la tendencia de incremento en la

importacion de productos es de 27.3 %.

Con este antecedente se procesa la informacién obtenida del estudio de mercado
realizado a las empresas que lideran el mercado productivo (potenciales
compradores de maquinaria agro — industrial) y se procede a la tabulacién de

encuesta y procesamiento de informacion. Se concluye el trabajo de campo con la
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construccion de una ficha técnica ideal misma que permite aportar con un perfil ideal

de la empresa que podria liderar el mercado actual.

Con los resultados obtenidos se procede a identificar una empresa del mercado que
tenga el perfil ideal y se confirma que la empresa GRUPO AGRO cuenta con los

lineamientos base requeridos por los clientes y estos son:

a) Precios competitivos en la venta de maquinaria para sector agricola, ganadero,
forestal e industrial en virtud de que importa el 30 % de su materia prima de

produccién, manteniendo estandares de la mas alta calidad.

b) Brinda asesoramiento global al cliente previo la recomendacién de una
maquinaria se realiza un analisis técnico global que le permite al cliente

mejorar sus procesos productivos

c) Cuenta con un equipo técnico con perfiles altamente competitivos mismos que
son capacitados continuamente en estrategias de mejora continua en el area

de servicio al cliente.
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d)

Grupo Agro ha realizado alianzas estratégicas importantes con empresas de
amplia trayectoria en el mercado internacional y nacional de automotores por
lo que fortalece la imagen empresarial y asegura procesos de mantenimiento y
adquisicidon de repuestos, sin descuidar su misidbn fundamental que es
satisfacer las necesidades en el area de maquinaria productiva para las

diversas actividades del sector agricola, industrial y ganadero.

Grupo Agro e Imagri puede concretar una alianza estratégica que permita
fortalecer el circulo de necesidades de los potenciales clientes concretando un
ciclo de servicio que comprende: importacion, comercializacion, distribucion,
adaptacién de maquinaria a las necesidades del cliente (en caso de requerirla)

y servicio postventa.

Pagina 221



6.2 Recomendaciones:

a)

El desarrollo de la mecanizacién agricola en el Ecuador, es incipiente y
comienza con una deficiente informacion estadistica actualizada por sectores
productivos y la inexistencia de estudios sobre el tema a pesar de que la
informacion compartida por parte del Ministerio de Agricultura y Ganaderia del
Ecuador, inicia los servicios de mecanizacién agricola en 1973 en las

provincias de Carchi, Imbabura y Loja, (Saltos, 1991).

Es importante manifestar que Ecuador requiere impulsar a través de un
Programa Nacional de Mecanizacion Agricola, misma que permitira establecer
convenios y alianzas con representantes del sector productivo y del gobierno
central para establecer cambios a las normativas vigentes con el fin de
fortalecer el proceso de produccion de maquinaria agricola, fortaleciendo

procesos de desaduanizacién de materia prima y repuestos para el efecto.

Las futuras estrategias, programas, planes y proyectos que se establezcan en
pro de la mecanizacion agricola en Ecuador debera contar con una nueva
orientacién técnica nacional e internacional con el fin de establecer las

necesidades actuales por regiones o tipo de sector productivo.
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d)

Debera compartir responsabilidades con el fin de no burocratizar los procesos

de adquisicién, produccion e importaciones de maquinaria agricola.

En el aspecto economico hace falta disefiar y fortalecer estrategias
involucrando a Banco Nacional de Fomento, como organismo financiador con
creditos a largo plazo e intereses preferenciales para alianzas de pequefios y
medianos productores y el MAGAP, ubicandolo como la entidad que se
responsabilizaria de la planificacion, revision asesoramiento y capacitacion
técnica de proyectos de organizaciones campesinas, de micro y macro

empresas.
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ANEXO No. 1 Previsiones Macro econdmicas

TASAS DE VARIACION ANUAL

PREVISIONES MACROECONOMICAS
4.4.2 PRODUCTO INTERNO BRUTO POR INDUSTRIA
Administrac Servicios
Agricultura Industrias Fabricacion ion publica Hogares de
.. manufactur de Suministro Comercio al Transporte . y defensa; _g intermediaci
. , Explotacion . Intermediac Otros privados i Otros
Periodo / p . as (excluye productos de Construcci por mayor y y L. L planes de on
) PIB ganaderia, Pesca de minas y L L . . ion servicios . con ) . elementos
Industrias refinacion de la electricidad 6n alpor  almacenami _, . seguridad L financiera
cazay canteras s financiera 1) . servicio . del PIB
- de refinacion yagua menor ento social de P medidos
silvicultura ) . N doméstico . .
petréleo) de petréleo afiliacion indirectame
obligatoria nte
MILES DE DOLARES
2010 (p) 57.978.116 3.395.436 428.819  8.679.222  5.406.723 849.631 460.439 5973.023 6.837.083 3.583.472 1.618.474 16.058.728  3.118.073 72.858 -1.625.575 3.121.710
2011 (prev) 65.945.432 3.659.965 473.176  11.048.481 5.974.274  1.324.347 517.662 7.081.616 7.541.960 3.977.735 1.779.642 17.511.133  3.304.539 78.348  -1.762.811 3.435.366
2012 (prev) 71.625.395 4.122.890 535.144  9.358.407  7.085.505 978.878 584.311  8.179.365 8575240 4.599.871  2.008.459 19.900.051  3.789.372 87.836 -2.075.054  3.895.121
MILES DE DOLARES DE 2000

(p) provisional
(prev) previsiones

(1) Incluye: Hoteles, bares y restaurantes; Comunicaciones; Alquiler de vivienda; Servicios a las empresas y a los hogares; Educacion y Salud.
FUENTE: Banco Central del Ecuador
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Anexo No. 2 Valores por conceptos de importaciones de automotores y partes

3.1.3 EXPORTACIONES NO TRADICIONALES (1)

Miles de ddlares F

EXPORTACIONES NO TRADICIONALES

TOTALNO PRIMARIOS NO TRADICIONALES INDUSTRIALIZADOS NO TRADICIONALES
Periodo TRADICIONA| Total | Flores Tabaco| Otros [ Total | Jugosy | Harina |Enlatados| Otros - . Otras | Prendas | Otras | Manufac. de | Maderas | Exiractos y |Elaborado| Manufac. Otros
LES |Primario |naturale | Abac [Madera| " ™°%"® |Frutas| en | primeri|Industrial d de |olaborado| QUiMcosY |Vehioulos| o ¢ de|de vestrir [manufac. | cuero, |terciadas| gy de |de papely|industrializad
s mineros primari | Industrializ |conservas| ~ de e lelaborado| | gy |manutac. de| BV uel aceites | sde |de papely|industrializa
s s rama | os ados | de frutas |pescado| pescado | s del mar metales d'ef:ﬁ’as \ d.el plastlckoy y | vegetales | banano | carton 0s
2006 2983557 790.796 435.842 7.921 64.805  36.166 ###HH 26.104 2192761 132383 39.943  567.566 7.501 129.081  343.288 249.433 22207 51.385 116.352  47.602 79.122 34.409 39.283 333.205
2007 3545656 901.790 469.424 9.192 92.994  69.942 i 30.642 #HHHH 2643866 150126 61.059  670.558 15.811 115844  382.795 303.615 30.796  52.906 154.308  56.165 158.403 41.740 46.299 403.439
2008 4.131.637 981.844 557.560 14.928 #iHHHt  98.080 ittt 29.803 #HHHH 3149793  166.732 65952  906.633 19.953 122,083  411.392 338.008 29.167  105.938 15859  50.787 254163 32109 49.456 438.824
2009 3.462.395 958.268 546.701 12.888 99.473  62.714 #i#HHt 38.429 #HH## 2504126 180575 74626  632.774 17.331 118.691  256.344 276.406 21.508 141.476 128.331  43.180 210.728 36.364 34.790 331.002
2010 4.110.994 #iHHHH# 607.765 13.126 #HH###  89.130 #iHHHH 37.142 98222 3.068.053 197231 97.161  603.739 18.769 190.229  374.891 332.753 22019 169.027 159.116  48.565 196.893 38.048 47.076 572.536
2009 Enero-novie  3.171.510 869.648 503.364 11.883 89.147  57.584 #iiitt 35.349 #i### 2.301.862 167.768 69.169  588.892 15.540 110601  229.500 247.7115 19.239  134.565 119525  39.027 196.303 33.161 29.655 301.203
Diciembre 290.885 88.620 43.337 1.005 10.326 5129 ###### 3.080 14.615 202.264 12806  5.456 43.882 1.791 8.090  26.844 28.691 2.269 6.911 8.807 4.154 14.425 3.203 5134 29.800
2010 Enero-novie  3.728.202 948.864 558.723 12.149 #####  78.351 #Ht 33.097 91.807 2779338 181427 91.093  537.264 17.765 174,635  330.079 304.458 20.051 152639 142,009  44.39% 178418 35,501 42.106 527.497
Enero 261.316  83.085 57.333 1.300 6.867 4871 4692 1290 6.731 178.231 13620  6.084 47.063 1.133 7999 18128 19.654 844 7.798 8.900 3456 9.768 3141 3595 27.050
Febrero 318676 105491 75.829 1.301 9.596 3.097 4340 3803 7524 213.185 12.469 8.402 59.351 2814 12413 18.826 22.446 1267 11121 10.796 3.857 16.497 3.007 3.190 26.727
Marzo 316619 81462 48965 924 9612 6.358 5149 2.647 7.807 235.158 17.207 8.562 44053 2617 12179 24.018 25471 1.694  12.322 14.190 4.342 13.424 3.342 3489 48.248
Abril 341425 93447 53573 570 10.207 7.049 4003 7.090 10.955 247.978 14735  11.422 51.203 2.160 10.789  17.279 28.204 1452 18440 12.769 4.380 14,615 3.093 4944 52493
Mayo 385.314  86.818 50.043 1.394 11.471 7616 3463 6.876 5955 298.496 18244 7.890 50.332 1.587 30584  16.723 27.746 1702 22.323 14.439 3.720 27.854 3.784 4,023 67.545
Junio 341754  78.155 40688 1.178 10.160 7.085 2988 2111 13.944 263.599 13.984  10.49% 51.354 1.620 13274 17631 34.220 1726 19.958 12.403 3817 16.389 3.383 2452 60.893
Julio 362.992 69295 37120 1.113 12.961 7.085 3597 1.366 6.054 293.698 19.378 9.802 44.799 2372 21826 46.537 29.322 2918 14.851 16.324 4.740 23.235 4018 2932 50.643
Agosto 332044 75377 41236 1208 11.937 10347 3683 1.265 5.700 256.667 18787  9.115 45774 834 15324 36.618 26.458 2103 11.251 11.998 3.948 16.466 2.997 4432 50.562
Septiembre 353422 84351 46922 772 11611 11625 3.820 2248 7.352 269.071 19.983  7.668 48138 1.287 19.769  51.506 30.931 2448 8961 11.612 4190 10.629 2.821 3.325 45.802
Octubre 384992 106.892 61.130 1.343 13.701 9263 8147 1.900 11.408 278.100 18629  5.534 56.748 571 15.000  33.748 29.635 2249  14.468 16.182 4.508 12.551 3428 4162 60.688
Noviembre 329.648 84.493 45884 1.045 10.833 3.955 #2502 8.376 245.155 14.391 6.119 38.449 770 15479  49.064 30.370 1.649  11.146 12.396 3438 16.991 2485 5.562 36.846
Diciembre 382792 94.077 49.042 977 12519  10.788 #HHH# 4.045 6.415 288.715 15804  6.068 66.475 1.004 15594 44812 28.294 1.969 16.388 17.107 4,169 18.475 2.547 4970 45.039
2011 Enero-novie — 4.386.495 #ifftitttit 624.825 11.367 ittt 147.327 #i###H 38.760 #####H# 3234246 152216 110.130  783.079 20.498 189.344  322.184 273.354 23970 142546 195.259  45.003 343749 74108 55.436 503.369
Enero 348293 98757 60515 903 11.180 10957 6.408 2505 6.289 249.536 12995 14.763 55.776 1.460 13666  23.148 17.301 1526  14.484 11.676 2.193 33.320 4.990 4.180 38.057
Febrero 378250 129.668 91.430 1.193 10877  11.723 4343 3765 6.337 248.581 12462  18.068 62.122 2113 8718 19.988 22.451 1506  8.347 16.099 3235 24.413 6.264 4715 38.080
Marzo 393699 91524 51216 654 12016  13.094 3741 2121 8682 302.174 13675  21.190 53.789 1.859 18.955  20.629 27.600 1944 17.113 19.159 4,063 45.005 6.427 4875 45.892
Abril 422595 117.049 60.343 1.117 15133 18602 4469 5149 12.236 305.546 17856  9.312 75.168 1.535 11.998  35.880 25978 2183  16.985 18.098 4,022 29.597 8.457 4754 43722
Mayo 440428 114328 57225 982 12402 9.253 3918 3.668 26.880 326.100 13.277 71471 77.248 1.690 17732 52,628 25.835 2477  24.045 15.077 3.700 29.373 7.651 4475 43.714
Junio 403812 91.869 48269 1.030 14316 14522 3.941 3794 5997 311.943 13330 7430 7.721 2.545 21204  28.718 23814 1989 9140 18.557 3.628 51.169 6.875 4771 47.052
Julio 417738 93962 43.960 1.006 15592 14210 4736 4.885 9.574 323.776 18232 8470 97.330 1.954 14071 25.688 26.516 3269 8982 18.819 4692 34.086 7513 4.647 49.506
Agosto 400.669 102.070 49.183 1.095 11.948  13.806 5.097 4.358 16.584 298.599 13532 4.457 75.372 1.836 18.183 28914 27.882 2866  11.951 20.486 7.805 22.034 6.769 4120 52.391
Septiembre 410657 96.680 51.124 1.022 12024 13909 4.960 3.215 10.427 313.977 13.829 5.350 80.295 2.324 22299  26.813 28.642 2318 10514 18.042 4.019 29.463 7.760 5.398 56.909
Qctubre 407151 111731 59.337 1.391 12880 12681 8321 2750 14.371 295.420 12642 7.202 80.401 2.003 23644  29.874 22.643 2029 10.346 20.598 3.865 22.169 6.151 6.371 45.483
Noviembre 363.205 104.610 52224 974 10430 14570 ####t 2.549 10.748 258.595 10.386 6.710 53.857 1.178 18.872  29.904 24.693 1.864  10.641 18.647 3.780 23.121 5.251 7128 42.562

(1) Las cifras hasta el afio 2008 son definitivas, desde 2009 son provisionales; su reproceso se realiza conforme a la recepcion de documentos fuente de las operaciones de comercio exterior.
(2) Incluye exportaciones de vehiculos.
(3) Incluye estimaciones por subregistro de documentos.

FUENTE: Documento Aduanero Unico de exportacion (DAU).
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ANEXO No. 3 Cuadro de principales importaciones de maquinaria por sectores productivos en relacion al PIB

Servicio
. s de Administra
. Industria Fabricaci interme cion
Period Agr;:ultu Explotacio man?.lfact 6n de Comercio Transport diacion | publica y
o/ ganaélerl’ ':1 de uras producto Construc al por e; Intermedi | financie | defensa; Otros
indust| P acazay | P57 | minasy | (excluye | ZITT, | cien | TINEY | amacena | Z000 | o | BEG | T RET
ra n de n de menor s social de
etréleo) petrdleo indirect | afiliacion
P amente | obligatoria
(3)
MILES DE DOLARES
1999 16.895.718 | 1.653.139 | 300.043| 1.515.433| 2.357.516| 556.397| 893.529| 2.403.373| 1.556.087 | 245.458 | 357.857| 1.165.312 959.654
2000 16.282.908 | 1.465.783 | 214.825| 2.140.775| 2.169.792 | 748.050 | 1.126.869 | 2.515.098 | 1.412.994 | 301.489| 384.897 834.773 1.118.535
2001 21.270.800 | 1.698.934 | 199.762| 1.688.169 | 2.483.706 | 667.383 | 1.662.436 | 3.363.168 | 2.128.921 431.084 | 443.217| 1.035.462 1.728.661
2002 24.717.858 | 1.836.346 | 216.764| 1.871.074 | 2.593.049 738.627 | 2.029.857 | 3.594.512| 2.166.574 520.360 | 680.992 1.315.442 2.088.999
2003 28.409.459 | 1.986.104 | 243.210| 2.410.709 | 2.734.904| 942.213| 2.136.745| 3.797.283 | 2.512.658 | 574.077| 705.877| 1.624.015 2.024.900
2004 32.645.622 | 1.989.038 | 247.103| 3.877.810| 2.881.168 | 1.038.823 | 2.680.057 | 4.011.087 | 2.639.003| 669.603 | 705.136| 1.769.323 2.083.413
2005 -
(sd) 36.942.384 | 2.153.881 319.496 | 5.388.669 | 3.295.962 791.264 | 3.099.723 | 4.418.446| 2.861.705 895.357 | 783.616 1.945.857 1.848.191
2006 1.005.36
(sd) 41.705.009 | 2.415.554 | 382.160| 6.990.908 | 3.697.641 738.398 | 3.822.000 | 4.829.319| 3.039.363 | 1.086.617 8| 2.147.631 1.781.833
2007 1.147.96
(p) 45.503.563 | 2.664.854 | 374.957| 7.556.541| 4.081.430| 1.132.676 | 4.162.006 | 5.333.046 | 3.106.832 | 1.121.868 7 2.396.406 1.816.206
2008 1.316.70
()] 54.208.524 | 3.076.415| 401.748| 9.979.828 | 5.003.983 | 1.262.424 | 5.344.205 | 6.359.470| 3.306.757 | 1.290.493 7| 2.773.194 2.170.766
2009 52.021.861 | 3.166.718 | 358.055| 6.254.229 | 4.792.863 | 1.157.705| 5.498.198 | 5.925.287 | 3.456.176 | 1.361.883 -| 8.002.658 3.132.436
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(p*) 1.381.84

4
2010 1.625.57
(p*) 57.978.116 | 3.395.436 | 428.819| 8.679.222 | 5.406.723 849.631 | 5.973.023 | 6.837.083 | 3.583.472| 1.618.474 5 3.118.073 3.121.710
1995 1,06 2,64 8,60 4,54 2,63 -23,92 0,43 0,56 2,40 17,58 -3,95 -7,79 -0,92
1996 2,77 8,28 4,70 -9,44 5,04 37,10 1,28 4,61 1,27 11,17 -18,52 -0,92 0,46
1997 3,27 9,06 14,57 5,85 5,51 -40,54 2,69 4,76 7,41 -2,16 0,50 2,80 7,81
1998 1,73 -5,02 6,13 -10,07 5,50 13,54 -0,20 0,85 4,17 -16,89 15,26 6,04 6,36
1999 -5,33 13,01 -6,68 10,83 -5,24 -30,28 -24.,91 -11,46 -0,04 -47,31 33,01 -5,57 -11,42
2000 4,15 4,29 -25,75 -2,79 -6,85 95,37 18,31 3,85 6,96 2,21 -1,25 9,29 -0,31
2001 4,76 3,95 7,36 3,31 4,89 -24,57 19,69 6,50 0,48 -6,71 16,37 1,10 14,46
2002 3,43 6,29 -0,59 -4,61 2,53 -11,97 20,03 1,97 0,08 2,93 -36,59 2,35 19,31
2003 3,27 4,35 14,24 9,27 4,59 -17,69 -0,65 3,11 1,83 0,43 3,94 2,92 0,14
2004 8,82 2,16 0,54 37,48 3,23 16,25 4,02 4,17 2,07 6,48 2,77 3,06 9,34
2005
(sd) 5,74 5,09 25,55 1,74 9,24 -5,84 7,35 5,81 2,30 18,33 -8,82 1,86 5,12
2006
(sd) 4,75 3,46 14,13 3,56 7,05 -0,30 3,77 5,05 5,24 20,58 -24,20 2,83 5,52
2007
(p) 2,04 4,38 2,42 -8,31 4,91 -3,45 0,11 3,20 3,08 8,03 -11,64 5,89 5,08
2008
(p*) 7,24 5,22 6,51 0,00 8,10 7,85 13,85 6,57 5,45 11,25 -12,48 14,64 11,55
2009
(p*) 0,36 0,70 5,39 -3,28 -1,52 3,07 5,37 -2,32 3,69 1,68 -3,20 5,40 0,33
2010
(p") 3,58 -0,68 1,92 0,23 6,72 -19,68 6,65 6,32 2,52 17,33 -15,77 0,49 5,56
2011
(p*) 7,78 5,95 8,49 3,64 6,86 9,75 20,98 6,34 6,12 11,10 -10,96 2,44 4,10

(sd) semidefinitivo
(p) Provisional
(p*) provisional; calculado a través de sumatoria de Cuentas Nacionales Trimestrales

FUENTE: Banco Central del Ecuador
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Anexo No.4 Formulario aplicado en la encuesta:

Universidad Internacional del Ecuador
Facultad de Ciencias Administrativas y
Economicas

Tema de investigacion: Uso de Maquinaria agroindustrial Sierra

ecuatorial

Tipo de
empresa en la
que trabaja

Provincia:
Cargo actual
Tiempo en el
cargo
Género

Edad

Puntos de interés especial:

e La informaciéon levantada en Ia
presente  encuesta  tiene  fines
educativos, constituye parte de una
investigacion sobre el uso de
maquinaria agro-industrial en las
principales provincias de la sierra,
esta informacion se ampara en el Art.
21 de la Ley de Estadistica que
establece el secreto estadistico.

Declaro que esta informacion

es propia y voluntaria, y
autorizo sea utilizada para los
estudios y andlisis que la autora
de esta investigacion considere

Formulario No.

| BN AN

1.-  (Considera usted que la mecanizaciéon en la
agricultura aporta favorablemente a la produccion?
SI

NO i
Si su respuesta fue positiva podria estimar un porcentaje
de incremento en la produccion mensual que podria
potencializarse con la utilizacién de maquinaria

2 (Considera usted que la utilizaciébn de maquinaria
agricola genera ahorro por concepto de mano de obra?
SI o,
NO
Si su respuesta es afirmativa podria estimar un porcentaje
de ahorro mensual comparado con la utilidad mensual por
produccion en su empresa

3.- Marque los beneficios que pudo haber percibido en el
uso de maquinaria agricola en la empresa donde usted

labora actualmente:
a) Facilita procesos de siembra
b) Acorta tiempos de produccién
¢) Facilita procesos de siembra
d) Acorta tiempos de cosecha
e) Mejora la presentacion de los productos
f)  Otros (explique cuales por favor)

4.-;Podria enumerar las principales desventajas de la
mecanizacion de los cultivos?

5.- (Cudles son las maquinarias mas utilizadas en su
empresa
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Universidad Internacional del Ecuador
Facultad de Ciencias Administrativas y

Hoja No. 2
Formulario No.

7.- A continuacién presentamos una ficha técnica de compra de maquinaria
podria usted llenarla con los datos de la maquinaria que usa su empresa con mayor

recurrencia y brinda mayores beneficios?

TIPO DE MAQUINARIA

ORIGEN DE MAQUINARIA

MARCA

CAPACIDAD

ESPECIFICACIONES TECNICAS
RELEVANTE

UTILIDADES DE LA MAQUINARIA
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