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RESUMEN EJECUTIVO 

El programa de fortalecimiento técnico en la elaboración y aplicación de perfiles de 

proyectos para los artesanos de Galápagos, fue destinado para beneficiar a 44 

aspirantes a artesanos del cantón Santa Cruz, en la provincia de Galápagos; los 

cuales cumplieron los lineamientos técnicos y se encuentran registrados en la Junta 

Provincial de Defensa del Artesano de Galápagos (JPDAG) como artesanos 

calificados. 

La relación educación superior - sector productivo, y viceversa, se encuentra 

estrechamente ligada a la actualidad de nuestro país; uno de los requisitos 

fundamentales como estudiantes para alcanzar la meta de ser profesionales y 

ejercer como tales, es cumplir con los procesos de vinculación a la comunidad y el 

desarrollo de prácticas pre profesionales establecidos por la Universidad 

Internacional del Ecuador (UIDE).    

La UIDE extensión Galápagos poniendo en práctica el proceso enseñanza-

aprendizaje de sus estudiantes ha canalizado la ejecución de proyectos vinculados 

con la comunidad; diseñando el Programa de Fortalecimiento Técnico para los 

artesanos de Galápagos, que se encuentra estructurado en dos etapas: La primera, 

constituye la identificación de los perfiles de los proyectos; y la segunda, 

corresponde al diseño de los proyectos individuales. 

Para dar efecto a lo antes mencionado, se firmó la carta compromiso con la Junta 

Provincial de Defensa del Artesano, con la finalidad de capacitar a los artesanos en 
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temas referente a la elaboración de proyectos de emprendimientos y planes de 

negocios para mejorar la gestión y la difusión de su producto o servicio, mediante 

adecuadas técnicas que mejoren la administración de cada negocio con el fin de 

satisfacer las necesidades de las personas y mejorar la rentabilidad e ingresos para 

las familias de la localidad. 

Un total de 44 aspirantes a artesanos se registraron en la JPDAG, un total de 13 

mujeres y 31 hombres, se encontraron 19 ramas artesanales de interés, siendo 

estas: belleza, bloques, carpintería naval, confecciones en cuero, corte confección y 

bordado, ebanistería, electrónica aplicada, imprenta, jefe de cocina chef, mecánica 

automotriz, mecánica automotriz a diésel, mecánica eléctrica, mecánica en general, 

panadería, pastelería, pesca artesanal, refrigeración, tallado en general y zapatería. 

 

Ilustración 1 Género de los aspirantes.  

El proyecto inicial del Programa de fortalecimiento técnico en la elaboración y 

aplicación de perfiles de proyectos para los artesanos de Galápagos nace con la 

necesidad de apoyar a la comunidad mediante la asistencia de estudiantes 

universitarios a los artesanos de la comunidad para que puedan alcanzar su 

titulación como artesanos calificados, por lo que es necesaria la capacitación para 

mejorar su técnica en diseño y producción de bienes y servicios, siendo necesario la 

realización de talleres que ayude a perfeccionar técnicas y actualizar conocimientos 

en ciertas actividades que los artesanos se desempeñan. 

Por lo cual se diseñó un cronograma de trabajado distribuido en 30 días calendario, 

con una carga hora semana de 38 horas durante 4 semanas y 2 días de 8 horas. A 

continuación se puede evidenciar las actividades desarrolladas con su respectiva 

carga horaria.  
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Ilustración 2 Carga Horaria de Actividades Desarrolladas. 

Los procesos de vinculación con la comunidad llevados a cabo por los estudiantes 

de la UIDE tiene como visión la aportación de conocimientos de calidad en los 

campos de las humanidades, la ética, la ciencia y la tecnología, que den solución a 

los grandes problemas de desarrollo del Ecuador y la región, mediante la 

retroalimentación permanente de los conocimientos que la realidad le aporte, y por 

esta vía ampliar los saberes pertinentes para la transformación y el desarrollo de la 

sociedad. 

Es así que el plan de estudio de la carrera de Ingeniería en Administración de la 

UIDE extensión  Galápagos, contempla la aprobación de las Prácticas Pre 

profesionales y Vinculación con la Colectividad como requisito para la obtención del 

título de tercer nivel. 

El objetivo principal de los procesos de vinculación con la comunidad es asesorar de 

manera técnica y académica a los aspirantes a artesanos del cantón Santa Cruz, 

con el fin que elaboren proyectos productivos para mejorar la economía de la 

localidad de forma sostenible, y así garantizar los derechos de la naturaleza y 

promover la sostenibilidad ambiental, territorial y global. 

Para la elaboración de los Planes de Negocio, se realizó encuestas que contenían 

preguntas abiertas y cerras, con la finalidad de conocer la opinión del segmento de 

mercado, en donde se pretende colocar los productos para la comercialización, 
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siendo estos, posibles clientes potenciales para los emprendimientos. En estas 

entrevistas sirvió para determinar que existe una aceptación positiva ante la 

proyección de productos y servicios que se ofrecerá a futuro. 

Además, con la información recopilada se elaboraron diferentes estrategias con una 

breve descripción de las metas de cada uno de los proyectos, la mezcla de 

mercadotecnia, así como diversos análisis entre ellos la competencia y los posibles 

nuevos consumidores.  

Una vez obtenida las opiniones basadas en las encuestas e información recopilada 

se trabajó con cada uno de los aspirantes a artesanos para definir el perfil de su 

plan de negocio, por lo que se planificó actividades conjuntas basadas en criterios 

de viabilidad técnica, económica y de sostenibilidad con la finalidad que los 

proyectos sean rentables a futuro. Asimismo, se brindó el asesoramiento y 

acompañamiento en cada uno de los proyectos de manera puntual, responsable y 

eficiente. Es así que, se elaboraron 15 proyectos productivos, buscando alternativas 

para crear nuevos bienes y servicios, optimizar la competitividad en el mercado y los 

ingresos económicos de las familias, por lo que se pretende mejorar el movimiento 

del comercio en el sector. 

Los proyectos productivos desarrollados  basados en los planes de negocio de los 

aspirantes a artesanos calificados fueron los siguientes: Proyecto de muebles a 

escala, implementación de un taller para la elaboración de uniformes deportivos 

sublimados personalizados, proyecto productivo para la creación de la empresa de 

confección de muebles en caña de guadúa, implementación de taller de artículos de 

cuero para galería, limpieza de la obra viva de las embarcaciones turísticas que 

navegan en galápagos, construcción de una compañía para la prestación de servicio 

naviero, industrial y automotriz ubicado en parque artesanal, marketing de negocios  

en la rama de refrigeración, creación de la empresa “eco-solutions” para el 

desarrollo e implementación de unidades  informativas ecológica solares,   

promoviendo así el fortalecimiento de la matriz productiva en el uso de energías 

limpias en la provincia de galápagos  “conciencia verde” y proyecto servicio de 

catering. 



 

Ilustración 3 Proyectos Grupales por Ramas Artesanales. 

La primera fase del proyecto de vinculación requirió el aporte de $1.723,00 dólares 

americanos, en suministros de oficina, movilización, impresión de documentos, entre 

otros. Este valor fue costeado por los estudiantes de la Universidad Internacional del 

Ecuador extensión Galápagos. 

La supervisión de este trabajo fue realizada por el Ing. Marcelo Herrera (catedrático 

asignado por la UIDE y contratado por la Junta Provincial de Defensa del Artesano) 
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con el respaldo institucional de JPDA de la Provincia de Galápagos representado 

por la señora Mercedes Altamirano (Presidenta de la Junta Provincial de Defensa 

del Artesano de Galápagos), y la señora Susana Amaguaña (Técnica de la Junta 

Provincial de Defensa del Artesano de Galápagos). 

El elemento clave que garantizó el éxito de este proceso de vinculación fue el 

seguimiento y monitoreo de los objetivos y actividades planteadas, actividad y 

compromiso que fue adquirida por los estudiantes de la UIDE extensión Galápagos.  

Como parte fundamental de este proceso de vinculación con la comunidad el 

elemento clave que garantizó el éxito de este proceso de vinculación fue el 

seguimiento y monitoreo de los objetivos y actividades planteados, actividad y 

compromiso que fue adquirida por los estudiantes de la UIDE extensión Galápagos.  

Se concluye que los proyectos ejecutados por la UIDE eran viables y rentables a 

futuro; y serán un gran apoyo para los artesanos con lo que podrán mejorar su nivel 

de vida y la calidad del servicio prestado en el cantón Santa Cruz, en la provincia de 

Galápagos. 

 

 


