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RESUMEN

El Baile Deportivo es un deporte completo, que a mas de activar
fisicamente a quien lo realiza, prepara gente con actitud positiva, feliz
desinhibida, es decir individuos sanos de mente y de espiritu, alejados de
drogas y vicios; con la posibilidad de ser atletas de alto rendimiento. Estos
beneficios deben ser conocidos por la sociedad con el fin de masificar el
deporte, asi como el apoyo del Gobierno Nacional por medio del Ministerio
de Deporte que tiene bajo su coordinacion la Federacion de Baile
Deportivo, entidad que acoge y prepara a quien esté interesado en
practicar el baile como un deporte de competicion.

Es fundamental visibilizar por medio de un Plan Piloto de Comunicacién
todas las ventajas que ofrece el Baile Deportivo, porque es un deporte
incluyente que influye positivamente, no solo en lo fisico, sino en lo
mental y por ende en la vida misma de las personas.

Este deporte prepara principiantes que pueden convertirse en grandes
deportistas, es necesario que la ciudadania conozca que practicar algun
tipo de baile, es tan eficaz como un entrenamiento de aerdbicos, una
carrera, etc. Esta actividad fisica contribuye a la busqueda de la armonia
de las personas porgue se realiza en un ambiente donde hay interrelacién
directa con otros individuos, lo que agrega un toque de felicidad,
solidaridad y disfrute, pues aprenden a trabajar en pareja y a darlo todo
cuando es una competencia, es por ello, que este estudio aporta con una
mirada diferente a la practica del Baile Deportivo sin estigmatizar a los
hombres, adultos mayores o personas con discapacidad fisica que gustan

de este deporte.
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CAPITULO 1: INTRODUCCION

El presente trabajo investigativo trata sobre la importancia y la necesidad
de la creacion de un Plan Piloto de Comunicacién para evidenciar los
beneficios del Baile Deportivo, actividad que se desarrolla en el Club
Smirnov, en la ciudad de Quito, pero que es desconocido por la mayoria
de las personas de nuestra ciudad.

Es necesario trabajar con un plan comunicacional que presente a este
deporte a una sociedad que conoce de futbol principalmente, abriéndoles
espacios donde el Baile Deportivo se muestre como un tipo de ejercicio
gue mejora la calidad de vida de quien lo practica, no solo en lo fisico sino

también en el &rea personal y social del individuo.

Cabe mencionar que los nifios serian los principales beneficiados, ya que
si se inicia en edad temprana, los nifios ganan flexibilidad y pierden el
miedo a hablar o actuar en grupo, pues bailar abre la perspectiva de los
mas pequefios, alejandolos de un problema que se agudiza en el siglo XX,
como es la obesidad infantil y otras enfermedades que se derivan de la

falta de ejercicio, complicando el correcto desarrollo del nifio o nifia.

Esta propuesta buscara informar a la ciudadania del sector de El Batan,
sobre la existencia del Club de Baile Deportivo Smirnov, La Federacion de
Baile Deportivo, y sobre el apoyo del Ministerio del Deporte a quienes
deseen practicar esta disciplina en categoria amateur o profesional, con la
posibilidad de representar al pais, gracias al apoyo gubernamental en

preparacion y en lo economico a deportistas seleccionados.
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1.1 JUSTIFICACION DEL PROBLEMA Y SU DEFINICION:

El desconocimiento que tiene la sociedad ecuatoriana sobre la practica del
baile deportivo y del sinnimero de beneficios que representa para las
personas que lo practican, ha impedido que éste despunte como otros
deportes que se venden solos como: el futbol, baloncesto y atletismo.

Alun mas, poca gente conoce de espacios apropiados para este deporte:
clubes donde aceptan a personas de toda edad, con el Unico requisito
“‘ganas de aprender a bailar’, hacer deporte y disfrutar. Quienes deseen
pueden pasar del hobbie a realizarlo de una manera mas comprometida;
dependiendo de sus habilidades y puntuacion en los diferentes ritmos, los
deportistas podrian pasar a ser del grupo de atletas de Alto Rendimiento,
pero con una preparacion y disciplina constante. Como es légico se
desconoce de la existencia de la Federacion de Baile Deportivo, entidad

que lidera esta actividad en nuestro pais.

Es necesario que la ciudadania se sensibilice ante la practica de este
deporte por medio de una correcta informacioén, iniciando en el sector de
El Batan, donde esta ubicado el Club SMIRNOV, namero uno por formar
atletas de Alto Rendimiento y luego se amplie las estrategias

comunicacionales para que conozca la ciudadania en general.

Légicamente es mas facil que la gente asimile el mensaje cuando es un
namero reducido, posteriormente a través de las primeras experiencias
podremos rectificar y mejorar, pues el analisis y obtencion de resultados
sera mas rapida, permitiéndole al Club Smirnov pensar en extender el

mensaje a otros sectores de la poblacion.
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¢, Cual es la mejor manera de dar a conocer a un grupo representativo de

la sociedad quitefia para que practique este deporte?

1.2 OBJETO

La Comunicacion tiene una importancia en toda relacién humana, pero no
se la ha considerado como se deberia en el Club Smirnov, ya que el Baile
Deportivo es desconocido en el pais a pesar de que tiene 7 afios de
existencia, es indispensable contar con un Plan de Comunicacion piloto
que permita visibilizar los beneficios del baile deportivo para los publicos
del sector de El Batan donde se encuentra el Club Smirnov y que
posteriormente se socialice en otros sectores con el fin de dar a conocer

esta actividad deportiva.

1.3 CAMPO DE ACCION DE LA INVESTIGACION

Club de Baile Deportivo Smirnov, en la Cochapata y Abascal, norte de
Quito.

1.4 OBJETIVO GENERAL

Elaborar un Plan de Comunicacién piloto para visibilizar los beneficios del
baile deportivo en el Club SMIRNOV, ubicado en el Distrito Metropolitano

de Quito.

1.5 OBJETIVO ESPECIFICO

-15 -



» Investigar el nivel de conocimiento sobre el baile deportivo, sus
beneficios y potencialidades, en el sector de El Batan donde se
encuentra el Club SMIRNOV.

» Disefar estrategias comunicacionales que ayuden a difundir los

beneficios y potencialidades del baile Deportivo.

= Elaborar productos comunicacionales que masifiquen este deporte
en el sector de El Batan donde esta el Club SMIRNOV.

1.6 MARCO TEORICO

“Uno de los principales objetivos para el Ministerio del Deporte es la
activacion de la poblacion y la erradicacion del sedentarismo” Libro EL
Deporte en Cifras, autor Ministerio del Deporte, pag. 12 (Deporte M. d., El
Deporte en cifras, 2012)

Promover la practica deportiva en cualquier disciplina genera beneficios,
en un principio a quien lo practica, en segundo lugar al Estado que
disminuye el gasto en medicacion para diversas enfermedades que se
desarrollan con mas facilidad en personas con sobrepeso o que tienen

una vida sedentaria.

El Baile Deportivo es una actividad que puede ser practicado por cualquier
grupo de la poblacion, es una forma divertida de hacer deporte, la musica
guia los movimientos del cuerpo que nacen con la coordinacion de mente
y extremidades, podemos decir que los que se apasionan con este
deporte, unen un tercer ingrediente que es el corazén, desarrollando

mayor bienestar en cada movimiento.
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Toda actividad fisica realizada por gusto y voluntad propia, contribuye a la
erradicacion del sedentarismo y eleva la calidad de vida de las personas,
como lo menciona el estudio realizado por el personal de la Direccidén de
Gestibn e Investigacion del Ministerio del Deporte, en el libro
anteriormente citado, recalca la intencion Gubernamental de consolidar el

deporte como fuente de salud, de ejercicio y de vida sana.

“El Baile Deportivo se ha convertido en una marca que abarca todo, es
una actividad que es accesible y sociable, lo que permite a los
participantes mejorar el estado fisico y bienestar mental, interactuar, y
obtener resultados en todos los niveles. Todo el mundo es capaz de
moverse con la musica, por lo que la danza transgrede todas las barreras
de la edad, género y cultura”. Articulo El baile Deportivo hoy Referencia:
Federacion Mundial de Baile (Baile) (Ecuador, 2010)

De acuerdo al autor del articulo, el baile deportivo, masifica la actividad
fisica, de una forma facil y sencilla, que no necesita tener un horario
especifico, ni un lugar adecuado pues se puede iniciar en el salon de
casa, con amigos, entre familia o simplemente a solas,
complementariamente las personas que lo realizan contrarrestan

problemas de salud que se desarrollan por la inactividad.

El tomarse en serio el baile, puede abrir las puertas para demostrar estas
habilidades en certamenes donde se compite deportivamente, la disciplina
y la responsabilidad con este deporte, permite a afamados bailarines
representar al pais en competencias internacionales donde se encuentran
con personas de toda edad y sexo que luchan por ser los mejores en sus
categorias. El baile es vida, es salud y desarrolla al individuo que lo

practica en varios aspectos de su existencia.
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La Constitucion de la Republica del Ecuador es muy clara en lo referente a

la actividad deportiva, asi lo describe en el articulo:

“89.- De la recreacion.- La recreacion comprendera todas las actividades
fisicas ludicas que empleen al tiempo libre de una manera planificada,
buscando un equilibrio biolégico y social en la consecucion de una mejor
salud y calidad de vida. Estas actividades incluyen las organizadas y
ejecutadas por el deporte barrial y parroquial, urbano y rural”. Seccion
1titulo VI

Estableciendo que los ecuatorianos estén amparados por la Constitucion
para disfrutar y participar de la actividad fisica, en nuestro caso de estudio,
el Baile Deportivo, hay clubes que con un maddico precio inician a los
interesados en la actividad fisica mas social que existe, y es que todos los
gue son atletas de Alto Rendimiento o parte de la Federacion de Baile
Deportivo, empiezan con cursos basicos de 3 horas semanales que les
abren infinitas posibilidades de mejorar su cuerpo, su salud, su actitud
frente la vida. Cuando son muy pequefios desarrollan dotes en su
coordinacion, en su forma de hablar, de actuar y se sienten felices porque

el baile regala alegria, felicidad y soltura.
En el articulo digital titulado “Los beneficios del baile en los nifios y

6 Ventajas del baile para el desarrollo fisico, mental y emocional de los
nifos”

“Los beneficios del baile en los nifios son muy valiosos para su desarrollo
fisico, mental y emocional. Cuando los nifios aprenden a bailar desarrollan
sus capacidades intelectuales y sociales. Cultivan su creatividad y

fortalecen su autoestima. jEl baile les aporta unos beneficios que duran
toda la vida!” (Tierra, 2013)

Esta reflexion destaca los puntos favorables de practicar este deporte por
los mas pequefios de la casa, pues abre su creatividad, mejora su
coordinacion, se vuelve mas sociable y se desinhibe a través de una

actividad fisica llena de sonido y de alegria al bailar.
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Varios articulos se encuentran en la web sobre los beneficios del baile, un
ejemplo de ello es el publicado con el titulo “Amor a bailar - y buena

salud”.

“La danza activa tres hormonas importantes como la serotonina,
endorfinas y la dopamina, dando el equilibrio fisico y mental. Estas
hormonas se encuentran de forma natural en nuestro cuerpo y nos da
alegria y ganas de vivir.La serotonina es una hormona importante para
reducir el nerviosismo, el pénico y la irritacion. La dopamina hace sentir
enérgico y alerta. Esto es perfecto parael deporte de la danza que
requiere un alto grado de concentracién. Las endorfinas son
neurotransmisoras que usted necesita para sentirse feliz y satisfecho en
su propia vida. La endorfina es la més natural y tiene la capacidad para
revitalizar el cuerpo - y estar listo para BAILAR!” Articulo de Felliews
dansestudio.

Estos tres componentes naturales de nuestro cuerpo se activan con el
deporte y el baile es una de las mejores formas para estar sano, quemar
calorias sin esfuerzo, disfrutar de la masica al mismo tiempo que quien lo

practica se desestresa y estliza la figura de una manera natural.
(About.com, 2013)

Qué mas se puede pedir, actualmente el culto al cuerpo obsesiona a la
personas por tener una linda figura, pero con el Baile Deportivo, no se
gueda simplemente en el aspecto fisico, va mas alla y llena otros
aspectos de la vida del ser humano, como su forma de ver la vida, el
movimiento los activa, manteniéndolos en la linea de salud mental, fisica y

social.

Otro texto interesante titulado “Saber bailar es saludable” su autor Miguel

Arguedas, el 21 de septiembre de 2011 publica:

“Es en este terreno, donde podemos abordar el baile como un deporte
propiamente dicho, se considera una actividad aerobica de bajo impacto,
por lo que no suele provocar lesiones y se consigue una descarga
moderada de energia”.

“‘En una clase de baile (por ejemplo en una clase de bailes latinos) se
pueden quemar unas 450 calorias. Por lo que no solo nos ayudamos a
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mantener un peso adecuado sino que nos ayuda a moldear y tonificar todo
el cuerpo, especialmente en la zona de brazos, piernas y abdomen.
También ayuda en gran medida al sistema esquelético, siendo una
herramienta eficaz a la hora de prevenir problemas 0seos y artriticos;
fortalece huesos y musculos, aumentando la elasticidad (muasculos y
tendones) la movilidad muscular y articular, asi como la capacidad de
movimientos”. (Arguedas, 2011)

Estas aseveraciones son una buena respuesta para personas en etapa
madura que necesitan mejorar los problemas musculares, pues los bailes
de salén no son para nada de fuerte impacto, al contrario van al son de la
musica que puede ser escogida de acuerdo a las necesidades de quien lo
practica, un paliativo excelente para el estrés, la depresién y dolores

musculares y articulares.

Otro aspecto positivo para el Baile Deportivo en Ecuador, es el que hace
el representante de la World DanceSport Federation (WDSF), para
Latinoamérica, en el articulo de prensa del 13 de septiembre de 2013 de

Diario El Mercurio de Cuenca, comenta lo siguiente:
Jorge Gutiérrez: La potencia del Baile Deportivo estd en Ecuador

¢Usted dice, el baile es un deporte de masas, me parece bien, pero su

practica cuan costosa resulta?

“En las edades hasta los 15 afios hay un vestido estandar que es una
blusita tres cuartos de manga, en las nifias, una falda y unos zapatos no
muy costosos para bailar, entonces no es un deporte caro, Cuando se
habla de alto rendimiento hay unos vestidos que realmente son costosos
pero los jueces no se repiten en cada competencia, entonces, el vestido
gue se usa en una competencia se la puede volver a usar. Lo que mas se
desgasta son los zapatos y son costosos como en todo deporte, de alli se
necesita una buen piso, una grabadora simple y ganas para bailar”. (BST,
2013)

Practicar el baile como deporte en categoria amateur y ain mas como
profesional, tiene ciertas obligaciones por parte de quien lo practica por lo
gue la inversidbn como lo menciona Jorge Gutiérrez representante de La
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Federacion Mundial de Baile Deportivo (WDSF) es necesaria, pero al
representar al pais y ser parte de un grupo de Alto Rendimiento el apoyo
viene desde el Gobierno a través del Ministerio del Deporte, en el resto del
articulo menciona que el Ecuador en especial Cuenca es potencia en este
deporte, “Tiene grandes representantes a nivel de elite, ahora mismo hay
una pareja que estd entrenando en Europa (Verbnica Padrén-José
Romero), ademas, es una ciudad que siempre esti abierta para estas
actividades y el apoyo que se necesita no es justamente de dinero, sino de
infraestructura, hospedaje, alimentacion, publicidad, sitios donde
entrenar”...Por lo que hay grandes posibilidades de llegar a estar entre los
primeros del mundo en el baile deportivo. (BTS, 2013)

“Las federaciones ecuatorianas por deporte reciben el apoyo del Ministerio
del Deporte mediante las aportaciones mensuales establecidas para el
desarrollo de cada especialidad a fin de generar la actividad fisica en la
ciudadania ecuatoriana, apoyando asi al Buen Vivir en nuestro pais”.
(Sanchez, 2013)

En el boletin de prensa emitido por la Direccion de Comunicacion del
Ministerio del Deporte el 22 de abril, después de una Competencia
Puntuable, se menciona que las federaciones por deporte, entre las que
consta el Baile Deportivo reciben un aporte econémico y que la federacién
esta cumpliendo con el mejoramiento de las parejas existentes en este
deporte y acogiendo a mas interesados para ser parte del grupo que podra

representar al pais en competencias internacionales.

Otro boletin de prensa del Ministerio del Deporte detalla lo siguiente:

“‘Dos jovenes deportistas de apenas 16 anos, Camila Arboleda y
Christopher Mejia, se midieron ante los mejores del mundo en los Juegos
Mundiales, dentro de su deporte, el Baile Deportivo, sembrando para su
formacion y el futuro de esta especialidad en nuestro pais.

La dupla ecuatoriana, que practica hace dos afos junta, sabe que este es
el maximo nivel mundial, por lo que su actuacién en Cali lo toman como un
paso mas en esta especialidad formada en Europa y novel en tierras
sudamericanas.” (Sanchez, 2013)

Grandes resultados esta teniendo el Ecuador en el Baile Deportivo, prueba
de ello fue el buen resultado que han tenido afamados bailarines de

nuestro pais, un logro reciente el realizado en el Campeonato de Cali-
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Colombia pero que no ha tenido la difusibn necesaria, para que la
ciudadania ecuatoriana conozca de la practica de este deporte y de los
logros obtenidos en diferentes competencias, pero poco a poco se puede
llegar a que se masifique esta actividad que tiene todos los ingredientes

para que quien lo realiza esté saludable y feliz.

1.7 IDEAS A DEFENDER

Sin una comunicacién eficiente no sera posible dar a conocer una
actividad tan importante para la salud fisica, social y emocional como es el
Baile Deportivo, por lo tanto es necesario desarrollar estrategias que
promuevan este deporte que hasta el momento es desconocido.

Se debe sacar partido de los logros alcanzados por el Club Smirnov pero
gue se han quedado entre las autoridades y los estudiantes del club, es
indispensable que la poblacion del sector conozca que el Baile Deportivo
es una manera diferente de hacer deporte, de estar en forma y de sentirse
bien, asi como su caracteristica de ser incluyente y sin limite de edad,
para que la mayor cantidad de personas que reciban el mensaje deseen
conocer y participar.

Cabe destacar, que es necesario desarrollar un Plan de Comunicacion
piloto para visibilizar los beneficios y masificar el Baile Deportivo en el
sector de El Batan donde se encuentra el Club Smirnov.

1.8 MARCO METODOLOGICO O METODOLOGIA INVESTIGATIVA

Para el desarrollo de este trabajo se opt6 por un conjunto de pasos que

nos ayudaran a traves de dos técnicas de investigacion, como son:
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e Técnica documental: recopilacion de informacion con teorias que
permitirdn sustentar nuestra blisqueda de soluciones y la

e Técnica de Campo: entre las que figuran entrevistas y encuestas

Ademas se realizO un analisis de la situacion actual con referencia al
problema propuesto y se propone un Plan de Comunicacion que a traves
de estrategias ajustadas a la realidad del Club, puedan encaminar al éxito
de este deporte en el ambito comunicacional, asi como sugerencias Yy

recomendaciones concretas.

LAS TECNICAS UTILIZADAS:

Andlisis de contenido: recopilacion y analisis de las legislaciones vigentes

relacionadas a los temas propuestos.

Entrevistas de campo: a la Directora del Club SMIRNOQOV, las entrevistas
se realizaron en base a un cuestionario previamente establecido que
permitié6 establecer el nivel de conocimiento de los beneficios del baile

deportivo, para dar a conocer a la ciudadania del barrio EI Batan.

También se realiz6 68 encuestas a los habitantes del sector de El Batan
para constatar el grado de conocimiento sobre los beneficios y
potencialidades del Baile Deportivo y a la par se realizd 35 encuestas a los
estudiantes de Baile Deportivo del Club Smirnov para conocer su

experiencia en este deporte.

Andlisis documental bibliogréfico: de textos, revistas y publicaciones
digitales sobre los beneficios del baile en lo fisico, emocional y social, asi
como de la estructura, elaboracion y usos del Plan de Comunicacion y sus

estrategias.
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1.9POBLACION Y MUESTRA

El barrio El Batan (Parroquia Jipijapa) es un sector residencial de clase
media-alta, de la ciudad de Quito. Aqui se encuentran el Parque
Metropolitano Guangtiiltagua y uno de los campos santos mas importantes
del norte de la ciudad. Su principal via es la avenida Eloy Alfaro que lo
atraviesa de norte a sur. El Club Smirnov esta ubicado en las calles
Cochapata E 11-94 y Abascal.

El Universo general de la muestra se ha tomado en relacién a la poblacion
del Barrio El Batan con 36.337 habitantes que pertenece a la Parroquia

Jipijapa donde esta ubicado el Club Smirnov.

Se utilizé la formula:

k”l*p*q*w

(B"**(N-13)+k"**p*q

Graéfico 1 Formula de toma de muestra
Autor: Documento internet Psicologia, métodos, tutorial.

Se decidio aceptar un margen de error del 10% y un nivel de confianza del
90%, por lo que la muestra realizada fue de 68 encuestas en el sector,
ademas se realizé una segunda encuesta a 31 estudiantes, es decir la

totalidad de los matriculados en el Club Smirnov.
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Encuesta poblacidn Jipijapa

Seriesl

“68 S=10% “—90%
Poblacion Encuestas  Margende error  Confianza

Grafico 2 Muestra poblacion El Batan
Autora: Francis Salas

1.10 RESULTADOS OBTENIDOS

Para este estudio se realizé 2 tipos de encuestas, la primera a 68
pobladores y viandantes del Barrio El Batan, con siete preguntas con el fin
de determinar el grado de conocimiento del Baile Deportivo impartido en el
Club Smirnov, asi como los beneficios y apoyo del Gobierno a este

deporte.

La segunda encuesta se realizo a 35 estudiantes del Club Smirnov, con el
fin de conocer los beneficios del baile en la salud fisica, mental y
emocional de quienes lo practican, abajo se detallan los cuadros de

tabulacion respectivamente.

Para los datos personales del encuestado se ha utilizado la categoria

numeérica:
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1 Masculino

2 Femenino

De igual manera para tabular y graficar el sector donde viven los

encuestados, se categorizé de la siguiente manera:

1 Norte
2 Sur

3 Valles
4 Centro

1.10.1 TABULACION ENCUESTA NUMERO UNO, REALIZADA A LOS
POBLADORES Y VIANDANTES SECTOR DE EL BATAN:

ENCUESTA POBLADORES DEL SECTOR EL BATAN

Se realizaron 68 encuestas a pobladores y viandantes del Sector El Batan,
donde se encuentra ubicado el Club Smirnov, en esta se tomd en cuenta
datos personales y el desarrollo de siete preguntas con el fin de saber el
grado de conocimiento del Baile Deportivo impartido, asi como los
beneficios y apoyo del Gobierno a este deporte.

En el préximo capitulo se detalla el andlisis de las encuestas realizadas,
tanto a los pobladores y viandantes del barrio El Batan y de los

estudiantes del Club Smirnov.
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Tabla 1 encuesta a 68 Pobladores y viandantes de El Batan
Autora: Francis Salas

Andlisis de resultados de las encuestas realizadas a 68 Pobladores y
viandantes del sector de El Batan con el fin de saber el grado de
conocimiento del Baile Deportivo, asi como los beneficios y apoyo del
Gobierno a este deporte, abajo se detalla el rango de edad presente en las

encuestas.
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EDAD

68

Vélidos

N

EDAD
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Tabla 2 Edad Pobladores y viandantes encuestados en el sector El Batan
Autora Francis Salas

1.10.2 TABULACION ENCUESTA DOS ESTUDIANTES DE BAILE
DEPORTIVO

ENCUESTA ESTUDIANTES BAILE DEPORTIVO "CLUB SMIRNOV"

Se realiz6 35 encuestas a los estudiantes del Club Smirnov, con el fin de
conocer los beneficios del baile en la salud fisica, mental y emocional de
quienes lo practican, abajo se detallan los cuadros de tabulacion

respectivamente.
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Tabla 3 encuesta Estudiantes Club Smirnov
Autora: Francis Salas

EDAD

N Validos 35
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EDAD

Tabla 4 edad de los estudiantes encuestados del Club Smirnov
Autora: Francis Salas
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1.11 BREVE DESCRIPCION DE LOS CAPITULOS

El primer capitulo recoge el tema de la tesis y los fundamentos
presentados en el Plan de Tesis. En el capitulo Il se desarrolla la
fundamentacion tedrica en el que se basa la tesis, donde hay los
siguientes temas: Tema 1 El Baile Deportivo, Tema 2 El Club Smirnov,
Tema 3 Ley del Deporte Educaciéon Fisica y Recreacion, Tema 5 Plan

Piloto de Comunicacion para el Club Smirnov.

En el tercer capitulo esta explicada la investigacion realizada y se expone
el diagnéstico obtenidos de las encuestas a los habitantes del sector de El
Batan, asi como las entrevistas al director del Club SMIRNOV y profesores
de la academia un ecuatoriano y un aleman, también se menciona las
encuestas realizadas a los estudiantes de baile del Club. En el cuarto
capitulo se plasma la propuesta que consiste en el desarrollo del
contenido del plan piloto de comunicaciébn en el que se visibiliza los
beneficios del baile deportivo y estrategias comunicacionales para la

socializacion y difusion de este proyecto.
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CAPITULO Il: FUNDAMENTACION TEORICA DE LA PROPUESTA

2.1 EL PLAN NACIONAL DEL BUEN VIVIR Y EL DEPORTE

El pais cuenta con un grupo de leyes que benefician la calidad de vida de
los ciudadanos, la Constitucion garantiza los derechos de las y los
ciudadanos a través del Plan Nacional del Buen Vivir, para este proyecto

se ha tomado en cuenta el objetivo nUmero 3 en el que se estipula:

“Mejorar la calidad de vida de la poblacién

Buscamos condiciones para la vida satisfactoria y saludable de todas las
personas, familias y colectividades respetando su diversidad.
Fortalecemos la capacidad publica y social para lograr una atencion
equilibrada, sustentable y creativa de las necesidades de ciudadanas y

ciudadanos”.

Esta busqueda de espacios y de practica deportiva de calidad demuestra
la preocupacion del Gobierno Nacional que por medio del Ministerio del
Deporte, garantiza la existencia y buen desempefio de las Federaciones
por Deporte, entidades que velan por el desarrollo de cada una de las
disciplinas deportivas, con el objetivo de crear deportistas de calidad y con
mira al Alto Rendimiento capaces de representar al Ecuador en las

mejores competencias internacionales.
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2.1.2 LEY DEL DEPORTE ECUATORIANO

El 4 de agosto de 2010, la Asamblea Nacional discutio y aprobo la Ley del

deporte Educacion Fisica y Recreacion en la que se especifica:

“‘Que, al Estado le corresponde proteger, promover y coordinar el deporte
y la actividad fisica como actividades para la formacién integral del ser
humano preservando principios de universalidad, igualdad, equidad,
progresividad, interculturalidad, solidaridad y no discriminacion;

Otro articulo importante es el que explica: “Que, de acuerdo a lo
establecido en el articulo 381 de la Constituciéon de la Republica, “El
Estado protegerd, promovera y coordinara la cultura fisica que comprende
el deporte, la educacién fisica y la recreacion, como actividades que
contribuyen a la salud, formacién y desarrollo integral de las personas;
impulsara el acceso masivo al deporte y a las actividades deportivas a
nivel formativo, barrial y parroquial; auspiciard la preparacion vy
participacion de los y las deportistas en competencias nacionales e
internacionales, que incluyen los Juegos Olimpicos y Paraolimpicos; y
fomentara la participacion de las personas con discapacidad.

El Estado garantizara los recursos y la infraestructura necesaria para
estas actividades. Los recursos se sujetaran al control estatal, rendicion de
cuentas y deberan distribuirse de forma equitativa.”;

Dado los antecedentes de la Ley del Deporte, el Club Smirnov goza de la
proteccion del Estado ecuatoriano, muestra de ello es formar parte de una
Federacion de Baile Deportivo, legalmente constituida, por lo que los
atletas que logren el puntaje necesario, recibiran todo el apoyo econémico,
preparacion y seguimiento del desempefio de los deportistas que a traves
de disciplina y esfuerzo podran formar parte del proyecto de Alto

Rendimiento.

En la ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion, hay algunos
preceptos fundamentales que establece las normas a las que deben

sujetarse estas actividades para mejorar la condicion fisica de quien lo
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practique, contribuyendo asi, a los objetivos planteados por el Plan del
Buen Vivir, como se menciond en los parrafos anteriores, promulgando la
masificacion de la actividad fisica en condiciones acordes a la época que
vivimos incluyente y bajo el amparo de un Gobierno que esta preocupado

del ser humano.

Dentro de los articulos se puede destacar:

Art. 1.- AMBITO.- “Las disposiciones de la presente Ley, fomentan,
protegen y regulan al sistema deportivo, educacion fisica y recreacion, en
el territorio nacional, regula técnica y administrativamente a las
organizaciones deportivas en general y a sus dirigentes, la utilizacién de
escenarios deportivos publicos o privados financiados con recursos del
Estado”.

Ya que el deporte constituye un derecho fundamental de las y los
ecuatorianos que buscan una actividad deportiva y que no sea Unicamente
como recreacion sino mas bien de acuerdo a aptitudes propias que pueda
llevarlos a los primeros lugares a nivel nacional y porque no decirlo a nivel
internacional, en el deporte que escojan; en el caso de estudio el Baile
Deportivo, existe una Federacion legalmente constituida que puede
orientar a todo aquel que tenga preferencias por el Baile como deporte.

Ademas en el articulo 4, se “garantiza el efectivo ejercicio de los principios
de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacion, coordinacion, participacion, transparencia, planificacion
y evaluacion, asi como universalidad, accesibilidad, la equidad regional,
social, econdmica, cultural, de género, etaria, sin discriminacion alguna”.

Conociendo que el desarrollo deportivo no es exclusivo de las grandes
ciudades se han construido y remodelado escenarios deportivos en
diferentes provincias, con instalaciones acorde al deporte mas practicado
en la zona. Lastimosamente no hay escenarios propios de Baile Deportivo,

esto por el poco nimero de personas que lo practican.
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También es necesario que la poblacion conozca dos articulos el 9 y el 10
en los que se especifica los derechos y deberes de acuerdo a la Ley del
Deporte, Educacion Fisica y Recreacion al adquirir un compromiso con un

deporte o disciplina deportiva.

Art. 9.-“De los derechos de las y los deportistas de nivel formativo y de alto
rendimiento.- En esta Ley prevalece el interés prioritario de las y los

deportistas, siendo sus derechos los siguientes:

a) Recibir los beneficios que esta Ley prevé de manera personal en caso
de no poder afiliarse a una organizacion deportiva,

b) Ser obligatoriamente afiliado a la seguridad social; asi como contar con
seguro de salud, vida y contra accidentes, si participa en el deporte
profesional;

c) Los deportistas de nivel formativo gozaran obligatoriamente de un
seguro de salud, vida y accidentes que cubra el periodo que comienza 30
dias antes y termina 30 dias después de las competencias oficiales
nacionales y/o internacionales en las que participen;

d) Acceder a preparaciéon técnica de alto nivel, incluyendo dotacién para
entrenamientos, competencias y asesoria juridica, de acuerdo al andlisis
técnico correspondiente;

e) Acceder a los servicios gratuitos de salud integral y educacion formal
gue garanticen su bienestar;

f) Gozar de libre transito a nivel nacional entre cualquier organismo del
sistema deportivo. Las y los deportistas podran afiliarse en la Federacion
Deportiva Provincial de su lugar de domicilio o residencia; y, en la
Federacion Ecuatoriana que corresponda al deporte que practica, de
acuerdo al reglamento que esta Ley prevea para tal efecto;

g) Acceder de acuerdo a su condicion socioeconémica a los planes y
proyectos de vivienda del Ministerio Sectorial competente, y demas

beneficios; y,
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h) Acceder a los programas de becas y estimulos econémicos con base a

los resultados obtenidos.

Art. 10.- Deberes.- Son deberes de las y los deportistas de nivel formativo
y de alto rendimiento los siguientes:

a) Estar prestos en cualquier momento a participar en representacion de
su provincia y/o del pais;

b) Entrenar con responsabilidad y mantenerse sicofisicamente bien y
llevar una vida integra a nivel personal y profesional;

c) Ejercer los valores de honestidad, ética, superacién constante, trabajo
en equipo y patriotismo”. (Deporte M. d., Ley del Deporte Educacion Fisica

y Recreacion , 2010)

2.2 EL BAILE DEPORTIVO

Los gestos, los movimientos y las posturas que realizan las personas al
ritmo de una cancion, es lo que conocemos como el baile, ese gusto por
moverse cuando una musica suena; solo, o en pareja es propio del ser
humano, que siempre ha ido mas alla, creando nuevos ritmos, nuevos
pasos, nuevos escenarios donde se ha llevado al baile en sus diferentes
expresiones, para que cientos o miles de personas a nivel mundial pongan
en escena un modo hermoso, elegante y sincronizado de moverse al

bailar.
“Sucesiéon de movimientos que se ejecutan adaptados a un tipo concreto

de mausica y con unas caracteristicas distintivas: baile clasico; baile

flamenco.
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Baile de salon se realiza por parejas al ritmo de formas musicales
tradicionales, como el vals, la polca o el tango, y modernas, como el twist

o el rock and roll”. (Qué quiere decir, 2011)

“La danza es la mas antigua de las artes; su creacion se cree anterior a la
de la musica, la pintura o la escultura: Tal es asi que para hablar de los
origenes del baile es necesario remontarnos a la época de las cavernas,
ya que bailar es casi tan primitivo como existir.

Los hombres primitivos son los inventores del baile, aunque, eso si, no se
sabe con certeza cuando ni como se origind. Se cree que la danza
comenzd como un instrumento de comunicacion. Ante la ausencia de una
lengua, los hombres del prehistérico necesitaban expresar necesidades y
sentimientos, para lo que emplearon movimientos corporales, algo asi
como bailes”. (Total, 2011)

Dados los antecedentes podemos decir que el baile nos ha acompafiado
desde los inicios de la humanidad, como medio de comunicaciéon, como
expresion corporal, como modo de vida propia al ser humano, uniéndolo a

través de movimientos que pretendian decir algo.

La cinematografia a través de los tiempos ha plasmado la danza como
una actividad ancestral, como la alegoria de los pueblos. Varios
significados pueden tener los movimientos corporales de las personas
cuando se unen con la musica, lo que si esta claro es que han sido
realizados como muestra de agradecimiento por la bonanza en la
cosecha, pidiendo lluvia o fertilidad, no es coincidencia que nuestros
pueblos ancestrales mantengan viva ciertas danzas tan conocidas como el
Inti Raymi, ceremonia inca que se realiza hasta el dia de hoy en Bolivia,
Perd y Ecuador, esta fiesta rinde culto al dios sol en un marco
hermosamente arreglado con frutos y granos de la tierra cada solsticio de
invierno en los Andes, estamos hablando de los meses de junio y julio y
cada ciudad tiene ritmos propios, el objetivo es el mismo el agradecimiento
al INTI (sol).
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El baile esta unido a un derroche de musica y color, que varia en el
vestuario, en los ritmos, puede ser rapido o lento, y se ha usado en un
sinnimero de ocasiones en la vida de las personas, ahora bien, si nos
acercamos a la Biblia, podemos ver que las danzas y bailes eran

practicados con bastante normalidad en esa época.

“Y estad atentos; y cuando vedis salir a las hijas de Silo a bailar en corros,
salid de las vifias, y arrebatad cada uno mujer para si de las hijas de Silo,
e idos a tierra de Benjamin. Y si vinieren los padres de ellas o sus
hermanos a demandarnoslas, nosotros les diremos: hacednos la merced
de concedérnoslas’. (Biblia, 1995)

Esta es una de varias citas donde se menciona al baile y la danza no solo
como el momento de busqueda de pareja, sino también de motivo de
alabanza y de agradecimiento por vencer una batalla o simplemente por
alegria o felicidad, esto no dista mucho de lo que llegbé a suceder en los
afos 30 y 40 donde surge una nueva forma de vivirlo, saliendo de los

salones como un baile de competencia, iniciandose en los afos 40.

“Cabe mencionar que la danza se consider6 como un deporte legitimo al
comenzar el siglo XX en Europa, fue el francés Camille empresario de
Rhynal y un grupo de dedicados bailarines los que afadieron la
competitividad a una actividad que era considerada unicamente social’, es
decir el baile sali6 del ambiente familiar para abrirse camino y convertir
esos salones de esparcimiento en sedes de competencias”. (World
Dances Sport, 2010-2012)

El baile deportivo en sus inicios se lo practicaba de manera informal en un
salon de casa, imaginemos como fluian las relaciones sociales, en estos
espacios, un poco desconocidos para la época y con cierta dificultad para
guienes lo practicaban, al inicio nadie imagin6 que esa muestra de
practica de baile, se la concebiria como lo que es hoy, un baile deportivo o
de competicion. Cabe mencionar que los diferentes ritmos que se practica

en el Baile Deportivo, mantienen el toque de elegancia de la época de los
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40, es por ello que quienes decidan dedicarse a esta actividad tendran que

lucir impecables en cada presentacion.

Aproximadamente 70 paises en el mundo practican el baile de salén como

deporte, esto segun datos de International Dance Sport Federation (IDSF).

2.2.1 EL VESTUARIO DEL BAILE DEPORTIVO

Al igual que en otros deportes, la vestimenta es requisito fundamental para
practicarlo de una manera correcta, podemos decir que para un
principiante, es necesario comprar el calzado apropiado que esta
aproximadamente en unos $45 y duran aproximadamente unos 6 meses

dependiendo de la intensidad del entrenamiento.

En cuanto a los primeros vestidos de competencia, pueden costar,

aproximadamente $80 a $100, dentro del pais.

De acuerdo a las declaraciones de Liliana Serrano, presidenta del Club
Smirnov y madre del afamado bailarin José Maria Zuquilanda, que tiene
experiencia en certdmenes internacionales, comenta que en Europa la
vestimenta puede ir desde los 200 Euros hasta los 2.000 Euros, pero las
personas que estan interesadas en verdad por este deporte, hacen el
esfuerzo necesario para estar a la altura de la ocasion, es muy interesante
lo que publica el diario El Pais de Espafa con el titulo “El baile deportivo

desfila”

“En Espana existen 129 clubes en los que unas 3.000 personas ensayan a
conciencia para ganar alguna competicion. En cada una de ellas se
despliega una pasarela de moda, una fiesta del mejor disefo.

El disefio se trabaja sobre una normativa estricta, que se suaviza a
medida que se sube de categoria, hasta llegar al nivel profesional, en el
gue todo esta permitido. Para el resto: «El vestuario tiene que cubrir las
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partes intimas del cuerpo; no se pueden usar simbolos religiosos; la linea
intergluteal no debe verse, asi como la inferior de las bragas, que no
pueden ser de color carne; la distancia entre las copas del sujetador ha de
ser inferior a cinco centimetros...». Si una pareja no viste segun el
reglamento, se enfrenta a la descalificacion inmediata e incluso a no poder
participar en otras competiciones.

Estos mandamientos quieren proteger cuatro aspectos fundamentales en
el baile: la forma caracteristica de cada disciplina y categoria, la edad de
los bailarines, las reglas de buen gusto y la seguridad. «Para evitar golpes,
no podemos usar metales ni materiales pesados en las aplicaciones ni en
los complementos», aclara Merche. De hecho, el chairman puede pedir al
competidor que se quite una joya 0 una prenda si esta representa algun
peligro.

A partir de ahi, todo depende de la creatividad del disenador”. (Sota, 2013)
Y es que en Europa el Baile Deportivo, es considerado un deporte en su
totalidad, lastimosamente en nuestro pais, esta concepcién permanece en
la mente de unos pocos asi como el dinero para gastos tan elevados como
los que se menciona en la noticia, lo bueno es que al inicio un vestido de
licra es suficiente para disfrutar de un deporte completo, que desborda

pasion, estilo y belleza.

2.2.2 LA IMPORTANCIA DEL BAILE EN LA SALUD

La vida acelerada que se vive en las grandes ciudades, deja muy poca
tregua a las personas para que se relajen, por lo que su salud se ve
afectada, principalmente en lo fisico y psicolégico, ya que el estrés es algo

comun a temprana edad en estos tiempos.
De la misma forma han crecido opciones que contribuyen al mejoramiento

de la salud de las personas, como gimnasios, aerobicos, maratones,

caminatas etc.
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De acuerdo al gran nimero de academias de baile, se puede pensar que
esta actividad fisica ha crecido, pues hay muchas ofertas de cursos y
vacacionales en horarios accesibles y a bajo costo.

Pero a pesar de esto, el baile no ha sido conocido al cien por ciento como
otros deportes, es decir es visto como un acto social, de goce y de fiesta,
pero el baile no solo estiliza la figura, controla el exceso de peso, la
presion arterial, el azlcar en la sangre y fortalece los pulmones (control de
respiracion al ejercitarse) el corazén, también mejora la circulacion, asi
hace referencia el documento de La American Heart Association (AHA por
sus siglas en inglés) que recomienda el baile como ejercicio aerdbico para
reducir los riesgos de las enfermedades del corazon.

“Todos los ejercicios aerdbicos, en especial las actividades que ejercitan
las piernas y los brazos, benefician la salud del corazén.

Pero el baile tiene unas caracteristicas sociales y creativas que lo
convierten en un ejercicio mas atractivo. Los expertos piensan que las
personas tienen mas tendencia a mantener la motivacion y el entusiasmo
de hacer ejercicio cuando el ejercicio es baile”. (About.com B. )

Hay algunos deportes que tienen limite de edad, pero bailar, no tiene edad
y brinda grandes beneficios a todas las personas que lo practican,
“favorece el drenaje de liquidos y toxinas y la eliminacion del exceso de
grasas, ademas fortalece los mdusculos, porque en este deporte
intervienen diferentes grupos musculares y aumenta la flexibilidad, la
fuerza y la resistencia. Es muy positivo para personas que sufren de
patologias 6seas y rigidez de articulaciones”. (PR, 2011)

Ademas potencia la coordinacion, mejora la agilidad, el equilibrio y es un
buen ejercicio para el cerebro, mejora la concentracién y la memoria pues

los estudiantes necesitan recordar los tiempos y los pasos de cada rutina.

De acuerdo a la instructora Pamela Serrano, la postura en el baile, la
cabeza, el cuerpo erguido y el paso armonioso mejoran el aspecto fisico,
eliminando malas posturas derivadas de la vida sedentaria y que a través

del baile se corrigen.
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Con el paso de los afios, el cuerpo pierde masa muscular y aparecen
algunas enfermedades propias de la edad como dolores articulares, la
osteoporosis, dolencias que pueden mejorar con una practica habitual de
ejercicio y mas aun con el baile que derrocha alegria y dota de energia

durante toda la jornada.

Uno de los grupos que demuestra mayor beneficio son los nifios porque
puede ayudar a corregir trastornos congénitos y malas posturas, se lo usa
como método pedagdgico, les permite desarrollar el oido musical, el
sentido del ritmo, la memoria y la expresion corporal, un todo en uno y sin

limite de edad.

2.2.3 LOS NINOS CON SINDROME DE DOWN Y EL BAILE DEPORTIVO

Los beneficios son innumerables, pues la destreza de estos nifios, a los
gue se les dedica una especial atencion, porque su aprendizaje es mas
lento que los nifios convencionales, segun la instructora Pamela Serrano.

Ademas existen pocas parejas, estamos hablando de 10 parejas, en
cuatro academias aproximadamente. Podrian ser muchas mas, pero el
problema es que los padres de familia no tienen conocimiento del sin
namero de beneficios, que ofrece este deporte a los nifios en general,
algunos puntos que se refuerzan con el baile es su actitud alegre, su
confianza se fortalece y son capaces de bailar en competencias, en las
gue desarrollan el mismo tipo de bailes, pero la calificacion tiene otros

parametros, légicamente.

‘Por empezar, se trata de una actividad fisica que favorece el ejercicio
cardiovascular, ademas de fortalecer los masculos y mejorar la elasticidad
y el sentido del equilibrio.

Por su parte, favorece la coordinacion, la memoria y la concentracion. Los
movimientos repetitivos y la intencion de hacer pasos coordinados que
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acomparien a la melodia es un gran estimulo para el desarrollo psicomotor
del nifio. Le permite también tener un mayor conocimiento de su propio
esquema corporal.

Contribuye ademas a adquirir sentido del ritmo y oido musical, y desde el
punto de vista social, les ayuda a desinhibirse, a hacer nuevos amigos y a
una mayor sociabilizacion”. Asi lo resume Lola Berati en su articulo “Bailar
es beneficioso para los nifios”. (Beraty)

Es primordial dar a conocer esta informacion, que muy pocas personas
saben, con el fin de masificar este deporte a estos grupos vulnerables,
adultos mayores y nifilos con sindrome de Down o discapacidad fisica
(personas en silla de ruedas) que a través del baile desarrollan habilidades
y destrezas que benefician su calidad de vida, de una forma sana que
activa todos los musculos del cuerpo, con un plus, disfrutar de la musica y
los movimientos en un momento que los vuelve imparables, son ellos y el
sonido que mejora sus habilidades, su estado de &nimo y su

comportamiento frente a las demas personas.

2.2.4 BENEFICIO DEL BAILE EN LO PSICOLOGICO Y SOCIAL

En una entrevista realizada a la instructora del Club Smirnov, Liliana
Serrano, nos comenta que a lo largo de su experiencia a la cabeza de esta
institucion, ha visto grandes cambios en la vida de las personas que
realizan baile, ademas expresa que la practica de este deporte reduce
riesgos en la salud, se ha demostrado que el baile mejora las relaciones
personales, pues el movimiento y ciertos ritmos son excelente terapia para
superar la soledad y la timidez, ya que los bailes de salon permiten
conocer a mas personas que gustan de la misma actividad, estableciendo

nuevas relaciones personales.

Adriana Chévez afamada bailarina ecuatoriana y que continda su
preparacion en el Club Smirnov, afirma: “Cuando el cuerpo se ejercita se

relaja los musculos, se libera tensiones y desaparece el estrés, por otro
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lado la autoestima mejora radicalmente, pues ciertos movimientos
proporcionan seguridad, reduciendo la ansiedad y la depresion”. Sin duda
las personas que practican el baile logran expresar de mejor manera sus
emociones Yy canalizar la adrenalina, se puede decir que bailar

simplemente levanta el &nimo y aleja las penas.

Después de realizar una cobertura periodistica del Campeonato de Baile
Deportivo en la Universidad San Francisco en Cumbaya, en 2013, no cabe
duda que las personas que desarrollan esta actividad, muestran una
confianza en si mismos, pues los individuos en cada movimiento aclaran
sus pensamientos, alejandolos de malas ideas o inclinaciones negativas
ya que presentarse ante el publico bailando demuestra tener seguridad en

lo que hacen.

La presidenta del Club Smirnov Liliana Serrano, afirma que el Baile
Deportivo es una actividad recreativa, y puede ser usada como terapia

para nifios con capacidades especiales y con otro tipo de enfermedades.

Recalca que este deporte es inclusivo y solo se necesita dejarse llevar
por la musica, de un momento sano, lleno de actividad que los pone en
movimiento, lo que los anima y fortalece frente a la vida, asi lo describe
Avedon cuando habla del propésito de la recreacion, que se detalla a

continuacion.

“La recreacion terapéutica sirve a los pacientes o clientes que, por causa
de dificultad mental, fisica, social, o debida a la edad, tienen limitado o
imposibilitado el acceso a los recursos de ocio. El propésito de un servicio
de recreacidn terapéutica es proporcionar oportunidades a las personas
que tienen estas limitaciones para que adquieran habilidades y actitudes
para el ocio, asi como ejercitar tales habilidades dentro de un marco
terapéutico y reparador, que capacite o fomente experiencias recreativas”
(Avedon, 1974).
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Después de analizar el sin nimero de beneficios del baile, no podemos
olvidar que este ejercicio es muy divertido ¢quién no ha bailado sin
sonreir?, la musica envuelve a quien la escucha, dejandolo en una
atmosfera agradable y llena de gozo, si todas las personas conocieran que
el baile tiene tantos favores, no solo fisicos, sino mentales y emocionales
como los expuestos, seguramente las academias y clubs de baile, estarian
repletos de gente activa y sana.

2.3 TIPOS DE BAILE EN EL ECUADOR

Segun datos de la Federacién de Baile Deportivo, en el Ecuador la
practica del baile tom6 mayor fuerza desde el afio 2007, posicionando a
los bailes estandar con una mezcla de sobriedad y elegancia.
Légicamente este ritmo tiene diferencias de acuerdo a las caracteristicas
propias de los paises, las épocas y los niveles sociales en los que se

desarrollaron o adaptaron estos bailes.

En general los bailes del grupo estandar (cinco ritmos: Vals, Vals inglés,
Vals vienés, Slow Fox, Quickstep) son muy rigurosos, tanto en sus
programas como en su vestuario. En la alta competicion, los caballeros
van de impecable frac y las damas llevan vestidos largos de faldas con

orlas de plumas para que pesen y tengan cuerpo en los giros.

Dentro del grupo de los bailes estandar se incluyen estos cinco bailes, con
compases por minuto o tiempo en los que se deben bailar los distintos

ritmos en competiciones internacionales:

2.3.1 VALS INGLES:

Es un elegante baile musical a ritmo lento, originario del Tirol (Austria) por

el siglo Xll. El vals conquisté su rango de nobleza durante los afios
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1760 en Viena, expandiéndose rapidamente por otros paises. Algunos
autores creen que el vals tuvo su origen en la volte o volta, danza de baile
en tres tiempos practicada durante el siglo XVI. La palabra vals nacié en

el siglo XVIII, cuando el vals se introdujo en la 6pera y en el ballet. (Pérez)

Este ritmo de tan suaves melodias permite que los participantes pongan
su gracia al moverse con la elegancia en las galas, por lo que los
deportistas practican aproximadamente 3 horas diarias, todos los ritmos

gue son parte de la iniciacion del baile deportivo o de salon.

2.3.2 TANGO EUROPEO

“El Tango fue el primer baile en Europa antes de la Primera Guerra
Mundial: tanto la musica como la danza del tango tienen influencias
indirectas de la habanera cubana (que podia que ser solo instrumental o
cantada), esta fue el antecedente directo de la milonga, de la cual nacio el
tango hacia finales del siglo XIX, en la zona portuaria de la ciudad de
Buenos Aires, esta se caracteriza por una gran variedad de pasos y
posturas, elegante y con cierta habilidad para su ejecucion.

Hasta 1907 el tango no fue aceptado en Londres, era demasiado erético y
tenia muchos opositores, después de sufrir cambios, fue aceptado en
Paris y en Londres; fue la época de las fiestas, tés y cenas-tango con
demostraciones de profesionales del tango. Carlos Gardel fue sin duda su
cantante mas famoso. En la década de 1990 el tango tuvo un auge
mundial no s6lo en su danza sino también en el nacimiento de nuevos
compositores.

Hoy en dia el tango es mas que un baile, es una filosofia y una forma de
vida.

Este baile fue descubierto como baile de competiciéon en la Riviera
francesa, donde fue bien presentado por un grupo de sus entusiastas que
inmediatamente consiguieron el reconocimiento en Paris y después en el
resto de Europa, para a continuacion ser estandarizado”. (Lopez)
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Este segundo tipo de baile es considerado en la actualidad como un ritmo
completo, logrando competencias en solitario, es decir hay muchos
seguidores que no se necesita otro ritmo para tener gran numero de
participantes, ademas han surgido nuevos creadores musicales, dando un

plus a este deporte.

Una caracteristica del tango es que tiene movimientos lisos, sin quiebre y
de pasos largos es muy atractivo por su sensualidad y elegancia, requiere
de concentracion para poder ejecutar las figuras limpiamente y se lo
conoce como el baile principal de Argentina, recordandonos en la mayoria
de los casos a Carlos Gardel y su finura al cantar y conquistar con este

ritmo.

2.3.3 VALS VIENES

Considerado el padre de los bailes de salon, el Vals Vienés tuvo sus
origenes a finales del siglo XII y principios del XllI era conocido como el
“Nachtnaz” o noche de danza, donde nacieron bailes como: Weller,
Walzer y Landler; este ultimo baile, es el precursor del Vals Vienés.

“Entre 1800 y 1820 los pasos Yy figuras del Landler se redujeron, debido a
la velocidad de la musica, y nacio el Vals Vienés de 6 pasos. Las primeras
melodias de Vals Vienés datan de 1770. Fue introducido en Paris en
1775, pero transcurrié un cierto tiempo hasta que llegé a ser popular. En
1813, Mr. Byron condend el Vals Vienés por ser un baile inmoral, ya que
con sus rapidos giros de parejas que se sujetan como en un abrazo
conmociond a la sociedad de su tiempo. En 1816 el Vals Vienés fue
aceptado de nuevo en Inglaterra, pero aun habia cierto rechazo hacia este
baile en ciertos sectores”. (Historia del Vals Vienés, 2010)

Como dato curioso, en 1833, se difundié un libro de "buena conducta” en
el que permitian solo a las mujeres casadas bailar este tipo de baile,

considerado inmoral para ser bailado por sefioritas.

Por el siglo XIX se convirtio en el baile de salén por excelencia, dejando

de lado al nuevo estilo musical jazz.
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El vals vienés se ha mantenido hasta el dia de hoy gracias al recuerdo de
grandes compositores como: Johann Strauss el Mayor y Strauss el Joven,
conocidos como los reyes del vals. Es quizas "El Danubio Azul", creada
por Strauss hijo en 1867, la obra cumbre del Vals Vienés (musica) con
mas de un millén de ejemplares en el mismo afio y que, en 1899, fuera

entonada al paso del féretro de Johann Strauss.

En nuestra sociedad, este ritmo se ha mantenido en la memoria de la
gente, y es requisito fundamental para quienes deseen festejar los 15
afos o la boda de una hija con esta hermosa melodia, que llegé desde

Austria para quedarse en las tradiciones del pueblo latinoamericano.

En el sitio web Méas que baile, se hace mencién al surgimiento del Boston,
un baile con movimientos y pasos deslizantes, y el vals criollo de
Sudamérica, que se suele bailar con golpes de tacones y zapateos. Los
valses del siglo XIX eran mucho mas rapidos que los del siglo XX,
variando de una velocidad media a muy lenta. Destacados compositores
aparecieron como: Johannes Brahms y Frédéric Chopin creando valses y
Piotr llich Chaikovski los incorporé en sus ballets: El lago de los cisnes, La
bella durmiente y El cascanueces, verdaderas obras de arte que deleitan

hasta nuestro dias. (L6pez, Mas que baile)
2.3.4 SLOW FOX

Literalmente significa zorro lento y fue un ritmo que se dio después del
nacimiento del Fox-Trot en 1912, con las primeras orquestas de Jazz, su
nombre significa, literalmente, "trote del zorro" aludiendo a las primitivas
danzas negras que imitaban pasos de animales y en las que se inspiraron
los primeros bailarines de Fox-Trot. A partir del Fox-trot original aparecen
dos de las modalidades de los actuales concursos internacionales: El
Slow-Fox (fox lento) y el Quickstep (fox rapido). El fox lento se bailaba

inicialmente con un tiempo de 48 compases por minuto, nUmero que se
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fue reduciendo hasta llegar a 32 compases por minuto a finales de los

afos 20. (Lépez, Mas que Baile)
2.3.5 QUICKSTEP
El Quickstep, tiene entre 50 y 52 compases por minuto.

Este baile naci6 en los afios 20 y debe su nombre a su creador, un
americano llamado Harry Fox. Desde sus origenes el Foxtrot era un baile
que combinaba movimientos lentos con rapidos. A finales de 1918, el
Slow-Fox se popularizé mucho, y pas6é a ser conocido como “jazz-roll".
Los maestros europeos de baile no estaban contentos con cierto caracter
"iImpetuoso” del Foxtrot y comenzaron a pulirlo. Entre 1922 y 1929, Frank
Ford, desarroll6 los movimientos basicos del Slow Foxtrot. Los afios 30
fueron la época dorada de este baile, y fue entonces cuando el Slow Fox
se introdujo en los bailes Standard. El estricto tempo musical no estaba
delimitado en aquella época, y las orquestas interpretaban el Foxtrot en un
amplio rango de tempo musical, pero esto se solucion6é cuando la orquesta

de Victor Silvester comenzé a hacer grabaciones. (L6pez, Mas que baile)
Las caracteristicas de estos dos tipos de baile son:

Variante lenta del Foxtrot. Es el mas técnico de los Bailes de Salén. Su
estructura es de 4 tiempos por compas, bailado a 30 compases (4/4) por
minuto con pasos largos y deslizados, afiadiendo también un movimiento
ondulante pero mucho menos pronunciado que el del Vals Inglés. (Lopez,

Mas que baile)

2.3.6 BAILES LATINOS EN EL BAILE DEPORTIVO

Dentro de los Baile Latinos que se practican en el Baile Deportivo se

conocen los siguientes ritmos:
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2.3.6.1 SAMBA:

Su nombre proviene de la palabra “sembe” que significa ombligo y es

natural de Africa y tipica del carnaval y de la cultura de Brasil.

La Samba no llegé a Europa hasta principios del S.XX aunque no fue
hasta finales de la década de los 30 y principios de la década de los 40
que la Samba se popularizd, gracias a su aparicion en peliculas de

Hollywood.

A raiz de ese boom, poco a poco la variante internacional de la Samba va
cogiendo forma y fue estandarizada para las competiciones de bailes
deportivos latinos. Aunque la Samba que se baila en Rio en sélo, poco
tiene que ver con la Samba de pareja internacional. La Samba se baila
sobre un tempo rapido de 2/4 (a veces de 4/4): de 50 a 60 MPM. Baile
deportivo. (Deportivo B. , Baile Deportivo.net)

2.3.6.2 CHACHACHA

“A mediados del siglo XX, Enrique Jorrin director de la Orquesta América,
dio a conocer “La engafiadora” en 1948, una cancién con un nuevo tipo de
melodia resultante de sus experimentos con el Danzén. Este estilo gusto a
los que bailaban, que ahora podian improvisar mas e inventaron nuevas

figuras.

Jorrin compuso otras melodias del mismo estilo, y el nombre con el que
originariamente llamo a sus experimentos fue el “Neo danzén” un nombre

poco atractivo, pero propio del compositor.
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El nombre que todos conocemos nacié con la ayuda de los bailarines,
cuando al inventarse el baile que se acoplaba con el ritmo, se descubri
gue los pies marcaban un sonido peculiar al rozar el suelo, precisamente
en tres pasos de ritmo sincopado, que se lo conoce como chachacha dado

gue viene de ese sonido su nombre”. (Tiempos, 2009)

2.3.6.3 RUMBA

La Rumba tiene su origen en las danzas populares de Cuba,
principalmente “la Habanera” o “La Guajira”. Su nombre viene del término
gue segun la tradicibn cubana significa bailar: “rumbear”, ademas se le
considera como el baile del amor, sus movimientos lentos le otorgan una

sensualidad particular.

La primera versién de Rumba que se conoce surgio en el afio 1920 con el
nombre de “Rumba-Bolero”, es una rumba lenta en la que los bailarines
estan muy cerca el uno del otro; muy parecida al Slow moderno que se

conoce actualmente.

La Rumba que actualmente se la conoce aparece en los afios 40, y se
desarrollo en Estados Unidos e Inglaterra una caracteristica que la
diferencia, es que en esta Rumba los bailarines estdn mas distanciados, lo
gue permite intercalar fases dinamicas con gestos languidos. El
asentamiento del estilo definitivo de la rumba se produjo en 1947, en

Milan, durante un congreso internacional de profesores de baile.

La Rumba que se baila en competicibn no tiene nada que ver con la
rumba de los de los origenes (excepto por la misica). Esta se baila sobre
un tempo lento de 4/4: de 26 a 34 MPM generalmente y de 28 a 31 en

competicién. Origenes (excepto por la musica). Esta se baila sobre un
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tempo lento de 4/4:. de 26 a 34 MPM generalmente y de 28 a 31 en
competicion. (Deportivo B. , Baile Deportivo.net)

2.3.6.4 PASODOBLE

El pasodoble o paso-doble es una marcha ligera utilizada en los desfiles
militares, con una caracteristica especial que hace que la tropa pueda
llevar el paso ordinario: 120 pasos por minuto. La musica que acompafia
esta marcha posee compas binario y movimiento moderado y fue
introducida en las corridas de toros. También se denomina pasodoble al

baile que se ejecuta al compés de esta musica.

El pasodoble es una variedad musical dentro de la forma de marcha y
posteriormente un estilo de baile. La marcha es una obra musical que
entra dentro de las composiciones definidas por el movimiento o por el
ritmo. Una marcha regula el paso de un cierto numero de personas (por
ejemplo, las marchas militares en los desfiles). Se trata de un estilo
musical extendido por todo el territorio espafiol. Tiene un vinculo muy

estrecho con las fiestas de toros.

Parece ser que el pasodoble procede de la tonadilla escénica, que era una
composicibn que en la primera mitad del siglo XVIII servia como
conclusién de los entremeses y los bailes escénicos y que luego desde
mediados del mismo siglo era utilizada como intermedio musical entre los

actos de las comedias.

Compés musical: 2/4 con acento en el pulso 1° de cada compas musical,
la velocidad de ejecucion es de 60/62 compases por minuto y se cuenta:
1,2. (Pasodoble Wikipedia, 2001)
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2.3.6.5JIVE

Aunque el término “jive" era utilizado para indicar la manera de bailar
sobre la musica jazz/swing durante los afios 30 y 40, actualmente el baile
“Jive” es el equivalente del Rock en el baile deportivo y se baila en 6

tiempos.

El Jive actual forma parte de los 5 bailes latinos de competicion. La
caracteristica esencial del Jive es el movimiento pronunciado de las
caderas (caracteristicas de los bailes latinos de competicion). En
competicion, el Jive se baila sobre un ritmo musical 4/4 a una velocidad
comprendida entre 44 y 46 MPM. El Jive es, de todos los bailes latinos de

competicion, el que mas resistencia fisica requiere. (Baile deportivo, 2009)

2.4 CLUB DE BAILE SMIRNOV

El Club tiene 9 afios de existencia, originalmente inicié por la asociaciéon
de Cultura Ecuatoriano-Rusa y se llamaba Academia Trobante, los cursos
eran dirigidos para la preparacion de instructores ecuatorianos, pues no
existia personal calificado para este deporte, ahi inicio el Baile Deportivo
en el pais bajo el apoyo de la asociacién Rusa. Poco a poco se consolido
esta disciplina y pas6 a manos directas de emprendedores ecuatorianos y
cambié su nombre al Club Smirnov, como se lo conoce hasta el dia de hoy

constituido legalmente hace siete afios.
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De acuerdo a la version de Liliana Serrano, ratifica que el club es el mas
grande del pais y seguramente de Latinoamérica, a la cabeza se
encuentran dos hermanas Pamela y Liliana Serrano, la una experimentada
bailarina e instructora y la otra publicista de profesion, pero divide su
tiempo para encargarse de todo lo legal, lo logistico y administrativo, una
combinacion perfecta que han hecho de este Club, un semillero de atletas
de Alto Rendimiento.

Cuando inicio la academia, no existia una Federacion por lo que no se
podia ser considerados legalmente como un deporte, pero posteriormente
se crel la Asociacion de Baile Deportivo, que paso a ser una Federacion
provisional, un paso importante para transitar hacia una Federacion de

Baile Deportivo totalmente legalizada y ser un deporte como tal.

Actualmente estan registrados 78 alumnos como deportistas, de las cuales
36 son parejas activas y 17 parejas pertenecen al Club Smirnov, es decir
son parejas que ya compiten y que tienen su jornada de entrenamiento
establecida y con un personal que les realiza un seguimiento de sus
avances conformada por: un Deportdlogo, un psicologo y técnicos, cabe
mencionar que el Ministerio del Deporte tiene un servicio de centro
meédico, donde se les asiste a los deportistas a través de una cita médica
de lunes a viernes, mejorando los cuidados en las diferentes disciplinas

deportivas, en un ambiente de calidad y con una infraestructura adecuada.

Una curiosidad de este club, es que los tres hijos de Liliana Serrano,
duena y presidenta del Club Smirnov, bailan desde pequefios, entre ellos
esta el destacado deportista José Maria Zuquilanda, que ha sus 18 afios
ya ha sido cinco afios consecutivos campeon nacional en diferentes
categorias, dos afios campeoOn Latinoamericano, dos Campeonatos
Mundiales y en febrero de 2014 tuvo una excelente participacion en los

Juegos Panamericanos en Canad4, trayendo logros y triunfos para el pais.

-56 -



Antecedentes como este, permite al Club Smirnov gozar de la categoria
de “Alto Rendimiento”, donde las parejas deben participar en circuitos
olimpicos, competencias latinoamericanas y mundiales, asi como cumplir
con un determinado nimero de horas de entrenamiento y aparte cumplir
con los requisitos que se solicita en la ficha emitida por el Ministerio del
Deporte con la que se cataloga como deportistas de Alto Rendimiento, si
el puntaje se ha conseguido con éxito.

Al momento 8 clubes forman parte de la Federacién de Baile Deportivo,
cuatro son de Alto Rendimiento y cuatro son de Formativo, lo que quiere
decir que se cuenta con espacio e infraestructura para el desarrollo
completo de esta disciplina, exigencias necesarias para el correcto

desarrollo de este deporte.

En el Club Smirnov los costos de inscripcion, por 20 dolares de inscripcion
al afo y 50 ddélares mensuales, los interesados recibiran nueve horas
semanales de técnica grupal, ademas la libertad de usar la sala cuando

los estudiantes deseen repasar o practicar por iniciativa propia.

En caso de los deportistas que estan en etapa de competencia las clases
individuales tienen un costo de 20 ddlares la hora por pareja, un costo de
10 ddlares por persona, relativamente econdémico; mas aun si se es
consciente que este esfuerzo econdémico le puede representar una mayor
posibilidad de triunfo y reconocimiento del Gobierno Nacional que premia

a los mejores deportistas segun su categoria.

Para deportistas de calidad que no tienen los recursos, hay un sistema de
becas al que pueden acceder por méritos, esto con el fin de aprovechar la
potencialidad de los bailarines con mira al oro en las competencias y por

ende a la puntuacién elevada para el Alto Rendimiento.
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El Alto Rendimiento es un programa del Ministerio del Deporte que premia
la excelencia de los deportistas, asignandoles una pension por categoria,
esto con la finalidad de que los deportistas se preocupen a tiempo
completo en su rendimiento y preparacion, sin descuidar en algunos casos
la manutencion de sus familias, siendo este uno de los motivos principales

para la desercion de grandes promesas.

Este beneficio esta expuesto y detallado en la Ley del Deporte y todos los
deportistas comprometidos y que han logrado cumplir con una tabla de
puntuacion, estan en pleno derecho de recibir este beneficio, previo
analisis de los requisitos solicitados por parte del Ministerio del Deporte.
(Serrano, 2014)

2.4.1 LA TECNICA Y DISCIPLINA DEL BAILE DEPORTIVO EN EL
CLUB SMIRNOV

El Baile deportivo a nivel mundial, se refresca y cambia, si bien es cierto el
estilo esta estandarizado, hay detalles que solo con la experiencia en otros
paises, cuando se compite 0 cuando se busca esta preparacion se
aprende, es por ello que es muy importante la vivencia de los instructores
y deportistas en otras partes del mundo, para comprender y aprender
nuevas técnicas que se renuevan, con el fin de intentar caminar a la par
de paises como Alemania y Rusia cunas de bailarines reconocidos a nivel

mundial.

El Club Smirnov, realiza talleres con expertos en técnica, con el fin de
mantener o mejorar el nivel, tomando en cuenta los cambios y
modificaciones que tiene el Baile Deportivo a nivel internacional; pero los

gastos de un instructor internacional son muy elevados y en base de
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esfuerzo el Club Smirnov los contrata para mejorar el nivel, eso se nota
cuando el nimero de parejas de calidad aumenta, como es el caso de
este Club.

A mediados de finales de mayo de 2014 un aleman enamorado del baile,
lleg6 a Ecuador para impartir sus conocimientos, Dirk Haydman, ofrecié un
taller y clases grupales e individuales, para los alumnos del Club Smirnov,
experiencias frescas e interesantes que llegaron de la mano de uno de los
mejores exponentes de Baile Deportivo y que se ha desempefiado no solo
como instructor, sino como juez en los mejores certamenes

internacionales.

Este intercambio de conocimientos prepara de mejor manera a los
deportistas y alumnos interesados en despuntar como los nimero uno en
el Baile Deportivo del Ecuador, esta iniciativa acerca a la realidad de otros
paises que han desarrollado esta actividad deportiva como en Alemania,
Rusia, China, Francia, Italia y Espafa paises que estan dentro de los 70

en los que se practica este deporte con gran aceptacion.

24.2 EL INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS ENRIQUECE LA
TECNICA DE LOS BAILARINES EN EL CLUB SMIRNOV.

Para el analisis de estudio se ha tomado en cuenta la experiencia de
afamados bailarines como son: Adriana Chavez y José Zuquilanda,
reconocidos deportistas que buscan ser nuevamente parte del Plan de
Alto Rendimiento, como ya lo fueron cuando se establecieron como

campeones en categoria Junior hace algun tiempo.

Entrevistas de campo: al Director del Club SMIRNOV, a la Docente
Pamela Serrano y al Tutor aleman Edel Haydeman, las entrevistas se

realizaron en base a un cuestionario previamente establecido que permitié
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revelar como se ha desarrollado el Baile Deportivo en nuestro pais, asi
como la necesidad de intercambiar conocimientos con destacados
exponentes para mejorar el nivel de los estudiantes del Club Smirnov;
ejemplo de ello es la clase impartida por el aleman Haydeman que acerca
las dltimas tendencias del Baile Deportivo a través de sus visitas que se

limitan por una agenda muy apretada.

A pesar de ello los alumnos del Club Smirnov aprovechan este encuentro
gue los prepara de mejor manera y con un costo accesible, ya que un
curso en Europa sale por completo del presupuesto de los deportistas
nacionales, las autoridades del club, estan convencidos que estos
esfuerzos se ven reflejados en el primer lugar que tienen como Club de
Alto Rendimiento, ya que siempre estan pensando en el mejoramiento

deportivo de los estudiantes a quienes se deben.

3. IMPORTANCIA Y ESTRUCTURA DEL PLAN DE COMUNICACION

El Plan es un programa, un proyecto a seguir, con el fin de cumplir
objetivos propuestos para una determinada organizacion. El plan puede
tener medidas de cambio para una determinada situacion, intentando

cuidar, preservar o mejorar la imagen de una institucion. (Aljure, 2005)

Un Plan de Comunicacién es un proyecto que se elabora no solo para
mejorar la imagen de una institucion, sino para que a través de estrategias
comunicacionales se presente la realidad de la empresa a la sociedad, en
este, se puede evidenciar el correcto desenvolvimiento de la empresa,;
para ello se elabora pautas y procedimientos que faciliten el cumplimiento
de un objetivo determinado, a través de acciones y estrategias pensadas

en bienestar de la empresa, sea publica, privada o mixta. (Libaert, 2005)
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De acuerdo al documento del técnico espafiol de comunicacién Joan
Costa Vilaplana, un plan de Comunicacion debe tener siete aspectos
fundamentales a tomarse en cuenta: “Una vez la empresa decide apostar
por elaborar un plan de comunicacién, pueden surgir dudas respecto a
gué debe contemplar dicho plan, estas preguntas que se deben tomar en
cuenta antes de hacer un plan de comunicacion son: ¢Cual es nuestra
mision?, ¢En qué momento estamos?, ¢En qué puede ayudarnos la
comunicacién?, ¢A quién hemos de comunicar?, ¢Qué hay que
comunicar?, ¢(Como lo debemos comunicar?, ¢Lo hemos hecho bien?
¢Nos ha servido? Responder a estas cuestiones nos llevard, de forma
natural, a construir el esqueleto basico de un buen plan de comunicacion,
esa hoja de ruta que nos permitird dar a conocer lo que hacemos y cémo
lo hacemos a nuestros publicos objetivos”. (Vilaplana, 2009)

Estas preguntas pueden ser resueltas rapidamente con la ayuda de un
Dircom (director de comunicacion, con la mision de planificar y gestionar
cualquier tipo de actividad que afecte la imagen publica de una empresa)
guien puede mejorar la comunicacion interna y externa de la empresa; asi
como crear estrategias que se ajusten a la realidad de la empresa,
teniendo bien segmentado al publico al que se dirige, con un mensaje
apropiado a la actividad que desarrolla.

El plan puede ser orientado a mejorar la comunicacion interna, pues los
publicos internos o recursos humanos de la institucién, son los llamados a
conocer todo lo necesario para realizar bien su trabajo. Se debe eliminar la
existencia de una sola linea de comunicacion descendente (jefe-
empleado), se debe dejar que asciendan sus mensajes a los directivos, y

percibir desde otro punto de vista lo que sucede en la institucion.

‘La comunicacion debe fluir de manera ordenada y dentro de un plan
estratégico interno, para que todas las acciones estén vinculadas,
cuidando siempre lo que se dice y hace, posteriormente serd mas facil
evaluar si las acciones tomadas fueron las correctas o si se necesita
cambiar o mejorar en la comunicacion interna de la institucion”. (Capriotti,
2013)
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Dentro de la comunicacién institucional tenemos dos tipos de publicos, asi
lo menciona Maria Luisa Muriel, en su libro “Comunicacion Institucional:
Enfoque Social de Relaciones Publicas, donde divide estos aspectos en
Comunicacion intra-institucional, que vendria a ser los publicos internos
gue dependen directamente de la institucibn. Y por otra parte la
Comunicacion extra-institucional: es el enlace entre la institucién y los
publicos externos, los que a su vez segun la autora, divide en publicos
externos generales y publicos externos especificos, los primeros
constituidos por la comunidad nacional e internacional del macro sistema
social de la institucion”.

Por otro lado, los publicos especificos externos los cuales estan
vinculados en un alto grado a la institucién, también conocidos como

clientes y a los que van dirigido el mensaje.

“La importancia de la comunicacion externa, es decir la que se da entre la
institucién y sus publicos externos, radica en que es a través de ella que la
institucion entra en contacto con su medio ambiente. Es precisamente de
este ambiente de donde la institucion obtiene los insumos necesarios
para el desarrollo de sus funciones”. (Muriel, 1980)

Entendiéndose como tal, la necesidad de elaborar de manera clara y
precisa el mensaje para el publico externo, sin olvidar a los publicos
internos, pilares fundamentales para el cumplimiento de los objetivos que

establece la empresa.

Por su parte Capriotti menciona: “no todos los publicos con los que se
relaciona una organizacion tienen la misma importancia, puesto que unos
influyen mas que otros en el funcionamiento y en el logro de los objetivos
de una organizacion” y continua diciendo “la importancia de cada publico
es relativa al momento o situacion en que se encuentre la organizaciéon vy,
por tanto, no es una cualidad “intrinseca” a los publicos”

Por lo que se puede entender que existen variantes en la concepcion de
los publicos, ya que estos pueden cambiar de acuerdo a una determinada
situacion, es por ello que el analisis y cuidado de los publicos debe ser

bien establecido.
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En lo que varios autores coinciden, es en la importancia del mensaje en la
comunicacién de una organizacion, tanto con sus publicos internos como
con sus publicos externos. La retroalimentacibn de una comunicacién
eficiente crea lealtad en el publico interno y genera seguridad en los altos
cargos que pueden tener tranquilidad y un rango de confianza con sus
subalternos, esto se consigue por lo que se conoce comunmente como
espiritu de cuerpo, creada por esa situacion de pertenencia que se logra
con algun tiempo de trabajo, reforzado con la transparencia en los
manejos de lo directivo, administrativo y comunicacional de todos los

involucrados.

Otro punto importante en el plan, es la comunicacion externa que esta
encaminada al cdmo y dénde dar a conocer la informacion, o al tipo de

mensaje que se elaborara para un determinado sector de la sociedad.

‘La Comunicacion institucional es aquella que se realiza de modo
organizado por una institucién y va dirigida a las personas y grupos del
entorno social donde se realiza su actividad. Su objetivo es establecer
relaciones de calidad entre la institucién y los publicos a los que se dirige,
para darse a conocer socialmente y proyectar una imagen publica
adecuada a sus fines y actividades.

La comunicacion y la difusion de ideas es algo comun a la sociedad desde
sus origenes. La interaccién de instituciones y personas en la sociedad, la
mutua influencia, sera positiva 0 negativa dependiendo de quienes
interactien entre si. Lo que hace positiva 0 negativa una comunicaciéon
institucional es la identidad de la institucion y los valores que defiende, el
mensaje que transmite, el modo en que lo hace, la finalidad.” (Solana,
2004)

La Doctora Yolanda Martinez, profesora en periodismo en la Universidad
Complutense de Madrid, analiza claramente en los dos parrafos anteriores
sobre el significado de la comunicacion institucional y su relacion con los
actores sociales, dando pautas sobre el correcto manejo y presencia de la
empresa, pues todo suceso, evento o actitud de quienes formen parte de
la misma, tendra trascendencia en la manera de percibir a la institucion

por parte de las personas.
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Por su parte Joan Costa en su Manifiesto 15 Axiomas para los DIRCOMS:

“La Comunicacion corporativa: La cultura interna, la identidad, la imagen y
la comunicacién son decididamente corporativos, en el sentido de que
toda empresa es un "corpus”, un todo armoénico e indivisible.

La comunicacion corporativa es la suma de las diferentes formas de la
comunicacidbn  empresarial:  interna-externa, institucional-comercial,
interpersonal-mediética.

La comunicacion, ya sea de indole publicitaria, de relacion o promocional,
no deberia ser concebida como una funcién mas, separada y adosada
artificialmente a la de las empresas, sino como parte de esa accion”.
(Costa, Joan Costa Institute)

No podemos olvidar jamas que la Comunicacion es importante y que lleva
mucha responsabilidad, su mensaje debe ser cuidadosamente
estructurado, veraz y transparente, pues llevara inmerso los valores e
identidad de la institucion, es por ello que el manejo de la misma puede
hacer triunfar o sucumbir a una empresa, hay varios aspectos que se
deben procurar para llegar a la concepcion de un exitoso plan, donde la
comunicacion es el eje principal ya que se trata con personas que se
haran una concepcién, por lo que ven, escuchan o perciben de la

institucion.

Analizando brevemente la postura de los dos autores anteriores, se realizo
varios acercamientos con autoridades y docentes del Club Smirnov, para
conocer los logros y las necesidades que para ellos eran evidentes, con
esto la autora ratifica la idea de que el Club como toda organizacion
necesita dar mayor importancia a la comunicacion para dar a conocer los
beneficios y potencialidades del Baile Deportivo en nuestro pais, asi como
la contratacion de una persona que se encargue netamente de todos los
aspectos comunicacionales, ya que el crecimiento de alumnos existe, pero
todavia no tiene un reconocimiento por las personas del sector de El
Batan donde se ubica esta academia, eliminandose la posibilidad de
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masificar este deporte, asi como el desarrollo fisico, mental y social que

brinda esta disciplina deportiva.

Para Marcelo Manucci “La comunicaciéon crea realidades a partir de la
produccion de significados. Las palabras no son neutras. Las acciones no
son gratuitas. Todo lo que la organizacion dice o hace tiene un costo. La
comunicacion de la organizacion trasciende la estructura de los mensajes
que ella produce voluntariamente.” (Manucci, 2008)

Pero si estos mensajes se quedan Unicamente en los alumnos y no
trasciende mas que el espacio de los familiares de los practicantes, el
resultado serd el mismo, un deporte de pocos. En cambio, si
comunicamos y creamos un significado en la mente de las personas sobre
todo lo que abarca la practica de este deporte, se podra invitar a mas
personas, logicamente el Club Smirnov con el buen desempefio que ha
tenido podra presentar una identidad objetiva, es decir la que el Club es en
realidad por medio de estrategias comunicacionales que creen una

interconexion con el baile deportivo y con el Club Smirnov.

Margareth Weatley sostiene “que en las organizaciones competentes
existe una interconexion dinamica de tres esferas: identidad, informacion y
relaciones; siendo estas Ultimas las que representan la red neural de la
organizacion: constituyen su capacidad de participacion, integracion e
interconexiéon”. (Marshall, 1999)

Es decir el mensaje que se emite debe ser auténtico, claro y real, no se
puede mentir, ni aumentar, tampoco ofrecer cosas que no se podran
cumplir, se debe aprovechar la buena reputacion de la que goza el Club
Smirnov y crear confianza en las personas que reciban nuestro mensaje,
para poder mantenerse a lo largo del tiempo con el servicio de clases de

Baile Deportivo.
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En el Ecuador el Baile Deportivo despunt6 formalmente como deporte de
competencia hace 4 afios, mientras que en Europa inicié por el 1907 en
Francia especificamente, segun datos de la Federacion de Baile, esto no
quiere decir que Ecuador no tenga posibilidades, todo lo contrario. En una
entrevista a Dirk Haydeman popular instructor aleman, que visita
esporadicamente el Club Smirnov, recalca: “el ritmo los latinos y latinas lo
llevan en la sangre, por lo tanto se les hace facil el aprendizaje de otros
ritmos”, lastimosamente no se ha comunicado de manera eficaz, todo lo
gue representa la practica de este deporte y mucho menos los beneficios
gue tiene para el ser humano, no se ha dado la importancia necesaria a la
parte comunicacional, es hora de hacer uso de las herramientas que la

Comunicacion posee, para tener los resultados esperados.

Joan Costa, uno de los mas altos exponentes en el andlisis de la
construccion de la imagen de una empresa, ratifica de la importancia de la
comunicaciéon, como un elemento de fuerza y potencia durante la

existencia de una organizacion.

“Es preciso, pues determinar sin riesgos de error, cual es el modelo de la
imagen gue la empresa necesita: a) en funcidon de su plan estratégico y
objetivos globales, y b) en funcidon de la imagen que existe en el publico
forjada por medio de prejuicios, impresiones y experiencias, que sirven de
correctores o de adaptadores reales de a). (Costa, Imagen Corporativa en
el siglo XXI, 2006)

El grafico que se presenta en la pagina 68, explica de mejor manera los

elementos para llegar a un plan de comunicacion.

Este capitulo recoge el tratamiento conceptual de nuestro objeto de
estudio, en el que se ha tomando en cuenta cada uno de los puntos que
se consideran importantes dentro para la practica de este deporte, la

existencia del Club Smirnov, las ventajas para quien lo practica, asi como
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la necesidad de la Comunicacion y de un plan Comunicacional
considerando los antecedentes y los resultados obtenidos de las
encuestas a través de un andlisis y sintesis personal para las posibles

estrategias en busca de una solucion y masificacion del Baile Deportivo.

3.1 LA IMAGEN DEL CLUB SMIRNOV Y LA LEY DE COMUNICACION

El viernes 14 de junio de 2013, la Asamblea Nacional aprobd la Ley de
Comunicacion, para conocimiento abajo se explica en un breve resumen

lo que es la Ley de Comunicacion y con qué fines se creo.

‘Esta normativa (119 articulos, 22 disposiciones transitorias, 6
reformatorias y 2 derogatorias) prohibe la concentracion de frecuencias de
radio y television. La ley pretende una distribucion "equitativa” del espectro
radioeléctrico.

Plantea asi la reversion de frecuencias ilegalmente conseguidas y la
redistribucién de las mismas, de tal manera que exista un 34% asignada a
medios comunitarios, un 33% a medios publicos y un 33% a medios
privados. La Ley considera acciones afirmativas para que se instalen y
sostengan: préstamos para compra de equipos, exencion de impuestos
para la importacion de equipos, capacitacion administrativa y
comunicacional.

También contiene principios deontol6gicos y criterios de responsabilidad
ulterior, establece el derecho a la rectificacion y a la réplica, determina la
posicion de los medios respecto a los procesos judiciales, y prohibe la
censura previa.

También crea la Superintendencia de Informacion y Comunicacion, rgano
gue se encargara de la "vigilancia, auditoria, intervencién y control" con
"capacidad sancionatoria” sobre la actuacion de medios de comunicacion;
también crea otro érgano el Consejo de Regulacién de Medios, que tendra
atribuciones en ambitos como el acceso a la informacion, contenidos y
franjas horarias, elaboracion de reglamentos y de informes para la
adjudicacién de frecuencias, entre otras competencias”. (Telégrafo, 2013)
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En este breve fragmento de la Ley de Telecomunicaciones, entendemos
gue toda imagen publicitaria debe cumplir pardmetros especificos, al
elaborar un Plan Piloto de Comunicacion se debe tomar en cuenta los
articulos para no infringir la ley, mas aun cuando se trata de un Club
privado, que forma parte de una Federacidn estatal, por lo tanto nuestro
mensaje presentara esta actividad deportiva con el fin de dar a conocer los
beneficios y potencialidades del Baile Deportivo, para que la poblacion

tenga una nueva eleccion recreativa.

Las imagenes y contenidos que se usaran para el video institucional,
respetan las condiciones de la Ley, ya que lo que se pretende es informar,
no persuadir, ademas se promueve el respeto a los bailarines de sexo
masculino, intentando eliminar el estereotipo de que el baile es solo para
mujeres; se presentara de una forma creativa ejemplos de inclusion pues
el Baile Deportivo tiene competencias para personas con discapacidad
fisica e intelectual que la mayoria de la poblacion desconoce. El Baile
activa fisica, emocional y socialmente a las personas, sin limite de edad,
mejorando su calidad de vida, mientras mas personas lo sepan, mas
personas estaran saludables y felices, factores fundamentales para una

sociedad que se encamina al Buen Vivir.

La informacion ofrecida sobre los servicios que brinda el Club Smirnov y el
material fotografico se ajusta al articulo 50, 56, 63 y 64 que corresponden
a esta actividad deportiva, como consta en la Ley de Comunicacion,
siempre apegados al respeto y al caracter informativo para la socializacion

de este deporte poco conocido en el Ecuador.
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3.2 ELEMENTOS INFORMATIVOS PARA PLANTEAR UN PLAN
ESTRATEGICO DE COMUNICACION

Filosofia Corporativa Objetivos Estratégicos
(Mision, Vision, Valores) Planes Proyectos
Caracteristicas Caracteristicas
internas del

Entorno De la organizacion

\ 4

PLAN ESTRATEGICO DE
COMUNICACION

Gréfico 3 — Fuente Documento El Plan Estratégico de Comunicacion,
Autor: Andrés Aljure.

Este grafico explica de manera sencilla los pasos necesarios para poder
realizar un Plan de Comunicacidén, asi como las caracteristicas que
influyen en el momento de la elaboracibn de una propuesta

comunicacional.

No se puede pensar que el baile se detenga en el tiempo, si bien es cierto,

hay puntos estandarizados dentro de esta actividad, también es cierto que
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evoluciona constantemente, estas variaciones y nuevas figuras seran
compartidas por parte de los instructores internacionales que colaboran
con el Club Smirnov colocando a los estudiantes nacionales a la par de

los deportistas internacionales.

Como segundo paso, se considerod la idea de socializar los beneficios del
baile en la salud, como una actividad de recreacion, factor importante en el
desarrollo del ser humano. Por lo tanto se debe tener en cuenta que el
ocio y la recreacion reproducen una serie de valores y experiencias, que
crean un ambiente favorable para quien lo practica, mejorando su calidad

de vida, manteniendo al individuo sano de mente y de espiritu.
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CAPITULO lII- DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA

Para el desarrollo de este trabajo se opté por un marco metodolégico
tedrico, con un método de andlisis y sintesis; ademas se realiz6 una

investigacion cualitativa, con muestra y poblacion.

Es un tipo de proyecto de investigacién-accion ya que se realizd un
andlisis de la situacion actual con referencia al problema expuesto y se
propone un Plan de Comunicacion que a través de estrategias ajustadas a
la realidad del Club, puedan encaminar al éxito de este deporte en el
ambito comunicacional, asi como sugerencias y recomendaciones

concretas.

Para el diagnéstico del problema se llevo a cabo dos tipos de encuestas,
una a 68 personas que podian ser pobladores o viandantes en el sector de
El Batan donde se encuentra ubicado el Club Smirnov y otra encuesta que
se elaboré para los 35 estudiantes del Club Smirnov, con el fin de
constatar opiniones diversas, una, de personas que ya estan inmersas en

esta disciplina y otra, de personas cercanas al lugar del Club.

LAS TECNICAS UTILIZADAS:
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Andlisis de contenido: Recopilacion y analisis de las legislaciones vigentes
relacionadas al Baile Deportivo y todo lo que refiere al beneficio fisico,
social y emocional de quienes lo practican con el fin de masificar esta

actividad deportiva que lleva siete afios en nuestro pais.

Entrevistas de campo: La vision de la Directora del Club SMIRNOV, es
una parte importante dentro del objeto de estudio, ella respondié un
cuestionario previamente establecido sobre antecedentes del Baile
Deportivo, del Club Smirnov, de los cambios y evoluciones que ha
experimentado durante estos afios el club que dirige, asi como qué
necesita en la parte comunicacional para que crezca y se masifique esta

actividad deportiva, desde su perspectiva.

La opinion de los profesores del Club Smirnov, era necesaria pues ellos
conocen de primera mano la practica de este deporte y pueden enriquecer
de una manera vivencial lo que significa practicar el Baile Deportivo, asi
como saber qué es lo que ha creado la lealtad en estudiantes que llevan
practicando este deporte por un afio 0 mas de una afio como consta en las
encuestas que se anexan en el documento, lo que nos lleva a pensar en la
calidad de tutorias, técnicas e innovacion que debe tener el Club Smirnov

para que tenga estudiantes con tanto tiempo en esa academia.

Por otro lado se realizaron: una entrevista al profesor aleman Dirk
Haydeman que estuvo de visita en Ecuador con nuevas técnicas
practicadas actualmente en certamenes y competencias internacionales;
también se entrevistd a la destacada pareja de bailarines Adriana Chavez
y José Zuquilanda que pertenecen al Club Smirnov, informacién muy
importante que ha servido para el desarrollo del proyecto y el
acercamiento al problema como es la falta de conocimiento que tiene la
sociedad ecuatoriana sobre la practica del Baile Deportivo y del sinnimero

de beneficios que representa para las personas que lo practican.
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También se realizé 68 encuestas a los habitantes del sector de El Batan,
donde se encuentra ubicado el Club Smirnov, para constatar el grado de
conocimiento sobre los beneficios y potencialidades del Baile Deportivo,
l6gicamente también intervinieron viandantes, personas que laboran en
ese sector, a quienes se le abordd con siete preguntas cerradas que
permitian verificar si el Club Smirnov era conocido por su actividad y por el

servicio que oferta como es el Baile Deportivo.

Estas 68 encuestas se realizaron a finales del mes de julio de 2014 en el
barrio El Batan especificamente en las calles Cochapata y Abascal donde
estd ubicado el Club Smirnov, estas encuestas dieron luces en este
proyecto para pensar en estrategias comunicacionales, elaborar
mensajes comunicacionales de acuerdo a la realidad del Club y del Baile

Deportivo en nuestro pais.

A la par se realizd 35 encuestas a los estudiantes de Baile Deportivo del
Club Smirnov para conocer su experiencia en este deporte y qué es lo que
ofrece esta actividad fisica desde su experiencia para que la gente desee
ponerlo en practica, se inscriba en el Club y puedan disfrutar de los

beneficios que ellos ya conocen.

Se enriquecié este estudio a través de un anadlisis documental
bibliografico: de textos, revistas y publicaciones digitales sobre los
beneficios del baile en lo fisico, emocional y social, asi como de la
estructura, elaboracion y usos del Plan de Comunicacion y sus estrategias
para elaborar uno apropiado a las necesidades y expectativas del Club
Smirnov, después de observar de cerca cual era el problema y como lo

ibamos a enfrentar comunicacionalmente hablando.
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Se ha constatado que en el sector, hay un desconocimiento de la mayoria
de personas de la existencia del Baile Deportivo en nuestro pais, de la
existencia del Club Smirnov y por ende del sin nimero de beneficios que

ofrece este deporte a quien lo practique.

3.1 RESULTADOS ENCUESTA POBLADORES DEL SECTOR DE EL
BATAN DONDE SE ENCUENTRA UBICADO EL CLUB SMIRNOV

En la encuesta dirigida a los pobladores y viandantes del Sector de El
Batan, se analiz6 primeramente la edad, tomando en cuenta que hay
personas encuestadas de hasta 73 afios, se tom6 en cuenta todas las
respuestas, porque estas personas de la tercera edad, pueden ser
posibles practicantes ya que este deporte es incluyente y atractivo para

este grupo prioritario.

Los datos personales tomados en cuenta fueron: la edad, el género y el
sector donde vive, abajo se detalla en graficos uno a uno, al igual que las

preguntas realizadas.
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Frecuencia

3.1.1DATO 1: EDAD DE LOS ENCUESTADOS

EDAD

2

HRTLELVINLY

1920 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 34 35 36 37 38 39 4042 434445 464748 49 50 53 55 56 73 77
EDAD

Grafico 4 Aqui se presenta de forma general la edad de los encuestados en el sector de
El Batan, el panorama es amplio ya que este deporte no tiene limite de edad, ademas es
interesante conocer las diferentes posturas de acuerdo a las generaciones presentes en
los encuestados.

Autora: Francis Salas

TABLA DE FRECUENCIA: En esta tabla emerge el nUmero de veces que
aparece el dato durante el andlisis de las encuestas, abajo se detalla el
género de los encuestados.

3.1.2 DATO 2: GENERO DE LOS ENCUESTADOS

GENERO
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Vélidos 1 42 61,8 61,8 61,8
2 26 38,2 38,2 100,0
Total 68 100,0 100,0
GENERO
B2 ven

Grafico 5 Género Pobladores sector el Batan
Autora Francis Salas

Como se aprecia en el grafico el grupo femenino con un 61.8 por ciento
fue el grupo que tuvo mayor presencia, mientras que el 38.2 por ciento
representa a los varones que colaboraron con esta encuesta, lo que
demuestra que actualmente todavia se tiene el estereotipo de que el baile
es una actividad para las mujeres, es por ello que muchos hombres se
negaron a responder la encuesta al saber cual era el tema de la encuesta,
por lo que a través del Plan Comunicacional buscaremos mecanismos que
evidencien que el baile es un deporte que no hace acepcion de personas y
gue los hombres que lo practican no son menos hombres porque gustan
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de esta disciplina deportiva, al contrario llegan a ser representantes del

pais en competencias nacionales e internacionales por su disciplina y

compromiso.

3.1.3 DATO 3: SECTOR DONDE VIVE

SECTOR DONDE VIVE

Grafico 6 Sector Donde viven los encuestados pobladores de El Batan
Autora Francis Salas

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos 1 37 54,4 54,4 54,4
2 20 29,4 29,4 83,8
3 8 11,8 11,8 95,6
4 3 4,4 4,4 100,0
Total 68 100,0 100,0
SECTOR_VIVE

B1 NORTE

EH2 SUR

03 VALLES

B4 CENTRO
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Como se aprecia en el grafico existe un predominio de personas
encuestadas que viven en el norte de la ciudad de Quito y se escogi6
cuatro rangos numéricos de esta forma:

1 en color azul Norte de la Ciudad [ |

2 en color verde Sur de la Ciudad =

3 en color gris Valles (Cumbaya y de los Chillos) [

4 en color morado el Centro de la Ciudad [ |

Estos datos nos permiten comprender que hay una gran aceptacion del
Club en las preferencias del publico, pues la distancia no impide, que los
estudiantes se mantengan en el Club Smirnov, ellos se adaptan a los
horarios y a las tutorias extras que se realiza con técnicos internacionales,
lo que da renombre a la institucién y puede ser usado en el mensaje a
través de estrategias comunicacionales que evidencien la calidad y

compromiso de la institucién con el Baile Deportivo.

3.1.4 DETALLE DE RESULTADOS POR PREGUNTAS ENCUESTA
POBLADORES CLUB SMIRNOV

3.1.4.1 Pregunta 1:

SABE_LO_QUE_ES_EL_BAILE_DEPORTIVO

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos 1 43 63,2 63,2 63,2
2 25 36,8 36,8 100,0
Total 68 100,0 100,0




SABE_LO_QUE_ES_EL_BAILE_DEPORTIVO

W1 Sl
EH2 NO

Gréfico 7 Resultado pregunta 1 pobladores sector el Batan ¢ Sabe lo que es el Baile
Deportivo?
Autora Francis Salas

De acuerdo al gréfico, el 63.2 por ciento de los encuestados si sabe lo que
es el Baile Deportivo, mientras que el 36.8 por ciento desconoce de esta
actividad deportiva, este dato puede ser explotado para presentar el sin
namero de beneficios que ofrece esta actividad fisica y de esta forma
invitarlos a ser parte de esta experiencia que mezcla el ejercicio con la

alegria y la felicidad.

3.1.4.2 Pregunta 2:
CONOCE_USTED_QUE_EL_BAILE_DEPORTIVO_BENEFICIA

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos 1 49 72,1 72,1 72,1
2 19 27,9 27,9 100,0
Total 68 100,0 100,0
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CONOCE_USTED_QUE_EL_BAILE_DEPORTIVO_BENEFICIA

m1 s
EH2 NO

Gréfico 8 resultado pregunta 2 ¢ Conoce que el Baile Deportivo beneficia fisica, social y
emocionalmente a quien lo practica?
Autora: Francis Salas

De acuerdo a los resultados expuestos el 72.1 por ciento si conoce sobre
los beneficios, fisicos, sociales y emocionales que genera la practica del
Baile Deportivo y un 27.9 por ciento desconoce los beneficios del Baile
Deportivo como se menciona anteriormente, este dato corrobora la idea de
gue el Baile Deportivo es ideal para una buena salud, pero se debe
extender este mensaje a través de un Plan Comunicacional que presente
al Club Smirnov como referente de este deporte en beneficio de la

ciudadania.

3.1.4.3 Pregunta 3:

SABE_USTED_QUE_EL_BAILE_DEPORTIVO_ES_UN_DEPORTE_COMP
LETO
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Validos 1 33 48,5 48,5 48,5
2 35 51,5 51,5 100,0
Total 68 100,0 100,0

SABE_USTED_QUE_EL_BAILE_DEPORTIVO_ES_UN_DEPORTE_COMPLET(

[N S|
EH2 NO

Gréfico 9 resultado pregunta 3 ¢ Sabe usted que el Baile Deportivo es un deporte

completo?

Autora: Francis Salas

De las 68 personas encuestadas, el 48.5 por ciento estan seguros de que

el Baile Deportivo es un deporte completo, pero el 51.5 por ciento no cree

que el Baile Deportivo sea un deporte completo, esta falta de informacién

sera cubierta con los mensajes positivos del Baile Deportivo que se ofrece

en el Club Smirnov, debemos posicionar al club con un deporte que

ademas de poner en forma a quien lo practica le regala alegria,

desinhibicion y seguridad en su vida personal y emocional.
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3.1.4.4 Pregunta 4.

ESTARIA_INTERESADO_EN_PRACTICAR_ESTE_DEPORTE

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos 1 58 85,3 85,3 85,3
2 10 14,7 14,7 100,0
Total 68 100,0 100,0

ESTARIA_INTERESADO_EN_PRACTICAR_ESTE_DEPORTE

W1 S
E2 NO

Gréfico 10 resultado pregunta 4 ¢ Estaria interesado en practicar este deporte?
Autora: Francis Salas

De los 68 encuestados el 85.3 por ciento reconocen que estarian
interesados en practicar este deporte y el 14.7 por ciento de la totalidad
afirma que no esta interesado por practicar el Baile Deportivo, esto
antecedente es beneficioso para nuestra campafia ya que se cuenta con
el interés de la gente del sector por practicar este deporte, que en otros
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paises es considerado como de alta competicion, en el Plan de
Comunicacion del Club se debe explotar la imagen de club de Alto
Rendimiento para que las personas conozcan lo que significa, como se
puede llegar a ello y donde pueden iniciarse en la practica de este
deporte.

3.1.4.5 Pregunta 5:

EN_CASO_DE_TENER_NINOS_LES_INSCRIBIRIA

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos 1 63 92,6 92,6 92,6
2 5 7,4 7,4 100,0
Total 68 100,0 100,0

EN_CASO_DE_TENER_NINOS_LES_INSCRIBIRIA

1 Sl
EH2 NO

Gréfico 11 resultado pregunta 5 ¢ En el caso de tener nifios, le inscribiria para cursos de
Baile Deportivo? / Autora: Francis Salas

-83-



En la pregunta 5, el 92.6 por ciento de los encuestados si les gustaria

poner a sus nifios para que practiquen este deporte, apenas el 7.4 por

ciento no les gustaria inscribir a sus nifios en Baile Deportivo, se puede

crear cursos de verano en horarios y precios accesibles para que los

padres consideren una opcién interesante en la vida de sus nifios, poco a

poco adentrarlos al mundo del baile como un deporte que beneficia en la

concentracion de los pequefios, en la disciplina pues un deportista

necesita tener cualidades que los nifios pueden desarrollar a través de la

practica de este deporte en el Club Smirnov.

3.1.4.6 Pregunta 6:

SABE_QUE_EL_CLUB_SMIRNOV_TIENE_CURSOS_DE_BAILE_DEPORTIVO

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos 1 4 59 59 59
2 64 94,1 94,1 100,0
Total 68 100,0 100,0
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SABE_QUE_EL_CLUB_SMIRNOV_TIENE_CURSOS_DE_BAILE_DEPORTIV

[N Sl
EH2 NO

Gréfico 12 resultado pregunta 6 ¢Sabia que el Club Smirnov tiene cursos de Baile
deportivo para nifios con sindrome de Down, adultos mayores y a todos quienes estén
interesados?

Autora: Francis Salas

La pregunta 6 es una de las mas importantes dentro de este analisis, ya

gue el 94.1 por ciento de los encuestados desconoce que el Club Smirnov

ofrece cursos de Baile Deportivo para nifios con Sindrome de Down,

Adultos mayores grupos vulnerables de la sociedad, apenas el 5,9 por

ciento si sabe que el Club Smirnov ofrece este servicio, esta pregunta es

una de las méas importantes porque ratifica la necesidad de tomarse en

serio la parte comunicacional de la institucion, son buenos profesores,

horarios convenientes y precios accesibles, pero la gente lo desconoce, es

por ahi por donde las estrategias deben dirigirse a reforzar la imagen del

Baile Deportivo como una actividad completa en un espacio apropiado y

con profesores que saben como tratar a nifios con Sindrome de Down,

Adultos mayores, personas con discapacidad fisica, que pueden mejorar

su calidad de vida en uno de los mejores clubs, como es el Club Smirnov.
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3.1.4.7 Pregunta 7:

CONOCE_DEL_APOYO_DEL_GOBIERNO_A_DEPORTISTAS_DE_BAILE_DEPO

RTIVO
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos 1 8 11,8 11,8 11,8
2 60 88,2 88,2 100,0
Total 68 100,0 100,0

CONOCE_DEL_APOYO_DEL_GOBIERNO_A DEPORTISTAS_DE_BAILE_DEPORTIVO

M1 Sl
EH2 NO

Gréfico 13 resultado pregunta 7 ¢ Conoce del apoyo del Gobierno a los deportistas de
Baile Deportivo?
Autora: Francis Salas

Esta pregunta muestra claramente que el 88,2 por ciento del total de los
encuestados desconoce del apoyo por parte del Gobierno a este deporte,
solo el 11.8 por ciento tiene conocimiento de que el Gobierno apoya al
Baile Deportivo, nuevamente caemos en el desconocimiento de esta
disciplina, de los clubes, de la existencia de una Federacion que esta
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amparada y regulada por el Ministerio del Deporte, estos datos dan realce
y seriedad al Baile Deportivo y la ciudadania debe saberlo, se puede
exponer el mensaje en Ferias organizadas por el Club Smirnov para tener
presencia no solo de marca sino de una identidad deportiva que es

beneficiada por el Gobierno Nacional.

4. RESULTADOS DE LA SEGUNDA ENCUESTA QUE SE REALIZO A
LOS ESTUDIANTES CLUB SMIRNOV

La segunda encuesta se realizd6 a 35 estudiantes del Club Smirnov, es
decir la totalidad de los inscritos en este afio, con el fin de conocer el
tiempo que estan practicando este deporte, los beneficios experimentados
entre otros cuestionamientos necesarios para nuestro objeto de estudio.

Se tomo en cuenta desde los 10 afios en adelante, dada la peculiaridad
de este deporte de iniciacion a muy temprana edad y edades maduras ya
gue incluso hay competencias para personas de la tercera edad.

4.1 Dato 1: Edad de los encuestados estudiantes del Club Smirnov
EDAD

4- — —

Frecuencia

| I | | I | | | | I | I | | | | | I | | I
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 23 25 28 29 32 36 42 43 51
EDAD
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Gréfico 14 Dato Edad estudiantes encuestados Club Smirnov

Autora: Francis Salas

4.1.2 Dato 2: Género de los estudiantes encuestados 19 mujeres 'y 16

varones.
GENERO
N Validos
GENERO
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos 1 19 54,3 54,3 54,3
2 16 45,7 45,7 100,0
Total 35 100,0 100,0
GENERO
B1 FEMENINO

B2 MASCULINO
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Grafico 15 Dato Género encuestados estudiantes Club Smirnov
Autora: Francis Salas

Este dato es importante porque se necesitaba saber, la participacion de

los hombres en el Baile Deportivo ya que hace algunos afos este deporte

se consideraba Unicamente para mujeres o se creia que los hombres que

practicaban este deporte eran gays, lo que obligaba a quienes gustaran de

este deporte a mantenerse en el anonimato para evitar una exclusion

social, este resultado es alentador porque se entiende que todos esos

estereotipos quedaron atras y hoy los bailarines son verdaderos atletas

comprometidos con el deporte y la vida sana.

4.1.3 Datos Estadisticos generales de la encuesta a los estudiantes del
Club Smirnov

Estadisticos

ISECTOR_

IVE

HACE_CUANTO_TIEMPO_PRA

CTICA_ESTE_DEPORTE

HA_NOTADO_BENEFICIO
S_FISICOS_Y_EMOCIONA

LES

CONOCE_LOS_BENEFICIOS_
DEL_BAILE_DEPORTIVO_EN

_LA_NINEZ

CREE_QUE_EL_BAILE_DE
PORTIVO_ES_UN_DEPOR

TE_COSTOSO

FALTA_INFORMACION_SOBR
E_LA_PRACTICA_DEL_DEPOR

TE_Y_SUS_BENEFICIOS

N Validos

Perdidos

35

35

35

35

35

35

Tabla 5 Estadistica datos generales encuesta estudiantes Club Smirnov
Autora: Francis Salas

Esta tabla presenta los resultados obtenidos en cada una de las cinco

preguntas realizadas a los estudiantes del Club Smirnov, en los datos

validos se puede apreciar 35 en cada pregunta y perdidos cero, lo que

quiere decir que no hubo ausencia de respuestas en cada una de las

preguntas y se tabularon todos los datos obtenidos, incluidos los nifios de

10 afios hasta los 78 afos, a pesar de que el programa con el que se

trabajé las encuestas desechaba estas edades por no considerarse como

datos fiables.
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TABLA DE FRECUENCIA

4.1.4 Dato 3: Sector dénde viven los encuestados, en esta pregunta se

dividi6 en tres sectores de la ciudad de la siguiente forma:

1 en color azul Norte de la Ciudad Il

2 en color verde Sur de la Ciudad EH

3 en color gris Valles (Cumbaya y de los Chillos) [

SECTOR_VIVE

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos 1 26 74,3 74,3 74,3
2 2 5,7 5,7 80,0
3 7 20,0 20,0 100,0

Total 35 100,0 100,0
SECTOR_VIVE B1 NORTE
07 vales

Grafico 16 Dato sector donde viven los encuestados estudiantes Club Smirnov
Autora: Francis Salas
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Es claro que la mayoria de los encuestados viven en el norte de la ciudad,

es decir el 74.3 por ciento, mientras que el 5.7 por ciento de estudiantes

es del sur de la ciudad y tan solo un 2.0 por ciento habitan en los Valles,

como se detalla en el grafico, esto ratifica la calidad de las clases

impartidas, pues esto no es obstaculo para que los estudiantes dediquen

parte de su tiempo libre en la practica de este deporte.

4.1.5Pregunta 1:

HACE_CUANTO_TIEMPO PRACTICA_ESTE_DEPORTE

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos 1 6 17,1 17,1 17,1
2 9 25,7 25,7 42,9
3 9 25,7 25,7 68,6
4 11 31,4 314 100,0
Total 35 100,0 100,0

HACE_CUANTO_TIEMPO_PRACTICA_ESTE_DEPORTE

O 3 MESES
m2 6 MESES
O3 . 1ANO _
M4 MAS DE UN ANO

Grafico 17 resultado pregunta 1 ¢Hace cuanto tiempo practica este deporte? Estudiantes

Club Smirnov/ Autora: Francis Salas
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Como se observa los estudiantes que tienen entre 1 y mas de un afio, son los de
mayor numero en practicando este deporte, este indicador nos permite deducir que
la calidad en técnicas y forma de llevar la clase, ha creado un nexo no solo con el
Baile Deportivo, sino con el Club Smirnov, el 25,7 por ciento de los encuestados
tiene seis meses practicando este deporte, mientras que el 17.1 tiene 3 meses en

esta actividad.

4.1.6 Pregunta 2:
HA_NOTADO_BENEFICIOS_FISICOS_Y_EMOCIONALES

Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos 1 35 100,0 100,0 100,0

HA_NOTADO_BENEFICIOS_FISICOS_Y_EMOCIONALES
B S

Gréfico 18 resultado pregunta 2 ¢ Ha notado beneficios fisicos y emocionales durante
este tiempo que realiza Baile Deportivo?
Autora: Francis Salas
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Los resultados de esta pregunta no dejan duda, el 100 por ciento de los
encuestados ratifica haber experimentado cambios fisicos, emocionales y
sociales, por lo que es fundamental darlos a conocer para masificar este
deporte se trabajara en estrategias que comuniquen los diferentes
beneficios que el Baile Deportivo tiene para la sociedad ecuatoriana.

4.1.7 Pregunta 3:

CONOCE_LOS BENEFICIOS DEL BAILE DEPORTIVO EN LA NINEZ

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos 1 31 88,6 88,6 88,6
2 4 11,4 11,4 100,0
Total 35 100,0 100,0
CONOCE_LOS_BENEFICIOS_DEL_BAILE_DEPORTIVO _EN_LA N INEZ
M1 s
B2 NO

Gréfico 19 resultado pregunta 3 ¢Conoce los beneficios del baile en la nifiez? Encuesta
estudiantes Club Smirnov.
Autora: Francis Salas
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El 88.6 por ciento de los estudiantes encuestados si conoce de los
multiples beneficios del baile deportivo en la nifiez, apenas el 11.4 por
ciento desconoce de estos beneficios en los nifios, a través de la
comunicacién socializaremos los beneficios fisicos, emocionales vy
sociales en el desarrollo del infante, con el fin de que se conozca los
progresos que pueden tener los niflos en su vida diaria, si toman a este
deporte como parte de su actividad fisica, debemos contribuir para que la
sociedad tenga un deporte que beneficie su calidad de vida y el Baile

Deportivo se presenta como una excelente opcion.

4.1.8 Pregunta 4:
CREE_QUE_EL_BAILE_DEPORTIVO_ES_UN_DEPORTE_COSTOSO

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos 1 23 65,7 65,7 65,7
2 12 34,3 34,3 100,0
Total 35 100,0 100,0

CREE_QUE_EL_BAILE_DEPORTIVO_ES_UN_DEPORTE_COSTOSO

H1 SI
EH2 NO

Gréfico 20 resultado pregunta 4 ¢ Cree que el Baile Deportivo es un deporte costoso o es
igual que otros deportes? Encuesta estudiantes Club Smirnov.
Autora: Francis Salas
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De los 35 estudiantes encuestados, el 65.7 por ciento cree que si es un
deporte costoso, mientras que el 34.3 por ciento no lo considera caro, lo
que puede ser un impedimento para la masificacion de este deporte, pero
debemos hacer una pequefia reflexion todo deporte cuando se practica de
forma permanente, se necesita de implementos y de vestuario adecuado,
como pupos en el futbol, zapatillas apropiadas para correr, para caminar
etc. Por lo tanto si hay una decision por este deporte se debe recurrir a

gastos basicos para el correcto desempefio.

4.1.9 Pregunta5:

FALTA_INFORMACION_SOBRE_LA_PRACTICA_DEL_DEPORTE_Y_SUS_BENE

FICIOS
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos 1 30 85,7 85,7 85,7
2 5 14,3 14,3 100,0
Total 35 100,0 100,0

FALTA INFORMACION_SOBRE_LA PRACTICA DEL_DEPORTE_Y_SUS_BENEFICIO!

W1 S
E2 NO




Gréfico 21 resultado pregunta 5 ¢ Falta informacién sobre la practica de este deporte y los
beneficios del Baile Deportivo? Encuesta estudiantes Club Smirnov.
Autora: Francis Salas

De los 35 estudiantes encuestados el 85.7 por ciento esta seguro de que
falta informacion sobre este deporte, lo que limita el crecimiento y
masificacion del Baile Deportivo en nuestro pais, mientras que el 14.3 por
ciento cree que si hay suficiente informacion sobre esta disciplina
deportiva, es necesario presentar al Baile Deportivo primeramente a la
ciudadania del sector de El Batan, para fortalecer su imagen y después
reproducir el mensaje a otros sectores del pais, se puede trabajar
conjuntamente con los otros 7 clubes que forman parte de la Federacién
de Baile que a su vez pertenece al Ministerio del Deporte con 7
Coordinaciones a nivel nacional donde se puede presentar los beneficios y
potencialidades del Baile Deportivo.

Después de recopilar datos importantes para el objeto de estudio, se
observé de cerca los estados de opinién de los encuestados, si bien los
cuestionarios fueron con preguntas cerradas y caracteristicas especificas
estas nos permitieron realizar un analisis minucioso que describia en
respuestas cortas y concisas la forma de ver y entender el Baile Deportivo,
lo que permiti6 la elaboracibn de estrategias para un Plan de
Comunicacion que maneje la imagen del Club Smirnov de una forma
apropiada, dando a conocer los beneficios y potencialidades del Baile
Deportivo para masificar este deporte que puede mejorar la calidad de
vida de las personas y ademdas presentando una nueva opcién de
actividad fisica y felicidad, porque el baile tiene ese valor agregado, no
solo activa los musculos, sino la parte emocional, factor importante para el
correcto desarrollo de los seres humanos, en un ambiente agradable y

calido.
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Por otro lado, pocas personas conocen de espacios apropiados para la
practica del Baile Deportivo, son dos puntos importantes que deben ser
resueltos, la falta de conocimiento de la existencia de este deporte junto a

una infraestructura donde puedan desarrollar esta actividad deportiva.

Es por ello y por mas razones que se ratifica la necesidad de la
elaboracion y puesta en marcha de estrategias comunicacionales
inmersas en un Plan de Comunicacion, con el fin de masificar el deporte y
evidenciar la existencia del Club Smirnov, nimero uno por formar atletas
de Alto Rendimiento y luego por qué no decirlo, ampliar las estrategias
para que conozca la ciudadania en general y despunte este deporte como
otros que tienen trascendencia en nuestra sociedad, lbgicamente
posteriormente el cambio lo continuaria las autoridades y los involucrados
del Club Smirnov, después de tener en sus manos el analisis FODA, el
Plan Comunicacional de la institucién, y previas capacitaciones que los
ayudara a mejorar la imagen del Club y mantener esa nueva concepciéon a
través del tiempo con un correcto y acertado manejo de la Comunicacion

Corporativa.
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CAPITULO 4: DESARROLLO DE LA PROPUESTA

PLAN ESTRATEGICO COMUNICACIONAL PARA EL CLUB SMIRNOV

\
72

ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Después del analisis de las encuestas realizadas, donde se evidencia la
falta de conocimiento de la practica del Baile Deportivo, asi como los
beneficios y potencialidades de este deporte en nuestro pais, se ratifica la
necesidad de la elaboracibn y puesta en marcha de estrategias
comunicacionales inmersas en un Plan de Comunicacién, con el fin de

masificar el deporte y evidenciar la existencia del Club Smirnov.

Esta propuesta se aleja de la idea de aumentar la venta de vestidos y
calzados de Baile Deportivo, 0 que se dispare la caja registradora de los
clubes o academias de bailes; es ir mas alla de una actividad empresarial,
es ofrecer una alternativa deportiva completa, capaz de moldear mejores
seres humanos que posean un equilibrio con la muasica y con los

movimientos y el ritmo a los que el baile conduce.

Para ejemplificar un poco, vale la pena rescatar que en una competencia
realizada en el Coliseo de la Universidad San Francisco en Cumbay4, a
principios de 2014, apasionados bailarines dejaban lo mejor de si, en la

pista de baile, docenas de parejas rompieron el baile con los cinco estilos
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Estandar, jurado internacional estuvo presente durante las casi cuatro

horas de competencia.

Una categoria diferente llamé la atencidén de los periodistas que cubrieron
el campeonato 2014, pocas parejas con Sindrome de Down y en edades
comprendidas entre los 10 a 18 afios, cumplieron cada uno de los ritmos
del certamen, ellos se robaron el show, desinhibidos y con una gran
sonrisa, recorrieron en circulo como es habitual en las competiciones ¢ por
gué habian pocas parejas de nifios con discapacidad intelectual y parejas

en general?

Esa duda, fue resuelta rdpidamente por la explicacion de la Presidenta del
Club Smirnov, Liliana Serrano, quien expuso: “la falta de conocimiento de
los beneficios de este deporte, merma la posibilidad de que aumente el
namero de nifios con capacidades especiales, los cuales mejoran en gran

manera con la practica de este disciplina deportiva”, acoto.

Por lo tanto es preciso crear estrategias comunicacionales para el Club
Smirnov ya que la Comunicacion es una de las politicas inherentes a
cualquier actividad que se realice por parte de una institucion, y mas
cuando se necesita relacionarse, transmitir, interna y externamente, las
actividades y necesidades o logros de la entidad, pasos necesarios si se
desea cumplir con uno de los objetivos del proyecto como es el masificar

este deporte.

Es por ello que todo lo referente a imagen corporativa y comunicacion
interna y externa debe hacerse de forma metodica y sistematica, a traves
de una correcta planificacion y tras un previo analisis de aquellas
circunstancias del entorno al Club Smirnov y al Baile Deportivo, para

elevar el grado de conocimiento de la ciudadania del barrio de El Batéan,
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con el objetivo de que la placentera experiencia del Baile y sus beneficios

sean dados a conocer y crezca este deporte en el Ecuador.

Este proceso debe ser llevado por un responsable, el Club Smirnov
necesita tener entre sus empleados un Dircom, es decir un director de
Comunicacion que gestione y continde con la implantacion de la imagen a
través del Plan Piloto de Comunicacion, parte del éxito dependera de la
experiencia del responsable, su capacidad de reaccion ante determinada
situacion, asi como un buen nivel de creatividad, control de la imagen en
el tiempo y en la evolucion del Club, que estd buscando crearse un

espacio en el deporte con el Baile Deportivo.

OBJETIVO GENERAL DEL PLAN COMUNICACIONAL PARA EL CLUB
SMIRNOV:

v' Difundir la gestion que realiza el Club Smirnov a través del Baile
Deportivo asi como los beneficios fisicos, sociales y emocionales
de este deporte. en el barrio El Batan

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PLAN COMUNICACIONAL PARA EL
CLUB SMIRNOV:

o Fortalecer la imagen del Club SMIRNOV, como parte de los 8 clubs
de la Federacion de Baile Deportivo.
e Difundir y posicionar el Baile Deportivo como base para una mejor

calidad de vida de los moradores del barrio El Batan.

De acuerdo al diagnostico realizado de las encuestas planteadas para el
objeto de estudio y en base a los objetivos planteados en el proyecto de

tesis se presenta la siguiente propuesta:
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SINTESIS DE ANALISIS FODA (JUNIO DE 2014)

Amenazas

| 2N
.

Oportunidades

- Metas
\ - Objetivos

- Fortalezas WY
_ Debilidades. | |

Gréfico 22 Detalle FODA

Autora: Blog Yaiira Guzman
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ANALISIS COMUNICACION EXTERNA DEL CLUB SMIRNOV:

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

Se cuenta con el

apoyo del
Ministerio del
Deporte y de la
Federacion de

Baile Deportivo.

El

reducir el presupuesto

Ejecutivo podria
para atletas de Alto
Rendimiento de Baile
Deportivo por falta de

deportistas.

Reduccion de los fondos por

falta de estudiantes.

Cada

personas buscan

vez las

hacer deporte vy

bailoterapia.

La necesidad de la

sociedad de buscar

estar
través del baile.

saludable a

Méas clubes de baile
deportivo no garantiza
gue las personas se
comprometan con el

baile deportivo

Mal uso de los fondos por parte
de de

Federacion de Baile deportivo

los directivos la

Existen objetivos

claros que
fomentan la
eliminacion del

sedentarismo por
medio del baile

deportivo

Crecer

gue forma parte de
de

la federacion

baile Deportivo.

como club

Dar mayor

importancia a esta
actividad como se da

al futbol, etc.

Confusion con otros deportes

gue han ganado protagonismo.

Tabla 6 Analisis externo FODA, Club Smirnov.
Autora: Francis Salas
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ANALISIS DE COMUNICACION INTERNA DEL CLUB SMIRNOV:

FACTOR FORTALEZAS DEBILIDADES

DIRECTIVA Los representantes del Club | Falta de informacion de los
Smirnov estan calificados por | beneficios fisicos, sociales y
ser conocedores de Baile | emocionales.
Deportivo. Falta de vision y falta de
Caracter e iniciativa para conocimiento para difundir, las
contratar instructores potencialidades del Baile
especializados. Deportivo y del Club.

FINANCIERA Los recursos econdmicos No existe presupuesto externo
dependen del nUmero de gue ayude a la difusion de esta
alumnos inscritos. disciplina deportiva.

TECNOLOGICO El personal cuenta con el No se aprovecha las redes
equipo tecnologico para la sociales como se deberia para
realizacion de sus labores masificar y socializar este

deporte.

TALENTO El personal esta capacitado Falta iniciativa propia para
para cumplir con sus funciones | despuntar el baile en el Barrio El
especificas. Batan y en los alrededores.

Tabla 7 Analisis interno FODA, Club Smirnov.
Autora Francis Salas
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FODA DE LA SITUACION ACTUAL DE LA COMUNICACION DEL CLUB

SMIRNOV.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Existe informacion de |Las personas [No existe estructura|Reduccion de los
competencias que|buscan salud y|de Marketing. Se |fondos para la
pueden ser difundidas. |bienestar. requiere incorporar | Federacion de Baile

personal para un area|Deportivo al que
de comunicacion. No pertenece el Club
se cuenta con una|Smirnov.

agencia que facilite la
realizacion y logistica
en cuanto a eventos.

Es un Club con muy

Alta accesibilidad de

Desconocimiento de

Confusién con otras

buenos referentes en la|horarios para la|la existencia del Club|actividades como la
practica de este |practica de este|Smirnov. bailoterapia.

deporte, porque tiene |deporte.

atletas de Alto

Rendimiento.

Espacios abiertos en|Motivar a la|No existe un |Cierre de plazas de
los medios para |poblacién del Batan|lineamiento definido|alto rendimiento por
presentar al Club y sus|con informacion, | para el trabajo de falta de parejas
actividades. sobre Baile deportivo | Comunicaciéon Interna | preparadas.

y sus beneficios.

y externa.

Baile Deportivo es una
actividad incluyente.

Deporte nuevo con
miras al alto
rendimiento y con
potencial para ser
explotado.

No hay predisposicion
para la asignacion de
recursos para
promocionar el trabajo
ejecutado.

La falta de informacion
generaria pérdida de
posicionamiento  del
Baile Deportivo en la
memoria colectiva

Tabla 8 FODA Area de Comunicacion, Club Smirnov
Autora: Francis Salas
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ESTRATEGIAS DE COMUNICACION CLUB SMIRNOV

El Club Smirnov necesita darse a conocer primero a la ciudadania de El
Batdn y con un efecto rebote al resto de la poblacién a través del boca a
boca, es necesario que las acciones y actividades que realiza con sus
beneficios fisicos, sociales y emocionales, sean expuestos abiertamente a
este sector, con el fin de masificar este deporte que promete grandes
glorias para el Ecuador y también contribuir con la eliminacion del
sedentarismo y otras enfermedades derivadas de la falta de ejercicio.

A) ESTRATEGIAS DE COMUNICACION EXTERNA PARA EL CLUB
SMIRNOV:

Saturacion de Canales= Posicionamiento del Club Smirnov

Las estrategias estan disefiadas para que el nombre del Club y del Baile
Deportivo permanezca en el imaginario de los ciudadanos de El Batan y
mas adelante se extienda al resto de la sociedad.

BENEFICIO:

Al ser un Club que forma parte de la Federacion de Baile Deportivo y
como institucion del Estado, el Ministerio del Deporte lo regula y ampara
econdémicamente, dotdndole de seriedad y profundo compromiso laboral,
para asi asegurar su permanencia y a la vez extender su campo de

trabajo.

Posicionar la vision: “Ser semillero de grandes deportistas”
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+ ESTRATEGIA 1: IMAGEN INSTITUCIONAL

Objetivo: Elaborar imagen para posicionar al Club y al Baile Deportivo

tanto en competencias nacionales e internacionales.
Justificacion:

- Una de las carencias del Club Smirnov, es que no poseen roll ups,
banners que contengan la imagen, este espacio deberia ser
aprovechado para presentar los datos del club, la direccion, las
redes por las que se les pueda buscar y conocer sobre este

deporte.
Acciones:

- Designar un presupuesto para la elaboracién de 2 roll ups, 2
banners y 2 lonas en diferentes medidas, esta ultima debe ser la
mas grande con el fin de colocarla en espacios grandes como

coliseos, estadios y teatros.

Inversion:

Elaboracion de material: 300$

SMIRNDV

ACADEMIA DE BAILE

Autor: Club Smirnov
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SMIRNDV

BAILE - RECREACION - SALUD Y BIENESTAR

Sigowndt Rkl e

[] Kb Desor thuSmirmyv B L UBSATNOY

DIR: COCHAPATA E/F94 Y ABASCAL
TELF.: 6040272

Autora: Francis Salas
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+ ESTRATEGIA 2: RUEDAS DE PRENSA Y AGENDA DE MEDIOS

Objetivo: Informar a la sociedad sobre el trabajo que realiza el Club

Smirnov para que mas personas practiquen este deporte.

Justificacion:

- Es importante utilizar espacios de interés para la ciudadania en
medios masivos y comunitarios, a través de ruedas de prensa, para
asi evidenciar el trabajo, competencias y participaciones de los

bailarines.
Acciones:

- Voceria de cada alumno para dar a conocer los beneficios y logros
a traveés de marketing viral.

- Preparacion de material para medios con informacién relevante y
explicativa sobre el tema socializado (videos o fotografias)

- Transmisién en vivo de competencias a través del apoyo del area

de comunicacion del Ministerio del Deporte.

Ejecucion:
- Las ruedas de prensa se deben realizar siempre y cuando existan
temas importantes de Baile Deportivo, tanto en el club como las

participaciones del Ecuador en certamenes internacionales.

Inversioén:

Elaboracion de material informativo $ 1.000 (anual)
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+ ESTRATEGIA 3: ENTREVISTAS EN PROGRAMAS DE RADIO

Objetivos: Difundir contenidos e informacién sobre los servicios del Club
Smirnov y del Baile Deportivo con el objeto que la poblacién conozca la
gestién que desarrolla esta entidad y las novedades de este deporte.

Justificaciéon.- La aparicién de autoridades del Club, de la Federacion y
de deportistas destacados permite que la sociedad conozca sobre el Baile
Deportivo sus beneficios, potencialidades y ayuda a que cada vez mas

personas quieran saber mas o deseen practicarlo.

Acciones:

— Solicitar un espacio para entrevistas en radios tales como: FM
Mundo, La Guaragua y otros medios que dan apertura a estos
temas.

— Canal de reproduccion en medios on line Facebook, Twitter, You

tuve.
Ejecucion y difusién:

- Cuando la informacién lo amerite (participacion en competencias

nacionales o internacionales) establecer una visita cada tres meses.

+ ESTRATEGIA 4: PUBLICACIONES EN MEDIOS IMPRESOS “EL

TELEGRAFO”

4.1.- Insertos en El Telégrafo

Objetivos:

e Fortalecer la imagen del Club Smirnov y la Federacion de Baile
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Deportivo como una institucion referente de este deporte en el pais.

e Informar sobre los eventos, competencias, proyectos y gestion

realizada, a la ciudadania.

Justificacion:

- Los medios de comunicacién impresos a nivel nacional son una

excelente manera de llegar a un gran niamero de ciudadanos. Por

ello, consideramos que diario El Telégrafo es un canal idéneo para

que La Federacion de Baile Deportivo difunda las actividades de los

Clubes y de este deporte cuando sea muy importante, tomando en

cuenta el valor del pautaje en un medio como este.

Ejecucion y difusién:

- Cuando amerite se debera recopilar las noticias creadas, a partir de

la gestion oficial del Club Smirnov y adherirlas a otras de coyuntura

relacionada con Baile Deportivo, diagramar para tener un formato

interesante y enviar al Telégrafo para que lo publiquen.

Inversion: $ 600

At ELATELEGRAFO
Fanatico ATELEGRAFD

- vt Wi | 81 0 [T,
! EL TREN CRUCERO

o
Los mejores del pais en baile deportivo no estardn en Cali

Captura Diario El Telégrafo
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26/julio/2013

+ ESTRATEGIA 5: PUBLICACION: REVISTA A BORDO “LINEA
AEREA TAME”

Objetivo: Lograr que los pasajeros de esta linea aérea, conozcan el
trabajo que ejecuta el Club Smirnov y todo lo referente al Baile Deportivo

en nuestro pais.

Justificacion:

- El Club Smirnov, solicitard una publicacién en la revista Abordo
Tame con apoyo de la Federacion de Baile Deportivo y los 7 clubs
restantes, para ganar el interés de empresarios, con el fin de
conseguir apoyo econémico. Adicionalmente, se elaborard material
promocional del Club Smirnov y del Baile Deportivo para marcar

presencia en ferias y establecer contacto directo con la ciudadania.

Responsables:

v' Trabajo conjunto de los integrantes de la DCS de la Federacion de

Baile Deportivo, del Ministerio del Deporte y del Club Smirnov.
Ejecucion y difusién:
- Se solicitara que el pautaje salga en dicha revista en el mes que

mayores aciertos o novedades tenga el Baile Deportivo.

Inversion: 800%
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+ ESTRATEGIA 6: CAMPANAS PUBLICITARIAS: 1 SPOT

> Beneficios del Baile Deportivo en la salud fisica, mental y

emocional

Objetivos:

o Utilizar diferentes medios de difusién que fortalezcan el mensaje de los
beneficios y potencialidades del Baile Deportivo.

e Activar a los asistentes del Centro Comercial Granados Plaza, con
atletas destacados.

e Posicionar al Baile Deportivo, como una nueva actividad llena de
beneficios, a través de los logros del Club Smirnov.

¢ Instruir a la ciudadania sobre qué hacer en caso de querer formar parte
del Club Smirnov.

e Fortalecer la imagen del Club Smirnov, como una institucion que
genera bailarines con posibilidades al Alto Rendimiento.

e Realizar Campafias de Marketing Directo, para evidenciar los
beneficios del baile y hasta donde se puede llegar si se dedica al baile

deportivo de manera disciplinada.

Justificacion:

- La falta de conocimiento que tiene la sociedad ecuatoriana sobre la
practica del Baile Deportivo y del sinnUmero de beneficios que
representa para las personas que lo practican, no ha permitido que
éste despunte como otros deportes que se venden solos como: el
futbol, baloncesto y atletismo.

- Aln mas, pocas personas conocen de espacios apropiados para
este deporte: clubes donde aceptan a personas de toda edad, con

el Unico requisito de tener ganas de aprender a bailar, hacer
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deporte y disfrutar. Es necesario que la ciudadania conozca de la
practica de este deporte y a través de la correcta y adecuada

informacion, se logre masificar el Baile Deportivo.

Acciones:

- Activacion en el Parque Metropolitano (sector de El Batan) donde
se informe de los beneficios del Baile Deportivo y del Club Smirnov.

- Exhibiciones de baile Deportivo en el Centro Comercial Granados
Plaza y volanteo.

- Elaboracion de videos cortos para You tube.

- Conversatorios y presentacion de Baile Deportivo en escuelas y
colegios para socializar sobre los beneficios y potencialidades del
Baile Deportivo. (Se deben difundir beneficios particulares con

mensajes definidos: con un vocabulario sencillo y claro)

Ejecucion y Difusion:

- Difundir por un periodo minimo de 2 meses de intermitencia en
medios masivos y alternativos; buscando apoyo con empresas
privadas dado que el Club sobrevive con el valor de las matriculas
de los estudiantes, a cambio podran lucir marcas de los
auspiciantes o el logo en eventos del Club Smirnov.

- Agenda de visita a escuelas y colegios del sector para motivar a

esta nueva experiencia del Baile Deportivo.

Inversion: 2.000%
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+ ESTRATEGIA 6.1 CAMPANAS PUBLICITARIAS: VIDEO

INSTITUCIONAL

Objetivos:

Dar a conocer al Baile Deportivo y al Club Smirnov como una

actividad completa.

Justificacion:

Es necesario tener un video que sea la carta de presentacién del
Club Smirnov, tomando en cuenta que los bailarines del club
visitan lugares a nivel nacional e internacional, es fundamental
contar con un Video Institucional que cuente en imagenes las
experiencias vividas, los logros alcanzados y los servicios que
ofrece y lo que las personas interesadas pueden descubrir en el
mundo mégico del Baile Deportivo.

Se realizara una filmacion en los interiores y exteriores del club,
para evidenciar la practica de este deporte, contar las vivencias de

los deportistas y acercarlos de esta forma a esta discplina.

Acciones:

Presentacion Video Institucional como previo a la presentacion de
los deportistas del Club Smirnov, para difundir la imagen de la

institucion.

Colocar el video Institucional en la pagina web del Club, asi como
en la Facebook institucional, para que mas personas sepan de la
existencia del club y de la practica de este deporte en nuestro pais.

Ejecucion y Difusion:

Presentar el video en competencias previo acuerdo con los
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organizadores en cada una de las competencias, cuidando la

imagen y sonido para que los asistentes puedan disfrutar del video.

Inversion: 1.500%

+ ESTRATEGIA 7.- FANPAGE, POSICIONAMIENTO DE LOS

CURSOS Y HORARIOS DE BAILE DEPORTIVO DEL CLUB
SMIRNOV, CURSOS VACACIONALES.

Justificacion:

El Club Smirnov, necesita dar a conocer horarios, inicio de cursos,
eventos y presentaciones de sus alumnos con el fin de que los
interesados sepan llegar e inscribirse en la clase y horario que
requieran, se puede aprovechar el verano, para dar la opcion a los
padres que buscan actividades para sus hijos en el tiempo de
vacaciones.

Por ello, es importante que la sociedad conozca los resultados de
este Club y de los deportistas que han alcanzado despuntar en
competencias nacionales e internacionales.

Para lograr este objetivo es necesario informar sobre la ubicacion y
beneficios a los que pueden acceder los ciudadanos, fortaleciendo

sobre todo el mensaje en espacios del sector de El Batan.

Accion:

Presentaciones de baile deportivo, que llegue a diversos sitios
populares, con actividades didacticas y ludicas que inviten a
disfrutar de este deporte, dando informacion sobre dénde encontrar
el Club o informacién sobre competencias, cursos, visitas de
profesores internacionales etc.

Volanteo con horarios y cursos para el tiempo de vacaciones de los
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mas pequenos.

Ejecucion y difusion:

Estudiantes por terminar la carrera que necesitan practicas
profesionales en Publicidad para aprovechar su potencial a favor
del Club.

Se pretende una camparfa en redes sociales y puerta a puerta en
zonas de alta convergencia ciudadana del sector de El Batan como:
parques, mercados y centros comerciales, por un periodo de seis

meses.

ESTRATEGIA 8.- CREACION DE MICRO SITIO “SMIRNOV
INTERACTIVO”

Objetivos:

Construir un perfil digital atractivo y estratégico que fortalezca este
canal de comunicacion.
Informar a los ciudadanos sobre, programas y noticias de Baile

Deportivo, novedades del Club Smirnov.

Justificacion:

Una pagina web, institucional, desde el aspecto periodistico
disefiada con un contenido para que las personas entiendan vy
conozcan los beneficios y potencialidades del Baile Deportivo en el
Club Smirnov.

Este es el medio de comunicacion mas usado por las direcciones
de Comunicacion de las instituciones y empresas, para socializar
cursos, talleres, exposiciones, ferias y participaciones del Club a

nivel nacional e internacional.
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Se considera que el trafico en el sitio web puede crecer, si se hace
atractivo, interesante y llamativo, con el fin de fortalecer la
informacion explicando contenidos interesantes sobre el Baile

Deportivo.

Acciones:

Sitio dentro de la pagina oficial del Club, con informacién construida
de manera ludica e interactiva sobre eventos, presentaciones, etc.
Absorcion de paginas web relacionadas con el Baile Deportivo para
alimentar con informacion fresca.

Sitio interactivo aplicado para gente con discapacidad visual,
solicitar apoyo econémico a la Federacion de Baile Deportivo o al
Ministerio del Deporte para el tema incluyente.

Infografias animadas.

Aplicaciones atractivas (Juegos Flash, Mapa de competencias, vista

de nuevas competencias, certdmenes, charlas etc.)

Ejecucion y difusién:

Mediante el trabajo coordinado con estudiantes de programacion y
disefio de péaginas web, aplicaciones, entre otras cosas, se
construira un sitio alternativo, anclado a la pagina oficial de la
Federacion de Baile Deportivo y de la Federacion de Baile

Internacional.

Inversion: 150 ddlares para refrigerio o almuerzo de los estudiantes

+ 8.1.- PAUTA WEB (PUBLICIDAD CORTA) PAGADA EN MEDIOS

DIGITALES
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Objetivos:

Destacar las publicaciones mediante pagos a Facebook y otras
redes sociales para que el Club Smirnov y el Baile Deportivo tenga
mayor difusion cuando los ciudadanos ingresen en las redes
sociales.

Potenciar cada noticia generada, a partir de los eventos y
actividades oficiales dentro de las redes sociales y otros medios
web.

Generar mayor alcance de audiencia para las redes sociales del

Club Smirnov como semillero de atletas de Alto Rendimiento.

Justificacion:

Los medios de difusion web son utilizados por varias empresas y
organizaciones, practicamente, como una obligacién al construir
una marca. Por ello, el uso de Facebook, Twitters y otras redes
corporativas en torno a cada organizacion creada, ha hecho que
este canal se sature de informacion y comunicacién. No obstante,
existe una manera para destacar el trabajo promocionando en estos
espacios previo pago a los fundadores de la red para que miles de

usuarios vean la noticia o publicacion de manera destacada.

Acciones:

Presupuesto asignado para destacar noticias en redes sociales en
asociacion con los otros clubes y con el apoyo de la Federacion de

Baile Deportivo.

Ejecucion y difusion:

Se solicitara a la Federacion de Baile Deportivo que por medio de
una empresa, encargada del comunity manager, posicione
diferentes banners de publicaciones como: anuncios, ubicados en

las principales redes sociales, cuando haya un evento importante,
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con el objeto de generar tendencias en las redes sobre el Baile
Deportivo y el Club Smirnov para mayor impacto y convocatoria.

Una vez contratado el servicio, se planteara el presupuesto para
dos meses, los que se coordinara segun las necesidades del Club
Smirnov y de la Federacion de Baile Deportivo, légicamente se
puede elaborar una publicidad que una a los ocho clubs que forman
parte de la Federacion, dando fuerza y presencia a la institucion.

Inversion: $ 800 (cuando amerite)

+ 8.2.- MAILING: “SUPLEMENTO VIRTUAL”

Objetivos: Informar, de manera directa, a los ciudadanos del sector de El

Batan y a los medios de comunicacién sobre las actividades,

competencias, eventos, nuevos cursos Y talleres a través de noticias que

genera la entidad en un solo documento digital que el ciudadano lo tenga

de primera mano en su mail.

Justificacion:

La Direccion de Comunicacion Social del Ministerio del Deporte
realiza boletines de prensa y noticias de la Federacion de Baile
Deportivo y por ende de los diferentes clubes, mediante un lenguaje
facil de entender y con visidn de posicionamiento de imagen. Estas
noticias se difunden, a través de las redes sociales y pagina web.
Pero, para lograr mas impacto se pueden usar varios canales
adyacentes que permitan difundir estos logros, a través de la
conocida estrategia de mailing, publicidad especializada para

correos electrénicos.
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Acciones:

Generar base de datos de mails de los ciudadanos del sector, a
través de usuarios, familiares y habitantes del sector.

Generacion de base de datos de medios de comunicacién deportiva
gue repliquen noticias, eventos, competencias.

Enviar mensualmente una edicion de noticias cortas, con todo lo

transcurrido en el mundo referente al Baile Deportivo.

Ejecucion:

Un viernes al mes, un equipo de practicas en Comunicacion,
recogera las noticias para ponerlas en un solo cuerpo disefiado
como periodico, este se envia a la base de datos de ciudadanos del

sector y de medios deportivos, desde el correo del Club Smirnov.

La Presidenta del Club, Liliana Serrano con titulo en Publicidad,
guiara a los pasantes de Comunicacion para recopilar las noticias
semanales y creara un documento disefiado a manera de periédico
virtual, para que sea enviado a la base de datos ciudadana, creada
previamente por medio del mail, adjunto y abierto, donde se
encuentren: noticias de baile Deportivo, eventos oficiales, fotos de
deportistas, competencias nacionales e internacionales, nuevos

cursos y datos novedosos. Estas noticias deben ser de interés.
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El Baile Deportivo es una actividad que puede ser
practicada por cualquier grupo de la poblacién, es una
forma divertida de hacer deporte. Asi se evidencié en el

to Nacional 2013, realizado en el coliseo de la

P
Universidad San Francisco de Quito.

Disciplina, pasién y compromiso demostraron Adriana Chavéz
y José Maria Suquilanda en el Open de Alemania, el pasado
Agosto de 2014, obteniendo el puesto 197 de 414 parejas.
Dando a conocer la calidad y el talento ecuatoriano.

Autora: Francis Salas

+ 8.3.- FREE PRESS

Club Smimov:
Es una escuela de formacién de bailarines profesionales, que forma
i lada por el Ministerio de

EL BA' LE DEP OR Tl VO Una forma divertida de hacer deporte i

parte de la Federacién de Baile Dep
Deporte.

Te brindan una preparacié pl a través de excelentes
profesionales.

Ven inscrib i h accesibles, precios cémodos, con
instalaciones de calidad.

Siguenos también en:
“ /ClubDeportivoSmimov

[€] /cLussmirnoV

T ———=%_ DIR: COCHAPATAE11-94 Y ABASCAL
TELF.: 604 0272

Objetivos: Potenciar la imagen del Club Smirnov y del Baile Deportivo a

través de la presencia en marcas conocidas o0 en alguna compafiia que

realice responsabilidad social.

Justificacion:

Aprovechar espacios y dar a conocer el Club Smirnov y los beneficios y

potencialidades del Baile Deportivo a la mayor cantidad de personas.
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Ejecucion y difusién:

Calendarizar momentos importantes para que sean aprovechados por el

Club Smirnov, eso dependera de la empresa con la que se tenga

acercamiento, para promocionar el Baile Deportivo.

Inversion: se supone que sea cero costos.

+ ESTRATEGIA 9.- EVENTOS DE ACTIVACION (FERIAS,

EXPOSICIONES)

Objetivos: Organizar eventos para que la sociedad conozca los

resultados del trabajo del Club Smirnov y del Baile Deportivo en el

Ecuador.

Justificacion:

Para conseguir resultados positivos con la aplicacion de esta
estrategia se deben realizar reuniones con los clubes y con la
Federacion de Baile Deportivo, para planificar las actividades y los
temas a difundir.

A través de las acciones que ejecuta el Club Smirnov realizar
eventos en el sector, con el fin de impulsar el interés de empresas
nacionales y extranjeras, de ser posible, para promover el

desarrollo de este deporte.

Ejecucion y difusion:

De manera permanente, de acuerdo con las necesidades
institucionales. Se realizara cobertura periodistica y se difundira por
la web, por redes sociales, por los medios de comunicacion

tradicional y digital.
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Inversién: 1000 délares semestral.

+ ESTRATEGIA 10: VOCERIA

Objetivos: Socializar los beneficios del Baile Deportivo, horarios, cursos,

talleres sobre este deporte.

Justificacion:

- La inmediatez de los medios de comunicaciéon obliga al Club
Smirnov a estar atento y aprovechar los acontecimientos del Baile
Deportivo, para informar oportunamente a la ciudadania. Los
voceros oficiales seran la presidenta del Club Smirnov, la

instructora y los deportistas delegados.

Responsables:
v Autoridades.
v' Técnicos, profesores e instructores.
v" Deportistas delegados.

Ejecucion y difusion:

De acuerdo con la coyuntura.

Consolidar media training para los voceros.

+ ESTRATEGIA 11.- CONTENIDOS
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Objetivo: Posicionar un mensaje informativo sobre los beneficios y
potencialidad del Baile Deportivo y los servicios del Club Smirnov.

Justificacién:
- Elaborar boletines de prensa para informar el trabajo que ejecuta el
Club Smirnov de Baile Deportivo, para posicionar los beneficios y
potencialidad del Baile en el ser humano.

+ ESTRATEGIA 12.- COORDINACION DE TRABAJO CON EL
RESTO DE CLUBES QUE FORMAN PARTE DE LA
FEDERACION DE BAILE DEPORTIVO (ACTIVIDADES EN
CONJUNTO)

Objetivo: Mantener una linea de discurso en el trabajo que realizan los
clubes como parte de la Federacion de Baile Deportivo, avalada por el

Ministerio del Deporte.

Justificacion:
- Siendo el Club Smirnov, parte de la Federaciéon de Baile Deportivo
es necesario trabajar en conjunto para evidenciar los beneficios de
este deporte en lo fisico, emocional y social, a través de las

actividades programadas previamente.

Acciones:
- Trabajo conjunto para presentar una activacion en la Expodeportes,
por ejemplo feria que se realiza una vez al afio, y esta a cargo del
Ministerio del Deporte.

- Presentacién del Video institucional en el stand asignado.
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B) ESTRATEGIAS DE COMUNICACION INTERNA PARA EL CLUB
SMIRNOV:

La comunicacién interna es la comunicacion dirigida al personal. Las
nuevas necesidades de las compafiias buscan motivar a su equipo
humano y retener al mejor cliente interno en un entorno agradable,
coémodo y familiar. No olvidemos que las empresas son lo que son sus

equipos humanos, y ademas son la cara mas visible de la empresa.

MAPA DE LOS PUBLICOS INTERNOS CLUB SMIRNOV

DIRECTIVOS:

PRESIDENTA INSTRUCTORA ADMINISTRATIVO
LILIANA SERRANO PAMELA SERRANO ADRIANA DE CHAVEZ
PADRES DE /
59 ESTUDIANTES
EAMILIA PUBLICOS
~ INTERNOS /
SMIRNOV

Grafico 23 Publicos internos Smirnov
Autora: Francis Salas

Objetivo: Generar apropiacion e identidad laboral entre los funcionarios

del Club Smirnov.
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Justificacion:

- La comunicacion interna es la comunicacion dirigida al cliente
interno, es decir, al trabajador. Nace como respuesta a las nuevas
necesidades de las entidades para motivar a su equipo humano y
retener a los mejores en un entorno institucional armoénico,

responsable y de compromiso.

ESTRATEGIAS INTERNAS:

7
L X4

Estrategia 1. Creacion de un video (uno bimensual) donde se
relate las actividades que realizan los deportistas, funcionarios de
las distintas direcciones, para difundir y socializar entre los
empleados que laboran en el Club.

« Estrategia 2: Filtrar archivos fotograficos de los diferentes eventos;
asi como del personal del Club Smirnov para tener material de
calidad y exponerlo.

« Estrategia 3: Creacion de un calendario de cumpleafios para
motivar la interrelacion y el compafierismo entre los empleados.

« Estrategia 4: Creacion de la Intranet ya que dentro de una entidad
es la mano derecha de cualquier empleado o directivo, puesto que
entre sus beneficios se encuentran compartir informacion relevante,
pero con manejo comunicacional mas humano e integrador, tiene
gue ser una pagina interactiva e interesante para el uso de los
miembros del club.

+ Estrategia 5: Reuniones trimestrales con los clubes y la

Federacion de Baile para la socializacion de las nuevas

competencias, cursos y talleres de este deporte.
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X/
£ %4

X/
L X4

X/
L X4

Estrategia 6: Ejecutar estrategia de resultados de logros en el
campo del Baile Deportivo y deportistas destacados, para motivar a
los demés alumnos del club.

Estrategia 7: Realizacion de perfiles o crénicas sobre personal,
deportistas destacados, alumnos, para que se difundan en la
Intranet, dando espacio al lado humano de quienes trabajan en el
club.

Estrategia 8: Exposicion fotografica del trabajo de Baile Deportivo
en sitios visibles en un inicio en la calle Cochapata y posteriormente
podemos ofrecer la muestra en ferias, o en centros comerciales
cercanos.

Estrategia 9: Informe anual del trabajo ejecutado, incluso se puede
realizar una pequefia reunion con medios para dar a conocer las
actividades realizadas, brindando informacion del Baile Deportivo,

sus beneficios, sus logros y sus deportistas.

Presupuesto: $1000(semestral)
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6. CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PLAN COMUNICACION PARA

EL CLUB SMIRNOV
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7.- CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES COMUNICACION INTERNA

PARA EL CLUB SMIRNOV.
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7. PRESUPUESTO

ACTIVIDADES

Imagen institucional: 2 banners, 2
roll ups
Ruedas de prensa anual:

Publicacion pauta El Telégrafo
Publicacion Revista Abordo (Tame)
Spot

Video Institucional

Micro sitio:Smirnov Interactivo
Pauta web pagada: medios digitales
Eventos Activacion: Ferias
Estrategia interna

Total:

o~

VALORES
300%

1.000%
600$
1600$
2.000%
1500%
150%
800%
1.000%
1.000%
9.950%

Tabla de presupuesto Plan de Comunicacion para el Club Smirnov

Autora: Francis Salas
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Después de realizar el analisis investigativo se concluye:

X/
L X4

K/
L X4

*

Que el Club Smirnov tiene una carencia total de practicas
comunicacionales tanto internas como externas.

Que en el Club Smirnov actualmente no le dan la importancia
necesaria a la Comunicacion y sus procesos, ya que los eventos se
guedan simplemente como un acto social.

Que existe una falta de informacion sobre la practica del Baile
Deportivo y del Club Smirnov.

Que no hay personal idéneo para el manejo de la Comunicacién
Interna y Externa en el club.

Que no explotan los medios digitales para difundir el Baile
Deportivo y al Club Smirnov

El Facebook es manejado como un espacio personal, mas no como
institucional, cayendo en la informalidad.

Que falta una imagen institucional en los eventos en los que
participan los deportistas del club, asi como en los organizados por
dicha institucion

Se necesita ejecutar inmediatamente el Plan Piloto de

Comunicacion para el Club Smirnov.
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RECOMENDACIONES

Somos seres que comunicamos todo el tiempo, estamos viviendo en una
sociedad que recibe constantemente informacion, todo en la organizacion
comunica; sus publicos internos (empleados, colaboradores), incluso sus
procesos, estructuras, objetivos, su mision, su visidn, sus estrategias y
decisiones. Por lo tanto, cada trabajador, es un potencial agente de

comunicacioén corporativa, tanto dentro como fuera de la organizacion.

Es por ello que considero que es necesario crear una pequefia area de
comunicacién que se encargue de presentar a la ciudadania lo que es el
Baile Deportivo, la practica de este deporte y sus beneficios; puede
realizarse una actividad comunicacional de forma grupal, es decir
apoyarse con los otros clubes, emitiendo noticias, boletines, fotografias,

etc., para transmitir ideas que den a conocer este deporte.

CREACION DE UNA AREA DE COMUNICACION SMIRNOV

En el caso del club Smirnov, crear un area de comunicaciéon que se
encargue tanto de la comunicacion interna como externa del Club
Smirnov, con el fin de comunicar de forma abierta e interactiva los
alcances del Baile Deportivo, empapando de las actividades primero al
publico interno y luego perfeccionar la Comunicacion Externa para cumplir
los objetivos propuestos, entre los que consta el posicionamiento del Club,
como referente y semillero de atletas de formacién y de Alto Rendimiento
en el Baile Deportivo.
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COMPETENCIAS DEL AREA DE COMUNICACION:
Las competencias seran las siguientes:

e Asesorar a los directivos en asuntos relacionados con la
comunicacién social o relaciones publicas, publicitarias y politicas.

e Elaborar y difundir, periodicamente, boletines de prensa para redes
sociales y enviar al departamento de Comunicacion de la
Federacion de Baile Deportivo, sobre las acciones desarrolladas
por el Club Smirnov.

e Coordinar y organizar conferencias de prensa y otras acciones que
tengan relaciéon con la gestion e informacién del Club para masificar
el deporte.

e Coordinar y programar la difusion noticiosa en los medios de
comunicaciébn para mantener actualizado un centro de
documentacion, archivo, registro de audiovisuales, materiales
impresos y publicaciones, relacionadas con la gestion del Club
Smirnov.

e Realizar eventos, competencias y premiaciones de Ilas

participaciones de los deportistas del Club.

Otra recomendacion: puede ser aprovechar el aumento de carga horaria
impuesto por el Gobierno Nacional: “Educacién Fisica para la

Educaciéon Béasicay Bachillerato 2012”

Aprovechando la coyuntura que se vive con la presentacién del Curriculo
de Educacion Fisica para la Educacion Bésica y Bachillerato 2012, en la
gue se estipula el aumento de dos a cinco horas en los planteles
educativos, vale la pena aprovechar y presentar un espacio especial a la

propuesta de trabajo interinstitucional Federacién de Baile Deportivo-
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Ministerio de Educacion, con la finalidad de poner como opcion a la
disciplina de Baile deportivo, ya que como hemos tratado anteriormente es

una actividad completa y que no tiene limite de edad.

‘La Educacion Fisica es importante en la Educacién Fisica General
Bésica, pues les posibilita a los estudiantes desarrollar destrezas
cognitivas, motoras y afectivas, expresar su espontaneidad, fomentar la
creatividad y, sobre todo, les permite conocer, respetar y valorarse a si
mismos y a los demas, centrando su accionar en la educacion del
movimiento como aprendizaje que le permite vivenciar y experimentar”.
(Deporte R. R., 2013)

Esta estrategia deberia ser tratada como un proyecto individual que se le
presente al Ministerio del Deporte, para que €l a su vez presente al
Ministerio de Educacion y se ponga como alternativa al Baile Deportivo
dentro de las 5 horas de Educacion Fisica en los planteles educativos del
pais, esta seria una excelente oportunidad para dar a conocer al Baile
Deportivo pues estaria incluida en el Curriculo de Educacion Fisica, que

por ley desde este 2014 ya esta en practica en el ciclo costa.

Esta reforma tiene dos horas definidas de Educacion Fisica y tres horas
gue fomentan el desarrollo fisico, emocional, psico-motriz, socio-afectivo y

cultural de los nifios, con actividades como:
- Formemos un circo

- Seamos atletas

- Todos a bailar

- Gimnasia basica
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- Juegos escolares

Por lo que un acercamiento con el Ministerio de Educaciéon, y bajo la
exposicion de los beneficios del baile deportivo, no solo en la salud, sino
en el desarrollo socio-afectivo y emocional de los nifios, es factible
desarrollar una hora de “Baile Deportivo” en las instituciones educativas,
desde sus inicios, l6gicamente esta seria impartida por técnicas y técnicos
en este deporte, abriendo el abanico de posibilidades laborales para

profesores de esta disciplina deportiva.

Asi como la masificacion del deporte, bajo la obligatoriedad de cumplir con
una hora semanal de esta actividad fisica tan completa, que permite un
desarrollo especial en los nifios, lo que no pasa con el fatbol o baloncesto,
donde el fisico es fundamental para ser considerado en los encuentros
deportivos por la competitividad que esto representa; es decir el Baile
Deportivo al no tener limite de edad, explota de manera sana, las
potencialidades de los nifios y niflas que desde que nacen tienen una

conexion directa con la musica.

Este acercamiento al Baile Deportivo, por parte de los nifios como una
etapa del Curriculo de Educacion Fisica, abre las posibilidades para asi
como se busca a los mejores en atletismo, futbol, natacién, se pueda
buscar la excelencia en el Baile Deportivo y por qué no decirlo en el plan
de Alto Rendimiento, donde estdn los mejores, bajo el cuidado y

supervision del Ministerio del Deporte.

Otra recomendacion podria ser el apoyarse con las coordinaciones del

Ministerio del Deporte:

Expandir el mensaje a través de informacion efectiva apoyandose en las

areas de comunicacion de las coordinaciones del Ministerio del Deporte,

-123 -



previa solicitud de colaboracion, puesto que existen 7 zonas: Zona 1
Esmeraldas, Carchi, Imbabura, Sucumbios) Zona 2: Orellana, Pichincha y
Napo, Zona 3: Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo; zona 4: Manabi, Santo
Domingo, Galapagos; zona 5 Santa Elena, Guayas, Los Rios y Bolivar;
Zona 6: Austro, Cafar, Azuay, Morona Santiago; Zona 7: Machala, El Oro,
Loja y Zamora Chinchipe y asi contribuir al conocimiento de esta
disciplina, si el publico esta receptivo y demanda mayor informacion se
puede planificar en ferias que organiza el Ministerio del Deporte, incluir
demostraciones de Baile Deportivo con el fin de acercar el deporte a la

ciudadania.
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ANEXOS:

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL ECUADOR

HOJA DE PRESENTACION DEL TEMA DEL TRABAJO DE
TITULACION

CARRERA: COMUNCACION SOCIAL

NOMBRES Y APELLIDOS: FRANCIS DEL PILAR SALAS SOLA

TITULO O TEMA: “Plan de Comunicacion piloto para visibilizar los beneficios y
potencialidad del baile deportivo en El Distrito Metropolitano de Quito: en el Club
SMIRNOV del Batan.”

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA: El desconocimiento que tiene la sociedad
ecuatoriana sobre la practica del baile deportivo y del sinndmero de beneficios
gue representa para las personas que lo practican, ha impedido que éste
despunte como otros deportes que se venden solos como: el fatbol, baloncesto y
atletismo.

AUn mas, poca gente conoce de espacios apropiados para este deporte: clubes
donde aceptan a personas de toda edad, con el unico requisito “ganas de
aprender a bailar”, hacer deporte y disfrutar. Como es légico se desconoce de la
existencia de la Federacion de Baile Deportivo, entidad que lidera esta actividad
en nuestro pais.

Es necesario que la ciudadania se sensibilice ante la practica de este deporte
por medio de una correcta informacion, iniciando en el sector de El Batan, donde
esta ubicado el Club SMIRNOV.

OBJETIVOS GENERAL: Elaborar un Plan de Comunicacion piloto para
visibilizar los beneficios del baile deportivo en el Club SMIRNOV, ubicado en el
Distrito Metropolitano de Quito.
ESPECIFICO: Investigar el nivel de conocimiento sobre el baile deportivo, sus
beneficios y potencialidades, en el sector de El Batan donde se encuentra el
Club SMIRNOV.
= Diseflar estrategias comunicacionales que ayuden a difundir los
beneficios y potencialidades del baile Deportivo.
= Elaborar productos comunicacionales que masifiquen este deporte en el
sector de El Batan donde esta el Club SMIRNOV.

JUSTIFICACION: EI presente proyecto pretende elaborar un Plan de
Comunicacién piloto para visibilizar los beneficios y potencialidad del baile
deportivo en El Distrito Metropolitano de Quito: en el Club SMIRNOV del Batan;
a fin de fortalecer la imagen corporativa que se desea para el club, buscando el
acercamiento de la sociedad ecuatoriana a la practica de este deporte, que no
se conoce como corresponderia, tomando en cuenta que en su tiempo de
existencia ya deberia haber despuntado.

FRANCIS DEL PILAR SALAS SOLA
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ANEXO | SUPLEMENTO VIRTUAL DE BAILE DEPORTIVO

EL BA’ LE DEP OR T’ VO Una forma divertida de hacer deporte

El Baile Deportivo es una actividad que puede ser
practicada por cualquier grupo de la poblacién, es una
forma divertida de hacer deporte. Asi se evidencié en el
Campeonato Nacional 2013, realizado en el coliseo de la
Universidad San Francisco de Quito.

Disciplina, pasién y compromiso demostraron Adriana Chavéz
y José Maria Suquilanda en el Open de Alemania, el pasado
Agosto de 2014, obteniendo el puesto 197 de 414 parejas.
Dando a conocer la calidad y el talento ecuatoriano.

Autora: Francis Salas

Club Smimov:
Es una escuela de formacién de bailarines profesionales, que forma
parte de la Federacién de Baile Deportivo, avalada por el Ministerio de

Deporte.
Te brindan una preparacién completa a través de excelentes
profesionales.

Ven inscribete existen horarios accesibles, precios cémodos, con
instalaciones de calidad.

Siguenos también en:
n /ClubDeportivoSmirnov

[€) scLussmirnov

© T ———=%_ DIR: COCHAPATAE11-94 YABASCAL
TELF.: 604 0272
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ANEXO Il ROLL UP CLUB SMIRNOV

SMIRNDV

BAILE - REUREACION - SALUD Y BIENESTAR

Sigamends Tdoobein en:

[] b Dot Smairmov G NCLUBS MM

DIR: COCHAPATA E/F94 Y ABASCAL
TELF.: 6040272
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Autora: Francis Salas

ANEXO Il DIPTICO BAILE DEPORTIVO

¢

Baile Depor? ivo

‘§ SMIRNDV
‘ ‘ BALE RECREACON. SAUDY BENESTAR

Baile Deportivo
es un deporte completo,
te activa fisicamente, genera
una actitud positiva...
individuos sanos
de mente y de espiritu.

Ven e inscribete a los
nuevos cursos de verano

20141

Abierto para todo publico.

Autora: Francis Salas
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ANEXO IV REGLAMENTO DE COMPETENCIAS DE LA FEDERACION
DEPORTIVA DE BAILE

REGLAMENTOS DE COMPETENCIAS DE LA
FEDERACION DEPORTIVA DE BAILE

Predmbulo

El presente Reglamento de Competencias es el instrumento que permite
el desarrollo y la organizacion de las competencias de baile deportivo en
nuestro pais, que es la finalidad de la Federacion Ecuatoriana de Baile
Deportivo (FEBD).
La normativa adoptada se ajusta a las recomendaciones de la
“Internacional Dance Sport Federation” (IDSF) y sigue las lineas generales
de la tradicibn méas establecida en todo el mundo.
Al mismo tiempo, sin embargo, también tiene bien en cuenta la situacion
particular de nuestro pais.

CONTENIDO

1. Generalidades

2. Especialidades

3. Territorialidad

4. Agrupacion por edades

5. Categorias

6. Competencias Puntuales.

6.1 Escalafon y cambios de Categoria

7. Campeonatos

8. Especialidades técnicas de los bailes

9. El jurado

10. Direccion de la competiciéon

11. Desarrollo de la competicion

12. Formas especiales de las competencias
13. Aprobacion de las competencias y otros aspectos
administrativos

14. Grabacion audiovisual
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15. Participacion en competencias Internacionales
16. Régimen disciplinario
17. Anexo A Puntuaciones

Seccion 1 Generalidades

Articulo 1

El presente reglamento regula el sistema de competencias aprobadas por
la Federacion Ecuatoriana de Baile Deportivo (FEBD), asi como la
participacion de sus miembros en otras competencias internacionales de
la Internacional Dance Sport Federation de ahora en adelante IDSF. Este
miembro obliga a todos los miembros de la FEBD, asi como a cualquier
otra persona que desarrolle alguna funcién en competencia de la FEBD.

Articulo 2

La autoridad sobre el presente reglamento corresponde al Directorio de la

FEBD

Esta autoridad comprende las siguientes tareas:

a. Cuidar de la revision periodica del presente Reglamento y hacer

C.
d.

que sea activo, por lo tanto sera susceptible de modificacion por un
Directorio que cuente con la asistencia de al menos las dos terceras
partes de sus miembros.

Dictar normas suplementarias y autorizar excepciones siempre que
lo crea conveniente y se apruebe por un Directorio que cuente con
la asistencia de al menos las dos terceras partes de sus miembros.
Velar por su aplicacion

Apreciar posibles infracciones e imponer las sanciones que
correspondan, de acuerdo con lo que se establece en la seccion 16
del presente Reglamento.

Articulo 3

Para poder participar como artista en competencias de la FEBD, es
necesario estar inscrito en esta Federacidon como socio individual, o bien,
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en el caso de competencias abiertas a la participacion internacional, esta
afiliado a alguna otra asociacion miembro de la IDSF

Norma 3.1 Como excepcion, los deportistas que participen en
competencia de la categoria F (Pre-competicion) no estaran obligadas a
pertenecer como socios a la FEBD mientras mantengan esta categoria de
acuerdo con lo previsto en el Articulo 24.

Norma 3.2 Los socios de la FEBD acceden implicitamente a que sus
datos personales queden automéaticamente incorporados en el fichero
inscrito en la Agencia de Proteccion de Datos para su utilizacién con
relacion a su participacibn en competencias. En cualquier caso al
inscribirse en una competicion aprobada por la FEBD, los deportistas
acceden a que sus datos personales sean puestos en conocimiento de la
misma y a la vez sean incorporados en su fichero. Para modificar o
cancelar los datos deberan dirigirse a la secretaria de la FEBD.

Articulo 4

La FEBD se reserva el derecho de permitir o no que sus miembros formen
parte en competencias ajenas a la FEBD para lo cual se debera contar
con un informe favorable de la Comision Técnica y aprobacion de la
presidencia.

Articulo 5

De las competencias puntuables.

Los resultados obtenidos en el conjunto de competencias puntuables de
una especialidad son la base de un sistema de puntuacion ligado a una
escala de categorias. Esta puntuacion establece un escalafén dentro de
cada categoria y determina la promocion hacia categorias superiores. Una
competencia no puede tener caracter puntuable sin la aprobacion de la
FEBD previo informe favorable de la Comisién Técnica y aprobacion de la
Presidencia.

Articulo 6
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Las parejas que representen oficialmente FEBD en competencias
internacionales son las que componen la Seleccién Nacional del Ecuador,
cuyos miembros son seleccionados de acuerdo con los resultados del
Campeonato de Ecuador y su posicién en el Escalafén. Cualquier otra
pareja puede participar a titulo personal, si cumple con las bases fijadas
en la competicion y con las reservas previstas en el Articulo 4.

Articulo 7

La Comisién Técnica llevara un registro de deportistas y parejas, y un
registro de resultados de todos, igual existirhd un registro en Secretaria,
mismos que la Comision Técnica debera entregarlos dentro de los dos
dias posteriores de terminada una competencia. En el registro de parejas
se llevara cuenta de la clasificacion de estas, su puntuacion y su posicion
en el escalafén. En el registro de resultados quedaran archivados todos
los campeonatos y competencias puntuables incluyendo la relacion
completa de las votaciones y puntuaciones otorgadas por los diferentes
jueces, tanto en la fase final como en las eliminatorias y se llevara cuenta
del estado del Escalafon.

Articulo 8

El calendario de competencias aprobadas por la FEBD se estructura en
temporadas de un afio de duracion. La temporada empieza el 1 de Enero
y finaliza el 31 de Diciembre del mismo afio.

Norma 8.1 La competencia de la aprobacién de las competencias es del
Directorio de la FEBD. La aprobacion de los campeonatos del Ecuador y
de las Competencias Internacionales que se celebren en nuestro ambito,
sera competencia exclusiva del Directorio de la FEBD

Norma 8.2 En la aprobacion de las competencias puntuables se tendra en
cuenta las siguientes consideraciones:

a. La adjudicacion de fechas para las competencias puntuables se
realizara de acuerdo con el orden de entrada de las solicitudes en
las oficinas de la FEBD

b. El nimero méaximo de competencias que puede solicitar cada
organizador por temporada sera fijado por el Directorio de la FEBD.
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c. En una misma provincia solo podra celebrarse una competicion en
una misma fecha.

d. Se presentara especial atencién para evitar la coincidencia de
competencias en una misma fecha teniendo preferencia la
competicion ya aceptada.

Seccion 2 Especialidades

Articulo 9
El baile deportivo incluye las siguientes especialidades Bailes Standard y

Bailes Latinos, estas dos especialidades son de baile de pareja y cada una
de ellas comprende varios ritmos.

Articulo 10
Una competicién puede tener como objetivo uno o mas ritmos de una

misma especialidad o bien una combinacion de bailes de diversas
especialidades.

Articulo 11

La Especialidad de Bailes Standard comprenden los siguientes ritmos:
Vals Ingles, Tango, Vals Vienés, Slow, Fox Trot y Quick Step.

Articulo 12

La especialidad de los Bailes Latinos comprenden los siguientes ritmos:
Samba, Cha cha cha, Rumba, Pasodoble y Jive.

Seccion 3 Territorialidad

Articulo 13

- 137 -



La admision de una competicion puede estar limitada a parejas que
pertenezcan a una rea territorial determinada. Esta se denominara area de
admisién a la competicion. Si no se especifica lo contrario se entendera
gue el area de admision es todo el Ecuador.

Articulo 14

Para que una pareja pueda representar a Ecuador o a un area territorial
ecuatoriana dentro de una competicion de ambito mas amplio, es
necesario que la pareja pertenezca a aquella area territorial.

Articulo 15

A efectos de los articulos precedentes la pertenencia de una pareja a una
determinada area territorial ecuatoriana, requiere que al menos uno de los
dos deportistas tenga nacionalidad ecuatoriana y resida en aquella area
territorial. Se entiende que otra “area territorial” quiere decir otra area
territorial que no tenga ninguna parte en comun con aquella que se esta
considerando.

Normal5.1
Para que una pareja pueda participar en los Campeonatos de Ecuador
uno de los dos miembros de la pareja debe tener nacionalidad
ecuatoriana.

Articulo 16

Se podra autorizar la competicion de parejas extranjeras, es decir, que no
pertenezcan a Ecuador en el sentido que se refiere el articulo 15, en
competencias de categorias limitadas a un area territorial ecuatoriana para
lo cual se debera contar con un informe favorable de la Comision Técnica
y aprobacion de la Presidencia. Sobre este tema la FEBD podra
establecer

convenios con otras asociaciones pertenecientes a la IDSF. Las parejas
extranjeras que tengan residencia habitual en nuestro pais pueden ser
objeto de autorizacion permanente en el sentido precedente, a condicién
gue se hagan socios de la FEBD. En tal caso se consideraran también
dentro del Escalafén nacional. En las competencias cerradas, estas
autorizaciones estan sometidas a las siguientes limitaciones:
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Se limita la participacion de las parejas extranjeras a dos por
categoria y grupo si no son residentes.

A efectos de puntuacién, las parejas nacionales puntuaran como si
las parejas extranjeras no residentes no hubieran competido.
Aunque se les permita la participacion en competencias puntuables,
las parejas extranjeras no residentes no hubieran competido.
Aunque se le permita la participacion en competencias puntuables,
las parejas extranjeras no residentes no podran ser objeto de
puntuacion ni figurar en el Escalafon.

Las parejas pertenecientes a paises con los que existen acuerdos
en materia deportiva podran participar en competencias y
Campeonatos en Ecuador, y figurar en el Escalafén pero no podran
ostentar la representacion de nuestro pais.

Seccion 4 Agrupacion por Edades.

Articu

Segun

lo 17.

la edad de los componentes de la pareja se distinguen los

siguientes grupos:

GRUPO DEFINICION

Juveni

Junior

Junior

Youth

Adulto

Senior

Senior

Senior
Il

El deportista de mas edad cumple 11 afios o menos durante el
afno en curso

El deportista de mas edad cumple 12 o 13 afios durante el afo
en curso

El deportista de mas edad cumple 14 o 15 afios durante el afio
en curso

El deportista de mas edad cumple 16 a 18 afios durante el afio
en curso

El deportista de mas edad cumple 19 afios 0 mas durante el afio
en curso

El deportista de menos edad cumple 35 afios 0 mas durante el
afio en curso

El deportista de menos edad cumple 45 afios 0 mas durante el
afio en curso

El deportista de menos edad cumple 55 afios 0 mas durante el
afno en curso
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Seccion 5 Categorias

Articulo 18

En cada especialidad los deportistas y las parejas estan clasificados
segun una escala de categoria.

Articulo 19.

En cada especialidad, la categoria de una pareja es por definicion la mas
alta de las categorias de sus componentes.

Articulo 20.
En una combinacion de especialidades la categoria de una pareja es por

definicion la mas alta de las categorias en las especialices que son objeto
de combinacion.

Articulo 21.

En orden descendente la escala de categorias esta constituida por las
categorias siguientes: S, A, B, C, D, E y F (Pre- competicién) En cada
grupo existen las categorias que se indican a continuacion:

Categorias en Orden ascendente

Grupo Standard Latinos.

Juvenil | FEDCFEDC

Junior | FEDCBAFEDCBA
Junior Il FEDCBAFEDCBA
Youth FEDCBAFEDCBA
Adulto | FEDCBASFEDCBAS
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Adulto Il FEDCBASFEDCBAS

Senior | FEDCBASFEDCBAS

Senior Il FEDCBAFEDCBA

Senior Il FEDCBAFEDCBA
Articulo 22.

Los cambios de grupo no afectan a la categoria de la pareja ni de sus
deportistas pero si pierden su puntuacion adquirida en el grupo anterior, es
decir, parten de 0 puntos.

Articulo 23.

Cada competicion estara limitada a una sola categoria o bien a una
combinacion de dos o mas categorias consecutivas.

Articulo 24.

Cuando un deportista se inicia en la competicién puede optar por hacerlo
directamente en la categoria E, o bien, empezar en la categoria F (Pre
competicion), en la que podra permanecer durante cinco competencias o
hasta que realice tres primeros puestos, aunque el numero de
competencias en las que haya participado sea menor a cinco.

Articulo 25.

Cuando un deportista ya posee una categoria, entre laD y la S, en una de
las especialidades Standard o Latino y empieza a participar en la otra
especialidad, la categoria inicial en la nueva especialidad sera la E.

Articulo 26.
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Cada deportista conserva su categoria individual hasta que la pareja no se
promociona a una categoria superior. En este momento la categoria
individual de los miembros de la pareja pasa a ser igual a esa categoria
superior. Todo esto se aplica por separado en cada especialidad.

Articulo 27.

Los deportistas o parejas que lo consideren justificado pueden solicitar su
reclasificacion, en una categoria inferior. Esta solicitud sera considerada
por la Comisién Técnica, quien entregara su informe a Presidencia, la cual
decidira sobre el caso.

Con respecto al escalafon de la FEBD debe redactar un escrito en el que
explica cdmo se va a definir a partir de enero el escalafon de las parejas
gue actualmente se encuentran federadas, a partir del campeonato de
febrero, las parejas que vayan ingresando después tendran que ir
subiendo de categoria de acuerdo a este reglamento, ademas este
escalafon quedara en custodia de la Comisidn Técnica y Secretaria de la
Federacion de Baile Deportivo (FDBD) en sus respectivos archivos.

La categoria de los deportistas que participen en la primera competencia
puntuable de la FEBD sera fijjada por su entrenador y/o Academia
fijAndose como Categoria méaxima la C.

Seccion 6. Competencias Puntuables. Escalafébn y cambios de
categoria.

Articulo 28.

Las competencias puntuables estan limitadas a una sola especialidad.

Norma 28.1 En ningun caso podra limitarse el nimero de parejas que se
inscriban en una competencia aprobada por la FEBD.

Articulo 29.
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El area de admisibn a una competencia puntuable puede ser un éarea
territorial ecuatoriana o también extranjera, siempre y cuando se cumpla
con el Reglamento de competencias de la FEBD.

Articulo 30.
Cada competicion puntuable esta limitada a un solo grupo.

Norma30.1

Este articulo podra ser objeto de excepcion de acuerdo con lo que se
prevé a continuacion si las parejas inscritas en una determinada
competicion puntuable no cumplen con la condicibn de numero que
establece el Articulo 34, entonces en aquel certamen, las parejas en
cuestion podran ser asimiladas a otro grupo de edad de acuerdo con el
siguiente esquema (siguiendo la direccion de las flechas)

CUADRO PARA LA AGRUPACION CORRECTA DE LOS DIFERENTES

GRUPOS DE EDAD
Juvenil [ Junior 1 [ Junior2 | Youth | Aduito 1 | Aduito 2 | Senior 1 | Senior 2 | Senior 3

ﬁ
ﬁ

Esta asimilacion tendra el efecto de permitir que las parejas en cuestion se
incorporen a otra competicibn de su categoria y éarea territorial, en un
grupo de edad lo mas proximo posible al original. En tal caso, a efectos de
los Articulos 34 y 35 estas parejas seran consideradas como parejas
ordinarias de la seccién donde se hayan incorporado. Por otro lado, a
efectos del articulo 36 cada pareja contabilizara esa peticion en la seccién
correspondiente al grupo de edad donde se habia inscrito.
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Articulo 31.

Cada competicion puntuable esta limitada a una sola categoria.

Norma 31.1. Si las parejas inscritas en una determinada competicion
puntuable no cumplen con la condicibn de numero que establece el
Articulo 34, y no es posible incorporarlas a otro grupo de edad de acuerdo
con la Norma 30.1, entonces, en aquel certamen, las parejas en cuestion
podran ser incorporadas a otra competicion del mismo grupo de edad y
area territorial, en una categoria superior, lo mas préxima posible a la
original. En el caso, a los efectos de los Articulos 34 y 36 estas parejas
seran

consideradas como parejas adicionales.

Articulo 32.

Se denomina seccién a una combinacion concreta de especialidad, area
territorial, grupo y categoria. De acuerdo con los articulos precedentes.
Cada competicion puntuable esta asociada a una seccion determinada.

Articulo 33.

En el caso de que en una competicibn puntuable se permita la
participacion de parejas que en principio no cumplen las condiciones de
admisiébn como los casos considerados en los articulos 3 y 16, estas
parejas seran consideradas adicionales. El resto de participantes seran
consideradas ordinarias

Articulo 34

Para que una competicion pueda considerarse puntuable es preciso que el
namero de parejas participantes ordinarias sea superior o igual a cierto
valor m.
El valor m es el establecido en el resumen siguiente:

m= 4 para

Categorias F de todos los grupos de edad

Categorias S de todos los grupos de edad
Grupos Juvenil, Junior | y Junior Il de todas las categorias.
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m=6 para

Categorias A, B, C, D Y E de todos los grupos de edad
menos Juvenil, Junior | y Junior Il

Norma 34.1 Una competicidon se considerara puntuable si en el momento
del cierre DEFINITIVO de la inscripcion (48 horas antes del inicio de la
competicion y la consiguiente publicacién de las listas de participantes y
horarios) el nUmero de parejas en cada categoria es igual a m.

En cualquier competicién puntuable cada una de las parejas participantes
ordinarias obtiene una puntuacion x. esta es funcién del puesto k que
resulta de aplicar el procedimiento descritos en los articulos 79-81, pero
haciendo caso omiso de las posibles parejas adicionales. La puntuacion x
se calcula tomando la diferencia entre el nimero de parejas participantes y
el puesto obtenido y dividiéndola por el niumero de parejas decrementado
en una unidad x = (n - K)/(n — 1). En el nUmero de parejas n, solamente se
cuentan las parejas participantes ordinarias. El cociente resultante sera
expresado en milésimas y las fracciones inferiores se redondearan al valor
mas cercano.
Para facilitar los calculos el anexo A contiene una tabla que da los valores
de la puntuacion x en funcién del puesto obtenido k y del nimero de
parejas participantes n cuando el valor de este Ultimo pardmetro es inferior
o igual a 48.

Norma 35.1. Los puntos se reparten entre el numero de parejas
participantes al cierre DEFINITIVO de la inscripcion. La pareja inscrita que
en el momento de la competicibn no se presenta debe figurar en la
relacion de pareja final sin puntuacion y la indicacion de N.P (No
presentada). A la pareja con la indicacibn N.P. no les servirhd esta
competicion como valida para el Escalafon. Las parejas que no se
presenten sin justificacion acreditada (Valorada por la Comisién Técnica)
tendran una penalizacion de 500 puntos en la mejor puntuacion obtenida
en las competencias validas para el Escalafon.

Articulo 36.

En cada seccion se establece un Escalafén. Este se actualiza después de
cada competicion puntuable de aquella seccidon y se mantiene invariable
hasta la siguiente. El Escalafébn se basa en los resultados de las
competencias puntuables que han tenido lugar durante el periodo de doce
meses que finaliza con la dltima competicion puntuable.
Por ejemplo, si el 14 de noviembre de 2004 finaliza una competicion
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puntuable, el Escalafon subsiguiente se basara en las competencias
puntuables realizadas entre el 15 de noviembre de 2003 y el 14 de
noviembre de 2004, ambos incluidos.

Para que una pareja sea incluida en el Escalafébn de una determinada
seccion es preciso que durante el periodo en consideracion haya
participado con caracter ordinario en un cierto numero minimo de
competencias puntuables de esa seccion. El numero minimo de
competencias necesarias, M, serd establecido por la comision técnica
pudiendo variar segun la seccion.

El escalafén lo determina la puntuacién global X de cada pareja. En cada
seccion viene dada por el promedio de las M mejores puntuaciones
obtenidas en las competiciones puntuables del periodo de consideracion.
Este promedio sera expresado en milésimas y las fracciones inferiores
seran redondeadas al valor mas cercano. Los posibles empates se
resolveran atendiendo a la puntuacion global que se obtendria si el valor
de M se incrementara en una unidad mas y asi sucesivamente.

Norma 36.1. En todas las secciones el valor de M es igual a 3

Articulo 37.

En cada categoria superior de cada grupo también se establece un
Escalafon en la combinacion de las especialidades Standard, Latino. En
este Escalafén combinado constaran todas las parejas que figuren a la vez
en los Escalafones correspondientes de ambas especialidades. Este
Escalafén vendra determinado por el promedio de las puntuaciones en
aguellas dos especialidades.

Norma 37.1 El articulo 37 sera vélido hasta la entrada en vigor del
Escalafon de los Diez Bailes.

Articulo 38.

Una pareja se promociona a la categoria superior cuando su puntuacion
global X supera un cierto limite U, cuyo valor serd establecido por el
Directorio y en general podra variar segun la seccion.

Norma38.1
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El valor de U se establece como sigue. En todas las secciones de
categoria E, el valor de U es igual a 800, en todas las secciones de
categorias D y C el valor de U es igual a 850 en todas las secciones de
categoria B, el valor de U es igual a 900 y en todas las secciones de la
categoria A, el valor de U es igual a 1000 puntos.

Seccion 7. Campeonatos.

Articulo 40.

Entre las competencias aprobadas por la FEBD ocupan un lugar
destacado los campeonatos de Ecuador o de las correspondientes
Provincias. Los ganadores de un campeonato reciben el titulo de
campeones. Una competicibn no puede recibir la denominacién de
campeonato sin la aprobacion de la FEBD o de |la
Provincia correspondiente. Por otra parte la denominacion de campeones
no puede ser aplicada nada mas que los ganadores de un campeonato.

Articulo 41.

Todo campeonato estd asociado a un &rea territorial determinada, la cual
sera especificada en el titulo. Esta area territorial se denomina area
nominal del campeonato. Normalmente esta coincide con el area de
admisién de participantes, pero otras veces el area de admision es mas
amplia. En este Ultimo caso, que tiene un caracter especial, el campeonato
recibe el calificativo de abierto. En contraposicion, en el caso normal en el
que el area de admisién coincide con el &rea nominal, el campeonato se
denomina cerrado.

Articulo 42.

Se pueden realizar campeonatos en todas las especialidades, asi como
también en la combinacion de las especialidades Standard y Latino.

Articulo 43.

Los campeonatos estan limitados a un solo grupo.
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Norma 43.1. Provisionalmente, se har4d excepcibn a esta regla
permitiendo la realizacion de campeonatos en ciertas combinaciones de
dos 0 mas grupos consecutivos. En la actualidad solamente se contempla
la realizacion de campeonatos en los siguientes grupos: Junior, Youth,
Adulto Senior | y Senior Il, en la modalidad Standard y Junior, Youth,
Adulto y Senior en la modalidad Latinos y en los Diez Bailes

Norma 43.2. Para los mas jovenes (juveniles y Junior I), se realiza un
Campeonato de 6 Bailes (3 Standard y 3 Latinos)

Articulo 44.

Los campeonatos son competencias de categoria mas alta de cada grupo.
Opcionalmente se puede permitir que también participen parejas de
categorias inferiores.

Articulo 45.

En un mismo afio no pueden tener lugar dos campeonatos del mismo
grupo o especialidad que estan asociados a la misma area territorial,
excepto en el caso de que uno de ellos sea cerrado y el otro abierto.

Articulo 46.
El titulo de un campeonato debe incluir las siguientes especificaciones:

1. El &rea territorial a la que este asociado.

2. Su caracter abierto o cerrado (por omisidn se entendera que es
cerrado)

3. En el caso abierto, el area de admision (por omision se entendera
gue es todo el Mundo)

4. La especialidad.

5. El grupo (por omision se entendera a que se trata del grupo Adulto)

6. Elafo.

El titulo de Campeones deberda ir acompafiado de las mismas
especificaciones.

Ejemplos:
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Campeonato de Ecuador de bailes Latinos 2009; Campeonato Youth de
Pichincha de 10 Bailes 2009; Campeones Senior de Ecuador de Baile
Standard 2009; Campeones de Ecuador (abierto al Mundo) de Bailes
Latinos 2009.

Norma 46.1 En los campeonatos de Ecuador solamente se podran
inscribir las parejas que aparezcan en el Escalafon de la FEBD, salvo en
casos justificados que seran decididos por el Directorio de la FEBD.

Norma 46.2 Las parejas que cambian de grupo de edad en el mismo afo
del campeonato y deseen participar en el mismo, se inscribirdn en el
nuevo grupo de edad, aunque no aparezcan en el Escalafon, siendo
condicién imprescindible el haber realizado 3 competencias en los 12
meses anteriores del campeonato.

Norma 46.3. Las parejas deben estar encuadradas dentro de una
autonomia concreta, de acuerdo con el Club Deportivo, Asociacion,
Escuela o localidad de residencia.

Seccion 8. Especificaciones Técnicas de los bailes.

Articulo 47.

Los campeonatos y las competencias puntuables de las especialidades
Standard y Latino deben versar sobre un nimero minimo de bailes. Este
namero minimo de bailes depende de la categoria y es como sigue:

Categoria F (Pre-competicion): 3 bailes:

a. Standard: Vals Ingles, Tango y Quickstep

b. Latinos: Samba, Cha cha cha y Rumba.

c. Opcionalmente podran bailar solo 2 de los bailes indicados en cada
modalidad a criterio del director de la competencia.

d. Categoria E y D: 3 bailes en rondas clasificatorias y 4 bailes en la
final:

a) Standard 3 bailes: Vals Ingles, Tango y Quick step.
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b) Standard 4 bailes: Vals Vienes o Slow Fox. A criterio del
directorio. De la competencia

c) Latinos 3 bailes: Samba, Cha cha cha y Rumba.

d) Latinos 4 bailes: Jive o Pasodoble. A criterio del director de
la competencia.

Categorias S, A, B y C: los 5 bailes.
Los campeonatos que combinan las especialidades de Standard y Latino
tienen que versar sobre la totalidad de bailes de estas especialidades.

Articulo 48.

El tempo de cada baile deber& ajustarse a los valores que se dan en la
tabla siguiente (en compases por minuto)

Baile Standard Tempo Baile Latino Tempo

Vals Ingles 28 — 30 Samba 50 - 52
Tango 31 - 33 Cha chacha 30 - 32
Vals Vienes 58 — 60 Rumba 25 - 27
Slow Fox trot |28 — 30 |Pasodoble |60 - 62
Quick step 28 — 30 Jive 42 - 44

En todas las competencias la musica tiene el caracter de los bailes, por
ejemplo, no esta permitida la musica disco en los bailes latinoamericanos.

Articulo 49.

La duracion de cada baile, en todas las fases de la competicion, sera
como minimo de 1 minuto y 30 segundos; salvo el Vals Vienés y Jive,
cuya duracién sera como minimo 1 minuto y como maximo 1 minuto y 30
segundos, y el Pasodoble que durara 2 High Light. En el General Look la
duracion en cada baile sera de 45 segundos y el Pasodoble tendra solo 1
High Light.

Norma 49.1. En circunstancias especiales, si el Chairman o Director de la
Competicion lo estima necesario, la duracion de cada baile podra
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ampliarse de 1 minuto y 30 segundos hasta un maximo de 2 minutos y de
1 minuto 15 segundos hasta un maximo de 1 minuto y 30 segundos.

Articulo 50.

Cada baile tiene un repertorio basico. Este repertorio, basado en el
Syllabus de la IDSF, se detalla en el Anexo B, asi como las categorias
afectadas. Las especificaciones de una competicion pueden estipular que
algunos de los bailes incluidos, o todos ellos se limiten al repertorio basico.
Norma 50.1. El repertorio basico de la categoria 0 categorias
consideradas de Pre- Competicion, serd el mismo que se indica par a la
categoria E.

Norma 50.2. En cada competicion la Comision Técnica podra nombrar
una 0 mas personas que conjuntamente controlen el cumplimiento de esta
norma (Ver Norma 55.1)

Articulo 51.

En los campeonatos y en las competencias puntuables de las categorias

S, Ay B, los bailes no estan sujetos a ninguna limitacién de repertorio,
salvo la imposibilidad de realizar lift (*), tal como se indica en el Anexo B.

(*) LIFT.- Accion por la que un deportista permanece con los dos pies en el
aire, sin contacto con el suelo, apoyandose en la pareja, no permitida en
ninguna de las categorias. Siempre deber& estar 3 pies de la pareja en el
piso.

Articulo 52.

En todas las competencias y Campeonatos, el atuendo esta limitado al
Reglamento de Vestuario. Ver anexos Cy D

Norma 52.1. Previo informe favor hable de la Comisiobn Técnica, la
Presidencia podra autorizar un atuendo diferente al reglamentario.

Articulo 53.

Control Competencias. Ver Anexo G
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Articulo 54.

En todas las competencias aprobadas por la FEBD, la entidad
organizadora debe proveer de médico, con conocimientos y material
necesario para atender posibles urgencias, y es la responsable de ello.
Por otro lado, en las competencias internacionales y campeonatos de
Ecuador, es recomendable ademés la presencia de un fisioterapeuta.

Norma 54.1 La atencién médica a los competidores, jueces y publico en
general seré totalmente gratuita.

Seccion 9. El Jurado.

Articulo 55.

En las competencias puntuables el jurado estara compuesto como minimo
por:

5 jueces para categorias S, A y B.
3 jueces para las categorias C, D, E y F (Pre- competicion)

Norma 55.1 En cada competicion la Comision Técnica intentara hombrar
un juez para controlar la restriccion de pasos (Juez de Pasos), en las
categorias C, D, E y F (Pre-competicion). Recibir4 del organizador las
mismas compensaciones economicas que los Jueces de Pista y no podra
ser recusado.

Norma 55.2. El Juez de Pasos no podra, en ningun caso, sustituir a un
Juez de Pista. En caso necesario, el Director de Competicion tratara de
suplirlo con algun juez presente en el recinto, al que no le contabilizara la
competicion a efectos de sorteo, o bien reducir el panel de Jueces.

Norma 55.3. En el caso de los Campeonatos Provinciales siempre habra
un minimo de 3 Jueces.

Norma 55.4. En los campeonatos abiertos a todo el estado ecuatoriano o
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a un solo ambito internacional el nimero minimo de jueces sera de 5 o lo
gue disponga la IDSF en cada caso.

Norma b55.5. Hasta la extincion de los Jueces C, en todas las
competencias puntuables para el ranking nacional de la FEBD en las que
compitan las categorias F (Pre-competicion), E, Dy C y en las que se opte
por la designacion de Jueces Nacionales, deberan contar con un minimo
de 1 Juez por pista de dicha categoria.

Norma 55.6. El Director de competencia podra recusar a algan miembro
del jurado, salvo al Juez de Pasos, indicado en la Norma 55.1 y a los
Jueces C indicados en la Norma 55.5, sin tener que justificar su decision,
siempre que las recusaciones no recaigan siempre sobre las mismas
personas, en cuyo caso debera informar de las causas a la Comisién
Técnica para su valoracion. En este caso al juez recusado no le
contabilizara la competicion y entrara nuevamente al sorteo.

Articulo 56.

En las competencias puntuables y campeonatos, los jueces tienen que
estar en posesion de la correspondiente licencia en activo expedida por la
FEBD, en la especialidad o especialidades que son objeto de la
competicion.

Articulo 57.
El comportamiento de los jueces en las competencias debe ajustarse a lo

previsto en el Reglamento de Jueces y Cédigo de Etica, cuyo contenido
deben conocer y cumplir.

Articulo 58.

Las compensaciones econémicas que el organizador debe satisfacer a los
jueces se realizan en base a tres conceptos.
Desplazamientos

Gastos de estancia y manutencion
Honorarios de Juez

Las cuantias a satisfacer seran fijjados por el Directorio de la FEBD y
deberan ser revisadas periddicamente para su actualizacion.
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Seccion 10. Direccidn de la competicion

Articulo 59.

La direccibn de una competicion estard a cargo de un Director de
Competicidn, el cual tendra a sus 6rdenes un Secretario de competicién y
un Equipo de Escrutinio. Todos ellos tienen que ser conocedores del
presente Reglamento, del sistema informatico y sus variantes, y en el caso
de competencias internacionales también conocer el Reglamento de
Competencias de la IDSF.

Articulo 60.

El Director de competicion es el responsable de que la competicién se
atenga al presente Reglamento, con las normas suplementarias o
excepciones que pueda dictar o autorizar el Directorio. En particular, le
corresponden las siguientes funciones.

a. Controlar la velocidad y duracién de la musica de acuerdo con las
normas estipuladas al respecto (Articulo 48 y 49)

b. Controlar que se cumplan las normas estipuladas sobre el atuendo
de los concursantes (Articulo 52 y Anexos C y D)

c. Determinar en cada eliminatoria la distribucion de las parejas en
tandas (véase el Articulo 67).

d. Controlar en cada baile que las parejas que toman parte son las
corresponden.

e. Dar instrucciones a los jueces sobre el numero de parejas que
tienen que seleccionar en cada eliminatoria y su distribucién por
tandas, asi como determinar el nimero final de parejas que pasan a
la fase siguiente (véase los Articulos 68, 70y 71)

f. Advertir a las parejas que han sido objeto de descalificacion por
parte de algun juez, asi como darlo a conocer al resto del jurado
(véase Articulo 76), y también hacer efectivas las descalificaciones
en los casos previstos en los Articulos 77, 78 y 79

g. Llamar la atenciébn a los participantes que no se comporten
debidamente vy, si es necesario, expulsarlos de la competicion.

h. Decidir sobre cualquier eventualidad que pueda surgir en el curso
de la competicién.

Norma 60.1. En cada competicion, la Comisién Técnica podra nombrar un
delegado con la finalidad de asesorar al Director de Competicion en las
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cuestiones que puedan surgir en la relacion con el presente reglamento.
En particular, esta persona colaborara para que se cumplan las normas
sobre el atuendo de los concursantes (Articulo 52 y Anexos C y D)
Ademas apoyara técnicamente en las competencias (Anexo G)

Articulo 61.

El Secretario de Competicién tiene las funciones siguientes:

a. Comprobar que la categoria y grupo de las parejas inscritas sean
los que corresponden a la competicion.

b. Hacer llegar a la Comisién de Competencias el informe sobre la
competicion (véase Articulo 84)

c. Expedir los certificados de participacion y resultados a las parejas
gue lo soliciten.

d. Poner los resultados intermedios al alcance de los competidores
una vez terminada la competicion (véase el Articulo 82)

Articulo 62.

El Equipo de Escrutinio tiene a su cargo el recuento de los votos y
puntuaciones de los jueces y la aplicacion del sistema informético.
También es de su competencia dar a conocer inmediatamente al Director
de la Competicion al “Chairman” si lo hubiera y al delegado de la FEBD,
en caso de las parejas afectadas por descalificaciones (véase los Articulos
76 y 78), asi como cualquier irregularidad que pueda observar en la
votacion o puntuacién de los jueces.

Articulo 63.
Los miembros del Equipo de Escrutinio tienen que estar reconocido por la
FEBD como capacitados para tal funcién. En el caso en que el escrutinio

se realice mediante ordenador, el programa utilizado tendra que tener la
aprobacion del Directorio.

Seccion 11. Desarrollo de la Competicion.

Articulo 64.
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El personal de la organizacion no puede ayudar al desarrollo de la
competicion o recoger las puntuaciones de los jueces.

Articulo 65.

Cada competicion incluye una fase final la cual puede estar precedida de
una o mas fases eliminatorias previas. Si el numero de parejas
concursantes es inferior o igual a 6 entonces la competicion constara
solamente de fase final. Si el nimero de parejas fuese igual a 7, se
realizara un General Look y si es superior a 7, entonces la competicion
tendra que incluir forzcosamente una o mas eliminatorias previas a la final
mediante las cuales realiza una seleccibn gradual de las parejas
participantes hasta llegar a un cierto numero de parejas finalistas.
Las fases eliminatorias sucesivas pueden ser designadas segun el orden
en que tienen lugar: 12 Eliminatoria, 22 Eliminatoria, etc., o bien en orden
inverso: Semifinal, Cuartos de Final, 1/8 de final, etc.

Articulo 66.

Segun el numero de parejas concursantes, la competicion, fase final
incluida constara del niumero de fases que indica la tabla siguiente:

No. . 4-6 7-12 13-24 |25-48 49-96 |97-192 |193-384 |385-768
Participantes

No. 12 3 la 5 6 7 8
Fases

(*) En el caso de 7 parejas las dos fases seran General Look y Final

Articulo 67.

En la fase final todas las parejas tendran que bailar a la vez. En las fases
eliminatorias, el conjunto de parejas que toman parte puede ser dividido
en varias tandas. Las parejas que componen una tanda bailaran
simultdaneamente. La distribucion por tandas tendra que ser lo mas
uniforme posible. En el caso de relevos de distintos equipos de jueces a lo
largo de una competicion, en ningun caso podran cambiarse los jueces a
lo largo de las diferentes eliminatorias de una competicién, entendiendo
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por eliminatoria desde el inicio de la competicion hasta el final, inclusive,
siempre en referencia al mismo grupo de edad, categoria y modalidad.

Articulo 68.

La seleccion de parejas que pasan de una fase eliminatoria a la siguiente
se determina a partir de las selecciones particulares que efectlia cada juez
en cada baile. En estas selecciones particulares en los jueces deben
atenerse a las instrucciones que el Director de Competicion les dara sobre
el numero de parejas que tienen que seleccionar y su distribucién por
tandas. Los resultados de estas selecciones particulares se combinan
contando el namero total de votos que cada pareja ha obtenido de los
distintos jueces y en los distintos bailes. Hecho esto, las parejas
participantes se ordenan segun valores decrecientes de este nimero de
votos, y resultan seleccionadas aquellas que encabezan esta ordenacion
hasta el nimero que determina el director de competicién de acuerdo con
las normas que siguen. En cualquier caso las parejas que obtengan un
mismo numero de votos tienen que recibir el mismo tratamiento.

Articulo 69.

Opcionalmente la seleccion de las parejas que pasan de una fase
eliminatoria a la siguiente se puede hacer en dos etapas: en una primera
etapa se efectla una seleccion parcial, y después las parejas restantes
toman parte en una segunda etapa, llamada “repesca”, mediante la cual
se completa la seleccion.

Articulo 70.

Cuando la final este precedida de una o mas eliminatoria, el nimero de
parejas finalistas tiene que ser igual a 6, salvo en el caso en que la
semifinal el sexto puesto forme parte de un empate. En este caso el
Director de Competicion optara por incluir o excluir a las parejas
afectadas. En cualquier caso el nUmero de parejas finalistas no puede ser
inferior a 5 ni superior a 7.

Articulo 71.
Siempre que sea posible, en cada eliminatoria el nimero de parejas

seleccionadas para tomar parte en la siguiente tiene que cumplir las
condiciones siguientes:
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a. Siempre se debe seleccionar el nimero maximo de parejas
posibles

b. No ser superior al nUmero que establece la tabla siguiente.

c. En cualquier caso, las parejas que obtengan el mismo namero de
votos tienen que recibir siempre el mismo tratamiento.

d. En casos extremos el Director de Competicion puede optar por
realizar una eliminatoria mas de las estipuladas por el Articulo 70.

e. Es la facultad del Director de Competicion afadir alguna pareja, Si
las circunstancias lo requieren.

f. En las semifinales como maximo puede haber 13 parejas y en las
finales, como maximo puede haber 7 parejas.

Articulo 72.

En la fase final cada juez ordena las parejas por orden de mérito (sin
asignar nunca la misma posicion a dos parejas diferentes); esto se realiza
por separado en cada balile.

Articulo 73.

La asignacion de la posicion final de cada pareja se efectia de acuerdo
con el sistema informatico tal como se describe en el opusculo. El sistema
Skating, publicado por la FEBD. En los campeonatos y competencias
puntuables se puede utilizar la versién tradicional de este sistema o bien la
variante mejorada. En el resto de competencias también se puede optar
por la variante simplificada. Si no se utiliza la version tradicional entonces
la convocatoria de la competicion tiene que especificar la variante que
serd utilizada.

Articulo 74.

Opcionalmente, la fase final puede ser objeto de repeticion, en cuyo caso
la asignacién de la posicién final de cada pareja se hara como si se tratara
de una composicion con el doble numero de bailes. Esta opcion solamente
podra ser utilizada a condicion de que se haya anunciado antes de dar
inicio a la competicion.

Articulo 75.
A la parejas no finalistas también se les asignha un puesto segun el nimero

de eliminatorias superadas y, a igualdad de este nimero, segun el total de
votos obtenidos en la dltima eliminatoria bailada. En el caso de
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eliminatorias con repesca (Articulo 69) solamente contaran los votos
obtenidos en la segunda etapa. En caso de empate, entonces a todas las
parejas empatadas entre si se les asigna el promedio de los puestos
afectados por el empate.

Articulo 76.

En cada baile de las fases eliminatorias, los jueces que observen alguna
infraccion de las reglas establecidas en el Articulo 50 tienen que
descalificar la pareja correspondiente indicandolo mediante una “D” (y no
darle ningun voto). Ademas también ello comunicara al Director de
Competicién, quien lo pondra en conocimiento de la pareja en cuestiona si
como el resto de los jueces, antes de que tenga lugar la fase siguiente.

Articulo 77.

Si una pareja ha sido avisada de descalificacion y en una eliminatoria
posterior vuelve a ser descalificada en el mismo baile por parte de mas de
un juez, entonces el Equipo de Escrutinio, a solicitud del Director de
Competicidon, anulara todos los votos que la pareja en cuestion pudiera
haber obtenido en aquel baile y eliminatoria. EI mismo tratamiento se
aplicara también si en la semifinal una pareja es descalificada en un baile
por una mayoria de jueces, aunque no se trate de una reincidencia.

Articulo 78.

Si la descalificacion de una pareja en un baile de la final es compartida por
mas de un juez, entonces el Equipo de Escrutinio, a solicitud del Director
de Competicién, modificara la clasificacion resultante de combinar las de
los distintos jueces trasladando las parejas en cuestion a los ultimos
puestos de la clasificacion, en dicho baile.

Norma 78.1 Si el juez que controla la restriccion de pasos descalifica a
una pareja, esta quedara automaticamente descalificada, también se les
asignara los ultimos puestos de la clasificacion del baile afectado.

Articulo 79.
El tratamiento descrito en los Articulos 80 y 82 se aplicara también en el

caso de que una pareja no baile o lo abandone sin causa justificada antes
de que finalice la musica.
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Articulo 80.

Hasta que no finaliza totalmente la competicion, solamente pueden tener
acceso a las votaciones y puntuaciones de los jueces el Directorio de
Competicién, el “Chairman” si lo hubiere y el Equipo de Escrutinio.

Articulo 81.

Una vez finalizada la competicion, se reclamaran los resultados de la final
y se procederd a la entrega de premios. Opcionalmente, antes de anunciar
los resultados globales, se puede proceder a que los miembros del jurado
hagan publicas las posiciones que cada uno de ellos ha otorgado a las
distintas parejas finalistas dentro de cada baile.

Articulo 82.

En cualquier caso, una vez finalizada la competiciéon y proclamados los
resultados los competidores podran conocer la relacion completa de las
votaciones y puntuaciones otorgadas por los distintos jueces, tanto en la
fase final como en las eliminatorias.

Articulo 83.

El secretario de la Competicion conservara las hojas originales de las
votaciones y puntuaciones de los jueces durante un periodo de dos meses
a fin de que puedan atender las posibles reclamaciones.

Articulo 84.

En el plazo de dos dias después de finalizada la competicion, el Secretario
de Competicién hard llegar a la Comision de competencias un informe,
con el visto bueno del Director de Competicion en la cual constaran los
datos generales del certamen, los resultados de cada competicidn, es
decir, la posicion obtenida por cada una de las parejas participantes, y la
relacion completa de puntuaciones otorgadas por los distintos jueces,
tanto en la fase final como en las eliminatorias. Este informe ira
acompafiado de una copia del programa.
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Seccion 12. Formas especiales de competencia.

Articulo 85.

Competencias Concurrentes. En estos casos especiales varias
competencias se pueden realizar de forma “concurrente”. Esto significa
que se procede como si se tratara de una sola competicién, pero al final
los resultados se utilizan para ordenar por separado las parejas de cada
una de las competencias concurrentes. En particular cada una de estas
competencias tiene una pareja ganadora.

Articulo 86.

Competencias por equipos. Una competicion entre equipos consiste en
una combinacion de competencias entre componentes homaologos de varis
equipos. Cada equipo recibe una valoracion conjunta de la actuacion de
sus componentes y esta valoracion conjunta determina un equipo ganador
asi como una ordenacién del resto de equipos participantes. El desarrollo
de la competicion y la forma en que los jueces emiten sus valoraciones
puede diferir del procedimiento habitual.

Articulo 87.

Competicibn de Formaciones. Es una competicibn por equipos
(Formaciones)

Cada Formacion es un conjunto compuesto por 6 u 8 parejas con similar
nivel de baile. Con la posibilidad de disponer de parejas de reserva.

Interpretan coreografias concatenadas (rutinas de diferentes bailes en los
estilos de:

BailesStandard.
Bailes Latinos.

Tienen una normativa especifica que regula el vestuario, la duracion y
velocidad de las musicas (Aportadas por los propios equipos), etc. Las
competencias deben ser juzgadas por los jueces con experiencia en
Formaciones.
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Seccion 13. Aprobacion de competencias y otros aspectos
administrativos.

Articulo 88.

Todas las competencias de baile deportivo realizadas en el marco de la
FEBD tienen que tener la aprobacion previa de la FEBD.

Articulo 89.

Los campeonatos y otras competencias singulares pueden ser
organizados directamente por la FEBD o bien pueden ser adjudicadas
mediante concursos convocados por el Directorio.

Articulo 90.

Para obtener la aprobacion de una competicion hay que solicitarlo por
escrito, utilizando el Anexo E de este Reglamento, previo pago de las
tasas correspondientes, dentro de los plazos siguientes:

a. Campeonatos y otras competencias adjudicadas mediante
concurso: el plazo que se establezca en la convocatoria del
concurso de adjudicacion.

b. Competencias internacionales: al menos 4 meses antes de la fecha
de celebracion.

c. Competencias puntuables. Al menos 2 meses antes de la fecha de
celebracion.

d. Otras competencias. Al menos 1 mes antes de la fecha de
celebracion.

Articulo 91.
En la solicitud tienen que constar las siguientes especificaciones.
a. Titulo del certamen (si lo tiene)

b. Entidad organizadora, con datos de contacto.
c. Lugary fecha.
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d. Competencias programadas. De cada una se especificara la
especialidad, el grupo de edad, la categoria, y el area de admisién
(si no es todo Ecuador)

e. Solicitud del Jurado, excepto el caso de Campeonatos y otras
competencias adjudicadas mediante concurso, y el caso de las
competencias internacionales, en la que el jurado lo designa el
Directorio de la FEBD.

f. Posibles premios en metalico o en especie de valor.

g. Cualquier otra informacion que se considere pertinente.

a. El anexo E contiene un formulario de la solicitud de aprobacion de
competencias puntuables.

Articulo 92.

Los términos “Campeonato” “Copa” “Ecuador”, y los nombres de las
provincias Ecuatorianas solamente pueden figurar en el titulo de las
competencias o certamenes de baile deportivo organizados por la FEBD, o
bien que hayan sido adjudicados mediante concurso.

Articulo 93.

En el caso de campeonatos y otras competencias adjudicadas mediante
concurso, asi como en el caso de competencias nacionales o
internacionales, las solicitudes seran atendidas por el Directorio de la
FEBD.

Articulo 94.

La aprobacion o adjudicacion de una competicion supone el abono de
unas tasas, las cuales seran establecidas por el Directorio de la FEBD y
reflejadas en el Anexo E. la aprobacion o adjudicacion no sera efectiva, y
por tanto no se hara reserva de la fecha, hasta que no se abonen las tasas
correspondientes. El hecho de no llevar a cabo una competicion ya
aprobada no da derecho a la devolucion de las tasas abonadas.

Norma 94.1. Estas tasas se establecen como sigue.
a. Competencias internacionales el 100% de las tasas establecidas
por la IDSF.

b. Competencias adjudicadas mediante concurso lo que se establezca
en la convocatoria.
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c. Certamenes que incluyan competencias puntuables,
independientes del nimero de estas, se decidira anualmente y se
comunicara a los organizadores.

Norma 94.2. Las tasas antedichas pueden ser abonadas al presentar la
solicitud e aprobacion de una competicién, por ejemplo mediante un
cheque. Si la aprobacion es desestimada se devolvera el importe a la
entidad organizadora. Alternativamente, esta puede esperar a recibir
comunicacién a la resolucién del Directorio, a partir de cuyo momento
dispondra de una semana para hacer efectivas aquellas tasas. Pasado
este plazo, la fecha en cuestién no se considerara reservada.

Articulo 95.

En todas las competencias aprobadas por la FEBD, la convocatoria, el
programa y toda la publicidad tendran que especificar que la competicion
cuenta con la aprobacion de la FEBD.

Articulo 96.

La invitacién de las parejas extranjeras para participar en competiciones
corresponde al Presidente de la FEBD. Tales invitaciones se haran a
través de las correspondientes asociaciones miembros de la IDSF.

Articulo 97.

De todas las competencias aprobadas por la FEBD el secretario velara
para que la convocatoria se haga publica a todos los socios. En la hoja de
inscripcion a un certamen constaran todas las especificaciones sefialadas
en el Articulo 91, incluyendo en particular la composicién del jurado, asi
como los bailes incluidos en cada competicidén y las medidas y tipo de piso
de la pista. Ver Anexo F (Hoja de Inscripcion y Hoja Informativa).

Seccion 14. Grabacién, Audiovisual, Televisién y Publicidad.
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Articulo 98.

En todas las competencias aprobadas por la FEBD esta entidad se
reserva el derecho de grabacion audiovisual en todas sus formas, asi
como el derecho a la posterior explotacion comercial de tales grabaciones.
El Directorio de la FEBD podra ceder estos derechos a otras personas o
entidades. La entidad organizadora también tendr4 derecho a grabacién
audiovisual. La inscripcion de una pareja en una competicion lleva
implicito su consentimiento a la realizacion de grabaciones audiovisuales
en tales condiciones.

Norma 98.1. En caso de que la grabacion no sea gestionada por la FEBD,
la entidad organizadora facilitara a al FEBD una copia de la misma, para
su utilizacion en actividades formativas o de divulgacion, dentro del ambito
de la FEBD, no pudiendo explorarlas comercialmente.

Articulo 99.

En todas las competencias aprobadas por la FEBD esta entidad se
reserva con caracter exclusivo el derecho de contratar la retrasmision por
television. En el caso de que la entidad organizadora sea socio de la
FEBD, esta ultima le cedera un porcentaje a determinar en cada caso del
importe de las tasas que pueda percibir en concepto de licencia para la
retrasmision.

Articulo 100.

En las competencias adjudicadas mediante concurso y aquella de las
cuales se prevea su retransmision por television, la FEBD se puede
reservar el derecho de explotacion comercial de la publicidad. Esta
provision afecta a la publicidad en todas sus formas exceptuando por una
parte la publicidad grafica o escrita en publicaciones de mano, tickets de
entrada y carteles de anuncio, que estara a disposicion de la entidad
organizadora, y por otra parte la publicidad sobre el atuendo de
deportistas, que esta regulado por el Articulo 101. La FEBD cedera a la
entidad organizadora el 50% de los ingresos netos obtenidos en concepto
de publicidad. En el caso de que la entidad organizadora sea socio de la
FEBD, entonces esta participacion se elevara al 70%.

Articulo 101.
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Los deportistas pueden exhibir publicidad sobre su atuendo. Esta
publicidad debe ajustarse a las siguientes condiciones:

a. Cada pareja puede exhibir hasta tres emblemas publicitarios.

b. Estos no podran extenderse mas alla de un espacio de 40 cm2 por
cada sponsor.

c. Tales emblemas podran estar situados a un lado del pecho, en el
brazo o bien en la cintura.

d. Los emblemas los puede llevar el hombre o la mujer o bien un
maximo de dos cada uno sin exceder los tres emblemas por pareja.

Seccion 15. Participacidon en competencias internacionales.

Articulo 102.

Las invitaciones de participacibn en competencias internacionales seran
atendidas por el Directorio. Si el nUmero de parejas que se pueden
presentar es limitado, las plazas existentes se ofreceran a las parejas de
la FEBD de la especialidad y grupo que correspondan, de la Seleccién
Nacional de Ecuador.

Articulo 103.
Para las parejas presentadas en Campeonatos del Mundo y de Europa

realizados en el marco de la IDSF, la FEBD se hara cargo de los gastos
de viaje y alojamiento que no sean cubiertos por la entidad organizadora.

Seccion 16. Régimen disciplinario

Articulo 104.

Las siguientes acciones u omisiones tienen la consideracion de
infracciones muy graves:

a. Cualquier acuerdo o intimidacion dirigida a predeterminar el
resultado de una competicion

b. El consumo de sustancias que el COE y/o IDSF haya declarado
prohibidas como causantes de un aumento artificial de la capacidad
fisica. También se considera infraccion muy grave la negativa a
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someterse a los Controles que la Comision Técnica pueda exigir al
respecto, asi como cualquier acciébn u omisibn que impida la
correcta realizacion de tales controles.

c. Los comportamientos agresivos en certamenes de baile deportivo.

d. La participacion en competencias donde la FEBD o la IDSF haya
prohibido la participacién de sus miembros.

e. Que una pareja no se presente en una competicién internacional
para la cual haya sido nombrada, con su consentimiento, como
participante en representacion de la FEBD.

Articulo 105.

Las siguientes acciones u omisiones tienen la consideracion de
infracciones graves:

a. La realizacion o convocatoria de competencias internacionales sin
la aprobacion previa de la FEBD y de la IDSF,

b. La invitacién de parejas extranjeras para participar en competencias
internacionales cuando esta invitacion no se haga a través de la
FEBD y de la correspondiente asociacién miembro de la IDSF.

c. Eluso indebido de los términos “Campeonato” y “Campeones”

d. El anuncio de una competiciébn como aprobada por la FEBD o como
puntuable, sin que la FEBD haya comunicado tales extremos por
escrito.

e. Que una vez aprobada una competicion, esta no se lleve a cabo, o
se varié, sin autorizacion expresa de la FEBD, alguna de las
especificaciones a las que se refiere el Articulo 95.

f. Que los organizadores de wuna competicion rechacen la
participacion de una pareja que se haya inscrito a tiempo y que
segun el presente Reglamento tenga derecho a participar.

g. Elincumplimiento de los articulos del presente reglamento relativos
a la grabacion audiovisual, retrasmision por television y publicidad
(Articulos 98 al 101).

h. Que una pareja no se presente en un Campeonato Nacional
Provincial donde estaba inscrita,

i. La pareja que después de la entrega de premio y antes de que
finalice este acto, por los motivos que sean, abandone la pista
incurrira en un comportamiento antideportivo y ofensivo hacia los
demas competidores.
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Las siguientes acciones y omisiones tienen la consideracion de
infracciones leves.

a. Que una pareja no se presente en una competicion donde estaba
inscrita, salvo los casos tipificados en el apartado) del Articulo 104 y
el apartado h) del Articulo 105.

b. El uso de atuendo de baile contrario a las normas establecidas en
el Articulo 52.

c. Cualquier otra accion u omisién contraria al presente Reglamento
gue no haya sido tipificada en los articulos precedentes.

Articulo 107.

En el caso del autor de la infraccion sea un deportista 0 una pareja de
baile, la sancion a imponer consistira en lo siguiente:

a. En el caso de infracciones muy graves: inhabilitacion para participar
en competencias y exclusion del Escalafon durante un periodo de
tres meses a un afio.

b. En el caso de infracciones graves: Inhabilitacion para participar en
competencias y exclusion del Escalafén durante un periodo de uno
a tres meses, salvo el Articulo 106 punto H tipificado en la Norma
35.1

c. En caso de infracciones leves: amonestacion, o bien inhabilitacion
para participar en competencias y exclusion del Escalafén durante
un periodo de hasta un mes de duracion.

En el caso que la infraccion se cometa en el curso de un certamen,
el delegado de la FEBD en el mismo podra excluir a la pareja de las
competencias en que pudiera estar concursando.

Articulo 108.

En el caso en que el autor de la infraccion sea una entidad organizadora
de competencias la sancién a imponer consistira en lo siguiente:

a. En el caso de infracciones muy graves: Inhabilitacion para organizar
competencias durante un periodo de tres meses a un afo.

b. En el caso de infracciones graves: Inhabilitacion para organizar
competencias durante un periodo de uno a tres meses.

c. En el caso de infracciones leves: Amonestacion, o bien
inhabilitacion para organizar competencias durante un periodo de
hasta un mes.
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En los casos contemplados en los apartados (e) y (f) del Articulo 106, la
Comision Técnica podra optar por anular el caracter puntuable de las
competencias afectadas.

Articulo 109.

En el caso de que la entidad organizadora incumpla las obligaciones
contractuales por las que se regula su intervencion en las competencias
(Anexo G) o retribuciones econdémicas sera considerado falta grave o muy
grave segun determine la Comisién Técnica.

Articulo 110.

Las sanciones seran impuestas por la Comision Técnica, la cual tendra en
cuenta las circunstancias agravantes, atenuantes o eximentes que puedan
darse en el caso. La reincidencia tendra la consideracion de circunstancias
agravante. El incumplimiento de una sancion equiparara a una infraccion
de grado de gravedad inmediatamente superior. (Deportivo F. d.,
Federacion de Baile Deportivo, 2009)
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ANEXO V CAPTURA DE PANTALLA Y LEY DE COMUNICACION

Funcién Legislativa

ASAMBLEA NACIONAL

LEY ORGANICA DE COMUNICACION
Oficio No. T.6369-SNJ-13-543

Quito, 21 de junio de 2013

Ingeniero

HUGO DEL POZO BARREZUETA
Director del Registro Oficial
Presente

De mi consideracion:

Mediante oficio No. PAN-GR-2013-0175 de 17 de junio de 2013, recibido el 18 del mismo mes y afio,
la sefiora Gabriela Rivadeneira Burbano, Presidenta de la Asamblea Nacional, remitio el proyecto de
"LEY ORGANICA DE COMUNICACION", para que la sancione u objete.

En este contexto, una vez que el referido proyecto ha sido sancionado, conforme a lo dispuesto en el

LEY ORGANICA DE COMUNICACION

Registro Oficial Suplemento 22 de 25-jun-2013
Estado: Vigente

Funcion Legislativa
ASAMBLEA NACIONAL

LEY ORGANICA DE COMUNICACION
Oficio No. T.6369-SNJ-13-543
Quito, 21 de junio de 2013

Ingeniero

HUGO DEL POZO BARREZUETA
Director del Registro Oficial
Presente

De mi consideracion:

Mediante oficio No. PAN-GR-2013-0175 de 17 de junio de 2013, recibido el 18
del mismo mes y afio, la sefiora Gabriela Rivadeneira Burbano, Presidenta de la
Asamblea Nacional, remiti6 el proyecto de "LEY ORGANICA DE
COMUNICACION?", para que la sancione u objete.

En este contexto, una vez que el referido proyecto ha sido sancionado, conforme
a lo dispuesto en el tercer inciso del Articulo 137 de la Constituciéon de la
Republica y el primer inciso del
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Articulo 63 de la Ley Orgéanica de la Funcion Legislativa, le remito a usted la Ley
supradicha, en original y copia certificada, junto con el correspondiente certificado
de discusion, para su publicacion en el Registro Oficial.

Adicionalmente, agradeceré a usted que, luego de realizada la respectiva
publicacion, se sirva enviar el ejemplar original a la Asamblea Nacional para los
fines pertinentes.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY LIBERTAD

f.) Rafael Correa Delgado, PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA
REPUBLICA

Anexo lo indicado

Cc. Sra. Gabriela Rivadeneira Burbano,

PRESIDENTA DE LA ASAMBLEA NACIONAL.REPUBLICA DEL ECUADOR
ASAMBLEA NACIONAL
CERTIFICACION

En mi calidad de Secretaria General de la Asamblea Nacional, me permito
CERTIFICAR que el Proyecto de LEY ORGANICA DE COMUNICACION, fue
discutido y aprobado en las siguientes fechas:

PRIMER DEBATE: 22 de diciembre de 2009 y 5 de enero de 2010.

SEGUNDO DEBATE: 16, 22 y 24 de noviembre de 2011, 11 de abril de 2012 y
14 de junio de 2013.

Quito, 17 de junio de 2013.

f.) DRA. LIBIA RIVAS O., Secretaria General.
REPUBLICA DEL ECUADOR

ASAMBLEA NACIONAL EL PLENO
CONSIDERANDO:

Que, la disposicion transitoria primera de la Constitucion de la Republica
publicada en el registro oficial No. 449 del 20 de octubre del 2008 dispone que el
organo legislativo apruebe la Ley de Comunicacion;

Que, en el Estado constitucional de derechos y justicia, en concordancia con
principios y normas de la Convencion Interamericana sobre Derechos Humanos,
se reconocen los derechos a la comunicacién, que comprenden: libertad de
expresion, informacion y acceso en igualdad de condiciones al espectro
radioeléctrico y las tecnologias de informacién y comunicacion;

Que, el articulo 384 de la Constitucion de la Republica, establece que el sistema
de comunicacion social debe asegurar el ejercicio de los derechos a la
comunicacion, la informacion y la libertad de expresion y fortalecer la
participacién ciudadana,;
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Que, es necesario crear los mecanismos legislativos idéneos para el pleno y
eficaz ejercicio del derecho a la comunicacion de todas las personas, en forma
individual o colectiva;

Que, es indispensable adecuar un régimen de legislacion especializado que
procure el ejercicio de los derechos de una comunicacién libre, intercultural,
incluyente, diversa, participativa, en todos los la poblacién del pais, de acuerdo al
ultimo censo nacional; o, si el sistema esta conformado por una matriz y seis o
mas repetidoras cuya cobertura alcance poblaciones de dos o mas regiones
naturales del pais.

Adquieren la misma condicion los medios impresos nacionales siempre que la
publicacion circule en una o mas provincias del territorio de la Republica del
Ecuador cuya poblacion corresponda, individual o conjuntamente, al 30 % o mas
del total de habitantes del pais, de acuerdo con el ultimo censo nacional.

Para contabilizar y verificar la adecuacion al pardmetro antes establecido, se
considerara de forma conjunta a todas las compafiias que operen un mismo
medio audiovisual o impreso nacional, ya sea de forma directa, a titulo de
ediciones regionales o con cualquier otro mecanismo.

Los medios de comunicacion social de caracter nacional no podran pertenecer en
todo o en parte, de forma directa o indirecta, a organizaciones o compafias
extranjeras domiciliadas fuera del Estado Ecuatoriano ni a ciudadanos
extranjeros, salvo aquellos ciudadanos extranjeros que residan de manera
regular en el territorio nacional.

Art. 7.- Informacion de relevancia publica o de interés general.- Es la informacion
difundida a través de los medios de comunicacién acerca de los asuntos publicos
y de interés general.

La informacion o contenidos considerados de entretenimiento, que sean
difundidos a través de los medios de comunicacién, adquieren la condicion de
informacién de relevancia publica, cuando en tales contenidos se viole el derecho
a la honra de las personas u otros derechos constitucionalmente establecidos.

Art. 8.- Prevalencia en la difusidbn de contenidos.- Los medios de comunicacion,
en forma general, difundiran contenidos de caracter informativo, educativo y
cultural, en forma prevalente. Estos contenidos deberan propender a la calidad y
ser difusores de los valores y los derechos fundamentales consignados en la
Constitucién y en los instrumentos internacionales de derechos humanos.

Art. 9.- Cédigos deontolégicos.- Los medios de comunicacion publicos, privados
y comunitarios deberan expedir por si mismos cédigos deontolégicos orientados
a mejorar sus practicas de gestion interna y su trabajo comunicacional. Estos
cbdigos deberan considerar las normas establecidas en el articulo 10 de esta
Ley. Los cédigos deontolégicos no pueden suplir a la ley.

TITULO Il

Principios y derechos
CAPITULO |
Principios
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Art. 10.- Normas deontolégicas.- Todas las personas naturales o juridicas que
participen en el proceso comunicacional deberan considerar las siguientes
normas minimas, de acuerdo a las caracteristicas propias de los medios que
utilizan para difundir informacion y opiniones:

1. Referidos a la dignidad humana:

a. Respetar la honra y la reputacion de las personas;

b. Abstenerse de realizar y difundir contenidos y comentarios discriminatorios; y,
c. Respetar la intimidad personal y familiar.

2. Relacionados con los grupos de atencion prioritaria:

a. No incitar a que los nifios, nifias y adolescentes imiten comportamientos
perjudiciales o peligrosos para su salud;

b. Abstenerse de usar y difundir imagenes o menciones identificativas que
atenten contra la dignidad o los derechos de las personas con graves patologias
o discapacidades;

c. Evitar la representacién positiva o avalorativa de escenas donde se haga burla
de discapacidades fisicas o psiquicas de las personas;

d. Abstenerse de emitir imdgenes o menciones identificativas de nifios, nifias y
adolescentes como autores, testigos o victimas de actos ilicitos; salvo el caso
gue, en aplicacién del interés superior del nifio, sea dispuesto por autoridad
competente;

e. Proteger el derecho a la imagen y privacidad de adolescentes en conflicto con
la ley penal, en concordancia con las disposiciones del Cddigo de la Nifiez y
Adolescencia; y,

f. Abstenerse de emitir contenidos que atenten contra la dignidad de los adultos
mayores, 0 proyecten una vision negativa del envejecimiento.

3. Concernientes al ejercicio profesional:

a. Respetar los presupuestos constitucionales de verificacion, oportunidad,
contextualizacion y contrastacion en la difusion de informacién de relevancia
publica o interés general;

b. Abstenerse de omitir y tergiversar intencionalmente elementos de la
informacién u opiniones difundidas;

c. Abstenerse de obtener informacion o imagenes con métodos ilicitos;

d. Evitar un tratamiento morboso a la informacién sobre crimenes, accidentes,
catastrofes u otros eventos similares;

e. Defender y ejercer el derecho a la clausula de conciencia;

f. Impedir la censura en cualquiera de sus formas, independientemente de quien
pretenda realizarla;

g. No aceptar presiones externas en el cumplimiento de la labor periodistica;

h. Ejercer y respetar los derechos a la reserva de fuente y el secreto profesional,
i. Abstenerse de usar la condicion de periodista 0 comunicador social para
obtener beneficios personales;

j. No utilizar en provecho propio informacion privilegiada, obtenida en forma
confidencial en el ejercicio de su funcion informativa; vy,

k. Respetar los derechos de autor y las normas de citas.

4. Relacionados con las practicas de los medios de comunicacioén social:

a. Respetar la libertad de expresidn, de comentario y de critica;

b. Rectificar, a la brevedad posible, las informaciones que se hayan demostrado
como falsas o erroneas;
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c. Respetar el derecho a la presuncion de inocencia;

d. Abstenerse de difundir publireportajes como si fuese material informativo;

e. Cuidar que los titulares sean coherentes y consistentes con el contenido de las
noticias;

f. Distinguir de forma inequivoca entre noticias y opiniones;

g. Distinguir claramente entre el material informativo, el material editorial y el
material comercial o publicitario;

h. Evitar difundir, de forma positiva o avalorativa, las conductas irresponsables
con el medio ambiente;

i. Asumir la responsabilidad de la informacion y opiniones que se difundan; vy,

j. Abstenerse de realizar practicas de linchamiento mediético, entendiendo por
tales, la difusién de informacién concertada y reiterativa, de manera directa o por
terceros, a través de los medios de comunicacion destinada a desprestigiar a una
persona natural o juridica o reducir su credibilidad publica.

El incumplimiento de las normas deontolégicas establecidas en este articulo
podra ser denunciado por cualquier ciudadano u organizacion ante la
Superintendencia de la Informacion y Comunicacion, la que, luego de comprobar
la veracidad de lo denunciado, emitira una amonestacion escrita, siempre gue no
constituya una infraccion que amerite otra sancién o medida administrativa
establecida en esta Ley.

Art. 11.- Principio de accion afirmativa.- Las autoridades competentes adoptaran
medidas de politica publica destinadas a mejorar las condiciones para el acceso
y ejercicio de los derechos a la comunicacion de grupos humanos que se
consideren fundadamente, en situacion de desigualdad real; respecto de la
generalidad de las ciudadanas y los ciudadanos.

Tales medidas durardn el tiempo que sea necesario para superar dicha
desigualdad y su alcance se definira para cada caso concreto.

Art. 12.- Principio de democratizacion de la comunicacién e informacion.- Las
actuaciones y decisiones de los funcionarios y autoridades publicas con
competencias en materia de derechos a la comunicacion, propenderan
permanente y progresivamente a crear las condiciones materiales, juridicas y
politicas para alcanzar y profundizar la democratizacion de la propiedad y acceso
a los medios de comunicacion, a crear medios de comunicacion, a generar
espacios de participacion, al acceso a las frecuencias del espectro radioeléctrico
asignadas para los servicios de radio y televisidn abierta y por suscripcion, las
tecnologias y flujos de informacion.

Art. 13.- Principio de participacion.- Las autoridades y funcionarios publicos asi
como los medios publicos, privados y comunitarios, facilitaran la participacién de
los ciudadanos y ciudadanas en los procesos de la comunicacion.

Art. 14.- Principio de interculturalidad y plurinacionalidad.- El Estado a través de
las instituciones, autoridades y funcionarios publicos competentes en materia de
derechos a la comunicaciobn promoveran medidas de politica publica para
garantizar la relacién intercultural entre las comunas, comunidades, pueblos y
nacionalidades; a fin de que éstas produzcan y difundan contenidos que reflejen
su cosmovision, cultura, tradiciones, conocimientos y saberes en su propia
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lengua, con la finalidad de establecer y profundizar progresivamente una
comunicacion intercultural que valore y respete la diversidad que caracteriza al
Estado ecuatoriano.

Art. 15.- Principio de interés superior de nifias, niflos y adolescentes.- Los
medios de comunicacion promoveran de forma prioritaria el ejercicio de los
derechos a la comunicacion de las nifias, nifios y adolescentes, atendiendo el
principio de interés superior establecido en la Constitucién y en el

Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia.

Art. 16.- Principio de transparencia.- Los medios de comunicacién social
difundiran sus politicas editoriales e informativas y su cédigo deontolégico en
portales web o en un instrumento a disposicién del publico.

CAPITULO Il

Derechos a la comunicacion
SECCION |

Derechos de libertad

Art. 17.- Derecho a la libertad de expresion y opinién.- Todas las personas tienen
derecho a expresarse y opinar libremente de cualquier forma y por cualquier
medio, y seran responsables por sus expresiones de acuerdo a la ley.

Art. 18.- Prohibicion de censura previa.- Queda prohibida la censura previa por
parte de una autoridad, funcionario publico, accionista, socio, anunciante o
cualquier otra persona que en ejercicio de sus funciones o en su calidad revise,
apruebe o desapruebe los contenidos previos a su difusién a través de cualquier
medio de comunicacion, a fin de obtener de forma ilegitima un beneficio propio,
favorecer a una tercera persona y/o perjudicar a un tercero. Los medios de
comunicacion tienen el deber de cubrir y difundir los hechos de interés publico.
La omision deliberada y recurrente de la difusion de temas de interés publico
constituye un acto de censura previa.

Quienes censuren previamente o0 ejecuten actos conducentes a realizarla de
manera indirecta, seran sancionados administrativamente por la
Superintendencia de la Informacion y Comunicacion con una multa de 10 salarios
béasicos unificados, sin perjuicio de que el autor de los actos de censura responda
judicialmente por la comision de delitos y/o por los dafios causados y por su
reparacion integral.

Art. 19.- Responsabilidad ulterior.- Para efectos de esta ley, responsabilidad
ulterior es la obligacién que tiene toda persona de asumir las consecuencias
administrativas posteriores a difundir contenidos que lesionen los derechos
establecidos en la Constitucion y en particular los derechos de la comunicacién y
la seguridad publica del Estado, a través de los medios de comunicacion. Sin
perjuicio de las acciones civiles, penales o de cualquier otra indole a las que haya
lugar.

Art. 20.- Responsabilidad ulterior de los medios de comunicacion.- Habra lugar a
responsabilidad ulterior de los medios de comunicacion, en los ambitos
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administrativo, civil y penal cuando los contenidos difundidos sean asumidos
expresamente por el medio o no se hallen atribuidos explicitamente a otra
persona.

Los comentarios formulados al pie de las publicaciones electronicas en las
paginas web de los medios de comunicacion legalmente constituidos seran
responsabilidad personal de quienes los efectien, salvo que los medios omitan
cumplir con una de las siguientes acciones:

1. Informar de manera clara al usuario sobre su responsabilidad personal
respecto de los comentarios emitidos;

2. Generar mecanismos de registro de los datos personales que permitan su
identificacién, como nombre, direccién electronica, cédula de ciudadania o
identidad, o;

3. Disefiar e implementar mecanismos de autorregulacién que eviten la
publicacion, y permitan la denuncia y eliminaciéon de contenidos que lesionen los
derechos consagrados en la Constitucion y la ley.

Los medios de comunicacion solo podran reproducir mensajes de las redes
sociales cuando el emisor de tales mensajes esté debidamente identificado; si los
medios de comunicacién no cumplen con esta obligacién, tendran la misma
responsabilidad establecida para los contenidos publicados en su pagina web
que no se hallen atribuidos explicitamente a otra persona.

Art. 21.- Responsabilidad solidaria de los medios de comunicacion.- El medio de
comunicacion serd solidariamente responsable por las indemnizaciones y
compensaciones de caracter civil a que haya lugar, por incumplir su obligacién de
realizar las rectificaciones o impedir a los afectados el ejercicio de los derechos
de réplica y de respuesta ordenados por la Superintendencia de la Informacién y
Comunicacion, previo el debido proceso, y que han sido generadas por la
difusién de todo tipo de contenido que lesione derechos humanos, la reputacion,
el honor, el buen nombre de las personas y la seguridad publica del Estado, de
acuerdo a lo que establece la Constitucion y la ley.

Art. 22.- Derecho a recibir informacién de relevancia publica veraz.- Todas las
personas tienen derecho a que la informacion de relevancia publica que reciben a
través de los medios de comunicacién sea verificada, contrastada, precisa y
contextualizada.

La verificacién implica constatar que los hechos difundidos efectivamente hayan
sucedido.

La contrastacion implica recoger y publicar, de forma equilibrada, las versiones
de las personas involucradas en los hechos narrados, salvo que cualquiera de
ellas se haya negado a proporcionar su versién, de lo cual se dejara constancia
expresa en la nota periodistica.

La precision implica recoger y publicar con exactitud los datos cuantitativos y
cualitativos que se integran a la narracion periodistica de los hechos. Son datos
cualitativos los nombres, parentesco, funcion, cargo, actividad o cualquier otro
gue establezca conexidad de las personas con los hechos narrados. Si no fuese
posible verificar los datos cuantitativos o cualitativos, los primeros seran
presentados como estimaciones y los segundos seran presentados como
suposiciones.
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La contextualizacion implica poner en conocimiento de la audiencia los
antecedentes sobre los hechos y las personas que forman parte de la narracion
periodistica.

Si las personas que son citadas como fuentes de informacioén u opinién tienen un
interés especifico o vinculacién de orden electoral, politica, econémica o de
parentesco en relacién a las personas o a los hechos que forman parte de la
narracion periodistica, esto debera mencionarse como dato de identificacion de la
fuente.

Art. 23.- Derecho a la rectificacion.- Todas las personas tienen derecho a que los
medios de comunicacion rectifiquen la informacion que han difundido sobre ellas,
sus familiares o sobre los asuntos a su cargo cuando existan deficiencias en la
verificacion, contrastacion y precision de la informacién de relevancia publica de
acuerdo a lo establecido en el articulo 22 de esta Ley.

Los medios de comunicacion tienen la obligacion juridica de publicar dentro del
plazo de 72 horas, contadas a partir de presentado el reclamo de la persona
afectada, de forma gratuita, con las mismas caracteristicas, dimensiones y en el
mismo espacio, seccidn u horario; las rectificaciones a las que haya lugar.

En caso de que el medio de comunicacion no viabilice por su propia iniciativa el
derecho de rectificacién, la Superintendencia de la Informacién y Comunicacion
podra disponer, previa la calificacion de la pertinencia del reclamo, las siguientes
medidas administrativas:

1. La rectificacién y la disculpa publica de la directora o del director del medio de
comunicacion presentada por escrito a los afectados directos con copia al
Consejo de Regulacion y Desarrollo de la Informacién y Comunicacion, la cual se
publicard en su pagina web y en la primera interfaz de la pagina web del medio
de comunicacion por un plazo no menor a siete dias consecutivos;

2. Lectura o transcripcion de la rectificacion y la disculpa publica en el mismo
espacio, programas, secciones y medio de comunicacion en que se difundié la
informacién no demostrada, falsa o inexacta;

3. Solo en caso de reincidencia que tenga lugar dentro de un afio se impondr&
una multa equivalente al 10% de la facturacion promediada de los ultimos tres
meses presentada en sus declaraciones al

Servicio de Rentas Internas, sin perjuicio de cumplir lo establecido en los
numerales 1y 2 de este articulo; y,

4. En caso de nuevas reincidencias, la multa sera el doble de lo cobrado en cada
ocasion anterior, sin perjuicio de cumplir lo establecido en los numerales 1y 2 de
este articulo.

En el caso de los medios de comunicacién publicos o comunitarios que no tengan
facturacién, la multa sera del 10% de la doceava parte de su presupuesto anual.
El cumplimiento de estas medidas administrativas, no excluye las acciones
judiciales a las que haya lugar por la difusion de informacién no demostrada,
falsa o inexacta.

Art. 24.- Derecho a la réplica.- Toda persona o colectivo humano que haya sido
directamente aludido a través de un medio de comunicacion, de forma que afecte
sus derechos a la dignidad, honra o reputacién; tiene derecho a que ese medio
difunda su réplica de forma gratuita, en el mismo espacio, pagina y seccion en
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medios escritos, 0 en el mismo programa en medios audiovisuales y en un plazo
no mayor a 72 horas a partir de la solicitud planteada por el aludido.

En caso de que el medio de comunicacién no viabilice por su propia iniciativa el
derecho de réplica, la Superintendencia de la Informacién y Comunicacion podra
disponer, previa la calificaciébn sobre la pertinencia del reclamo, las mismas
medidas administrativas establecidas para la violacion del derecho a la
rectificacion.

Art. 25.- Posicion de los medios sobre asuntos judiciales.- Los medios de
comunicacion se abstendran de tomar posicion institucional sobre la inocencia o
culpabilidad de las personas que estan involucradas en una investigacion legal o
proceso judicial penal hasta que se ejecutorie la sentencia dictada por un juez
competente.

La violacion de esta prohibicién sera sancionada por la Superintendencia de la
Informacion y Comunicacién con una multa equivalente al 2% de la facturacion
promediada de los ultimos tres meses del medio de comunicacion, presentada en
sus declaraciones al Servicio de Rentas Internas.

En caso de reincidencia que se realice en un mismo afio, la multa seré el doble
de lo cobrado en cada ocasion anterior.

Art. 26.- Linchamiento mediatico.- Queda prohibida la difusiéon de informacion
gue, de manera directa o a través de terceros, sea producida de forma
concertada y publicada reiterativamente a través de uno o mas medios de
comunicacion con el proposito de desprestigiar a una persona natural o juridica o
reducir su credibilidad publica.

La Superintendencia de la Informacion y Comunicacion podra disponer, previa la
calificacion de la pertinencia del reclamo, las siguientes medidas administrativas:
1. La disculpa publica de la o las personas que produjeron y difundieron tal
informacién.

2. Publicar la disculpa establecida en el numeral anterior en el medio o medios de
comunicacion, en dias distintos, en el mismo espacio, programas, Secciones,
tantas veces como fue publicada la informacion lesiva al prestigio o la credibilidad
de las personas afectadas.

Estas medidas administrativas se aplicaran sin perjuicio de que los autores de la
infraccion respondan por la comision de delitos y/o por los dafios causados y por
su reparacion integral.

Art. 27.- Equidad en la publicidad de casos judiciales.- En todos los casos en que
los medios de comunicacion aborden el tratamiento de hechos sometidos a
investigacidn o procesamiento judicial, estan obligados a publicar, en igualdad de
condiciones, las versiones y argumentos de las partes involucradas.

Esta obligacion implica para los medios impresos, proporcionar a todas las partes
involucradas el mismo espacio, pagina y seccion para exponer sus argumentos;
y, en el caso de los medios audiovisuales implica contar con la presencia de las
partes 0 su representante de manera simultanea o consecutiva en el mismo
programa y por el mismo espacio de tiempo, para exponer sus argumentos.

Si cualquiera de las partes se niega a usar el espacio ofrecido por los medios de
comunicacion, se entenderd que la obligacion del medio esta debidamente
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cumplida con haber extendido la correspondiente invitacion, lo cual sera sefialado
expresamente en la nota periodistica o en el correspondiente programa.

Sin perjuicio de la negativa de las partes, cualquiera de ellas podra hacer uso de
su derecho a un tratamiento equitativo en cualquier momento posterior, dentro de
un aflo contado a partir de su negativa inicial, en los mismos términos que
establece esta Ley en el caso del derecho de réplica.

En caso de que el medio de comunicacion no viabilice por su propia iniciativa el
derecho de las partes al tratamiento equitativo, la Superintendencia de la
Informacion y Comunicacion podra disponer, previo a la calificacion sobre la
pertinencia del reclamo, las mismas medidas administrativas establecidas para la
violacion del derecho a la rectificacion.

Art. 28.- Copias de programas o impresos.- Toda persona que se sienta afectada
por informaciones de un medio de comunicacién, podra solicitar fundadamente
copias de los programas o publicaciones.

Los medios de comunicacion tienen la obligaciéon de atender favorablemente, en
un término no mayor a 3 dias, las solicitudes de entrega de copias de los
programas o publicaciones que sean presentadas por escrito.

La falta de cumplimiento de esta obligacién, sera sancionada administrativamente
por la

Superintendencia de la Informacién y Comunicacién con una multa de 1 a 4
remuneraciones basicas minimas unificadas del trabajador en general para el
medio que no atienda oportunamente este pedido, sin perjuicio de que emita
inmediatamente la copia solicitada.

Art. 29.- Libertad de informacién.- Todas las personas tienen derecho a recibir,
buscar, producir y difundir informacion por cualquier medio o canal y a
seleccionar libremente los medios o canales por los que acceden a informacion y
contenidos de cualquier tipo.

Esta libertad solo puede limitarse fundadamente mediante el establecimiento
previo y explicito de causas contempladas en la ley, la Constituciéon o un
instrumento internacional de derechos humanos, y solo en la medida que esto
sea indispensable para el ejercicio de otros derechos fundamentales o el
mantenimiento del orden constituido.

Toda conducta que constituya una restriccion ilegal a la libertad de informacion,
sera sancionada administrativamente de la misma manera que esta Ley lo hace
en los casos de censura previa por autoridades publicas y en los medios de
comunicacion, sin perjuicio de las otras acciones legales a las que haya lugar.

Art. 30.- Informacion de circulacion restringida.- No podré circular libremente, en
especial a través de los medios de comunicacion, la siguiente informacion:

1. Agquella que esté protegida expresamente con una clausula de reserva
previamente establecida en la ley;

2. La informacion acerca de datos personales y la que provenga de las
comunicaciones personales, cuya difusion no ha sido debidamente autorizada
por su titular, por la ley o por juez competente;

3. La informacidon producida por la Fiscalia en el marco de una indagacion previa;
Y,

4. La informacién acerca de las nifias, nifios y adolescentes que viole sus
derechos segun lo establecido en el Codigo de la Nifiez y Adolescencia.
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La persona que realice la difusion de informacion establecida en los literales
anteriores sera sancionada administrativamente por la Superintendencia de
Informacion y Comunicacion con una multa de 10 a 20 remuneraciones basicas
minimas unificadas, sin perjuicio de que responda judicialmente, de ser el caso,
por la comisién de delitos y/o por los dafios causados y por su reparacién
integral.

Art. 31.- Derecho a la proteccién de las comunicaciones personales.- Todas las
personas tienen derecho a la inviolabilidad y al secreto de sus comunicaciones
personales, ya sea que éstas se hayan realizado verbalmente, a través de las
redes y servicios de telecomunicaciones legalmente autorizadas o estén
soportadas en papel o dispositivos de almacenamiento electrénico.

Queda prohibido grabar o registrar por cualquier medio las comunicaciones
personales de terceros sin que ellos hayan conocido y autorizado dicha
grabacién o registro, salvo el caso de las investigaciones encubiertas autorizadas
y ordenadas por un juez competente y ejecutadas de acuerdo a la ley.

La violacién de este derecho sera sancionado de acuerdo a la ley.

Art. 32.- Proteccion integral de las nifias, nifios y adolescentes.- Las nifias, nifios
y adolescentes tienen derecho a la expresion de sus ideas, pensamientos,
sentimientos y acciones desde sus propias formas y espacios en su lengua natal,
sin discriminacién ni estigmatizacion alguna.

Los mensajes que difundan los medios de comunicaciéon social y las demas
entidades publicas y privadas, privilegiaran la proteccion integral de las nifias,
nifios y adolescentes, especialmente contra la revictimizacion en casos de
violencia sexual, fisica, psicolégica, intrafamiliar, accidentes y otros.

La revictimizacion asi como la difusion de contenidos que vulneren los derechos
de los niflos, nifias y adolescentes, de acuerdo a lo establecido en el Codigo de
la Niflez y Adolescencia, serd sancionada administrativamente por la
Superintendencia de la Informacién y Comunicaciéon con una multa de 5 a 10
remuneraciones basicas minimas unificadas, sin perjuicio de que el autor de
estas conductas responda judicialmente por la comisién de delitos y/o por los
dafios causados y por su reparacion integral.

SECCION Il
Derechos de igualdad e interculturalidad

Art. 33.- Derecho a la creacion de medios de comunicacion social.- Todas las
personas, en igualdad de oportunidades y condiciones, tienen derecho a formar
medios de comunicacién, con las limitaciones constitucionales y legales
establecidas para las entidades o grupos financieros y empresariales, sus
representantes legales, miembros de su directorio y accionistas.
La violacién de este derecho se sancionara de acuerdo a la ley.

Art. 34.- Derecho al acceso a frecuencias.- Todas las personas en forma
individual y colectiva tienen derecho a acceder, en igualdad de condiciones, al
uso de las frecuencias del espectro radioeléctrico, asignadas para los servicios
de radio y televisién abierta y por suscripcidn en los términos que sefala la ley.
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Art. 35.- Derecho al acceso universal a las tecnologias de la informacion y
comunicacion.- Todas las personas tienen derecho a acceder, capacitarse y usar
las tecnologias de informacion y comunicacion para potenciar el disfrute de sus
derechos y oportunidades de desarrollo.

Art. 36.- Derecho a la comunicacidn intercultural y plurinacional.- Los pueblos y
nacionalidades indigenas, afroecuatorianas y montubias tienen derecho a
producir y difundir en su propia lengua, contenidos que expresen y reflejen su
cosmovision, cultura, tradiciones, conocimientos y saberes.

Todos los medios de comunicacion tienen el deber de difundir contenidos que
expresen y reflejen la cosmovision, cultura, tradiciones, conocimientos y saberes
de los pueblos y nacionalidades indigenas, afroecuatorianas y montubias, por un
espacio de 5% de su programacién diaria, sin perjuicio de que por su propia
iniciativa, los medios de comunicacion amplien este espacio. El Consejo de
Regulacién y Desarrollo de la Informacion y la Comunicacién establecera los
mecanismos Yy la reglamentacion para el cumplimiento de esta obligacion.

La falta de cumplimiento de este deber por parte de los medios de comunicacion,
sera sancionada administrativamente por la Superintendencia de la Informacion y
la Comunicacion con la imposicion de una multa equivalente al 10% de la
facturaciébn promediada de los dltimos tres meses presentada en sus
declaraciones al Servicio de Rentas Internas, sin perjuicio de que cumpla su
obligacion de difundir estos contenidos.

Art. 37.- Derecho al acceso de las personas con discapacidad.- Se promueve el
derecho al acceso y ejercicio de los derechos a la comunicacion de las personas
con discapacidad. Para ello, los medios de comunicacion social, las instituciones
publicas y privadas del sistema de comunicacion social y la sociedad
desarrollaran progresivamente, entre otras, las siguientes medidas: traduccion
con subtitulos, lenguaje de sefas y sistema braille.

El Estado adoptara politicas publicas que permitan la investigacion para mejorar
el acceso preferencial de las personas con discapacidad a las tecnologias de
informacién y comunicacion.

Art. 38.- Participacion ciudadana.- La ciudadania tiene el derecho de organizarse
libremente en audiencias publicas, veedurias, asambleas, cabildos populares,
consejos consultivos, observatorios u otras formas organizativas, a fin de incidir
en la gestién de los medios de comunicacion y vigilar el pleno cumplimiento de
los derechos a la comunicacién por parte de cualquier medio de comunicacion.

SECCION I
Derechos de los comunicadores

Art. 39.- Derecho a la clausula de conciencia.- La clausula de conciencia es un
derecho de los comunicadores sociales y las comunicadoras sociales, que tiene
por objeto garantizar la independencia en el desempefio de sus funciones.

Las y los comunicadores sociales podran aplicar la clausula de conciencia, sin
gue este hecho pueda suponer sanciéon o perjuicio, para negarse de manera
motivada a:
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1. Realizar una orden de trabajo o desarrollar contenidos, programas y mensajes
contrarios al Cédigo de Etica del medio de comunicacion o a los principios éticos
de la comunicacion;

2. Suscribir un texto del que son autores, cuando éste haya sido modificado por
un superior en contravencion al Codigo de Etica del medio de comunicacién o a
los principios éticos de la comunicacién.

El ejercicio de la clausula de conciencia no puede ser considerado bajo ninguna
circunstancia como causal legal de despido de la comunicadora o del
comunicador social.

En todos los casos, las y los comunicadores sociales tendran derecho a hacer
publico su desacuerdo con el medio de comunicacion social a través del propio
medio.

Art. 40.- Derecho a la reserva de la fuente.- Ninguna persona que difunda
informacién de interés general, podra ser obligada a revelar la fuente de la
informacién. Esta proteccion no le exime de responsabilidad ulterior.

La informacién sobre la identidad de una fuente obtenida ilegal y forzadamente,
carecera de todo valor juridico; y, los riesgos, dafios y perjuicios a los que tal
fuente quede expuesta serdn imputables a quien forz6é la revelacién de su
identidad, quedando obligado a efectuar la reparacion integral de los dafios.

Art. 41.- Derecho a mantener el secreto profesional.- Ninguna persona que
realice actividades de comunicacién social podrd ser obligada a revelar los
secretos confiados a ella en el marco del ejercicio de estas actividades.

La informacion obtenida forzadamente carecera de todo valor juridico; vy, los
riesgos, dafios y perjuicios que genere a las personas involucradas seran
imputables a quien forzo la revelacion de los secretos profesionales, quedando
obligada a efectuar la reparacion integral de los dafios.

Art. 42.- Libre ejercicio de la comunicacién.- Todas las personas ejerceran
libremente los derechos a la comunicacién reconocidos en la Constitucion y esta
Ley a través de cualquier medio de comunicacién social.

Las actividades periodisticas de caracter permanente realizadas en los medios
de comunicacion, en cualquier nivel o cargo, deberan ser desempefiadas por
profesionales en periodismo o comunicacion, con excepcion de las personas que
tienen espacios de opinion, y profesionales o expertos de otras ramas que
mantienen programas o columnas especializadas.

Las personas que realicen programas o actividades periodisticas en las lenguas
de las nacionalidades y pueblos indigenas, no estan sujetas a las obligaciones
establecidas en el parrafo anterior.

En las entidades publicas los cargos inherentes a la comunicacién serén
desempefiados por comunicadores o periodistas profesionales.

Art. 43.- Composicion laboral de los medios de caracter nacional.- Los medios de
comunicacion social de caracter nacional conformaran su némina de trabajadores
con criterios de equidad y paridad entre hombres y mujeres, interculturalidad,
igualdad de oportunidades para las personas con discapacidad y participacion
intergeneracional.
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Art. 44.- Derechos laborales de las y los trabajadores de la comunicacion.- Las y
los comunicadores; vy, las y los trabajadores de la comunicacion tienen los
siguientes derechos:

1. A la proteccién publica en caso de amenazas derivadas de su actividad como
comunicadores;

2. A remuneraciones de acuerdo a las tablas salariales fijadas por la autoridad
competente, a la seguridad social y deméas derechos laborales, segin sus
funciones y competencias;

3. A ser provistos por sus empleadores de los recursos econémicos, técnicos y
materiales suficientes para el adecuado ejercicio de su profesion y de las tareas
periodisticas que les encargan tanto en la ciudad, donde habitualmente trabajan,
o fuera de ella;

4. A contar con los recursos, medios y estimulos para realizar investigacion en el
campo de la comunicacién, necesarios para el ejercicio de sus funciones;

5. Al desarrollo profesional y capacitacion técnica; para lo cual, las entidades
publicas y privadas y los medios de comunicacion daran las facilidades que
fueran del caso; y,

6. A los demas derechos consagrados en la Constitucion de la Republica y en la

ley.

TITULO 1l

Sistema de Comunicacion Social
CAPITULO |

Alcance

Art. 45.- Conformacion.- El Sistema de Comunicacion Social se conformara por
instituciones de caracter publico, las politicas y la normativa, asi como con los
actores privados, comunitarios y ciudadanos que se integren voluntariamente a
él, de acuerdo al reglamento de esta Ley.

Art. 46.- Objetivos.- El Sistema Nacional de Comunicacion tiene los siguientes
objetivos:

1. Articular los recursos y capacidades de los actores publicos, comunitarios y
privados que conforman el Sistema para lograr el pleno ejercicio de los derechos
de la comunicacién reconocidos en la Constitucion, en esta Ley y en otras
normas del ordenamiento juridico ecuatoriano;

2. Desarrollar e implementar mecanismos de planificacién publica participativa y
descentralizada para la definicién, control social y adecuacion de todas las
politicas publicas de comunicacion;

3. Monitorear y evaluar las politicas publicas y los planes nacionales establecidos
e implementados por las autoridades con competencias relativas al ejercicio de
los derechos a la comunicacién contemplados en esta Ley; y, formular
recomendaciones para la optimizacion de la inversién publica y el cumplimiento
de los objetivos y metas definidos en el Plan Nacional de Desarrollo relacionados
con los derechos a la comunicacion; y,

4. Producir permanentemente informacion sobre los avances y dificultades en la
aplicabilidad de los derechos de la comunicacion, el desempefio de los medios
de comunicacion, y el aprovechamiento de las tecnologias de la comunicacién e
informaciéon, teniendo como parametros de referencia principalmente los
contenidos constitucionales, los de los instrumentos internacionales y los de esta
Ley.
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CAPITULO II
De la institucionalidad para la Regulacién y el Control

Art. 47.- Consejo de Regulacion y Desarrollo de la Informacion y Comunicacion.-
El Consejo de Regulacion y Desarrollo de la Informacion y Comunicacién es un
cuerpo colegiado con personalidad juridica, autonomia funcional, administrativa y
financiera, cuyo presidente ejercera la representacion legal, judicial y extrajudicial
de esta entidad.

Sus resoluciones son de obligatorio cumplimiento.

Art. 48.- Integracién.- El Consejo de Regulacién y Desarrollo de la Informacion y
Comunicacion estara integrado de la siguiente manera:

1. Un representante de la Funcién Ejecutiva, quien lo presidira.

2. Un representante de los Consejos Nacionales de Igualdad.

3. Un representante del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social.

4. Un representante de los Gobiernos Autonomos Descentralizados.

5. Un representante del Defensor del Pueblo.

Art. 49.- Atribuciones.- El Consejo de Regulacion y Desarrollo de la Informacion y
la Comunicacion tendra las siguientes atribuciones:

1. Establecer los mecanismos para el ejercicio de los derechos de los usuarios de
los servicios de comunicacion e informacion;

2. Regular el acceso universal a la comunicacién y a la informacion;

3. Regular la clasificacidn de contenidos y franjas horarias;

4. Determinar mecanismos que permitan la variedad de programacién, con
orientacion a programas educacionales y/o culturales;

5. Establecer mecanismos para difundir las formas de comunicacién propias de
los distintos grupos sociales, étnicos y culturales;

6. Elaborar y expedir los reglamentos necesarios para el cumplimiento de sus
atribuciones y su funcionamiento;

7. Elaborar estudios respecto al comportamiento de la comunidad sobre el
contenido de los medios de informacién y comunicacion;

8. Elaborar el informe vinculante, en los casos previstos en esta Ley, para la
adjudicacion o autorizacién de concesiones de frecuencias del espectro
radioeléctrico para el funcionamiento de estaciones de radio y television abierta, y
para la autorizacion de funcionamiento de los sistemas de audio y video por
suscripcion;

9. Formular observaciones y recomendaciones a los informes que le presente
trimestralmente la autoridad de telecomunicaciones en el proceso de aplicar la
distribucion equitativa de frecuencias establecida en el Art. 106 de esta Ley;

10. Elaborar el informe para que la autoridad de telecomunicaciones proceda a
resolver sobre la terminacion de una concesion de radio o televisién por la causal
de incumplimiento de los objetivos establecidos en el proyecto comunicacional;
11. Crear las instancias administrativas y operativas que sean necesarias para el
cumplimiento de sus funciones; vy,

12. Las demas contempladas en la ley.

Art. 50.- Requisitos.- Los integrantes del Consejo de Regulacién y Desarrollo de
la Informacién y Comunicacién cumpliran los siguientes requisitos:
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1. Tener nacionalidad ecuatoriana o ser extranjero legalmente residente en el
Ecuador;

2. No tener relacion de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad y
segundo de afinidad con quienes sean o0 hayan sido socios 0 accionistas en un
porcentaje superior al 6% del capital social, o con propietarios, directivos y
administradores de medios de comunicacion social, durante los dos afios
anteriores a la fecha de su designacion;

3. No ejercer funciones de administracibn o gerencia de los medios de
comunicacion social o trabajar bajo relacion de dependencia en medios de
comunicacion social, ni haberlo hecho durante los dos afios anteriores a la fecha
de su designacion; y,

4. Estar en goce de los derechos politicos y de participacion.

Art. 51.- Destitucion.- ElI Consejo de Regulacion y Desarrollo de Informacion y
Comunicacién podra destituir a una de sus consejeras o consejeros por la
comisién de una falta grave, sélo con el voto favorable de al menos tres de sus
integrantes.

El Consejo de Regulacién y Desarrollo de la Informacion y Comunicacion
conocera y resolvera sobre la destitucion de las consejeras o consejeros por las
causas establecidas en esta Ley, a través de un procedimiento que garantice el
cumplimiento de las reglas del debido proceso.

La resolucion de destitucién podra impugnarse en efecto devolutivo ante la
justicia ordinaria.

Art. 52.- Causales de destitucion.- Son causas de destitucion, sin perjuicio de las
acciones y sanciones penales y civiles a que haya lugar:

1. Recibir dadivas o aceptar la promesa de su entrega a cambio de condicionar
sus decisiones en el ejercicio de su cargo;

2. Realizar actividades de proselitismo politico en el ejercicio de sus funciones;

3. Encontrarse comprendido en una de las causales de incompatibilidad, que
existiendo al momento del nombramiento no fue advertida, segun lo dispuesto en
la Ley Orgéanica de Comunicacion;

4. Inasistencia injustificada a mas de tres sesiones consecutivas del Consejo; vy,
5. Las demas que contemple la ley para los funcionarios publicos en general.

Art. 53.- Financiamiento.- El Consejo de Regulacion y Desarrollo de la
Informacion y Comunicacion tendré financiamiento del Presupuesto General del
Estado.

Art. 54.- Consejo Consultivo.- ElI Consejo de Regulacién y Desarrollo de la
Informacion y

Comunicacién tendra un Consejo Consultivo como mecanismo de consulta y
asesoria de caracter no vinculante, en los procesos de formulacién de politicas
en materia de informacion y comunicacion.

Estard conformado por:

1. Un representante de los realizadores audiovisuales;

2. Un representante de los comunicadores sociales;

3. Un representante de organizaciones ciudadanas relacionadas a la promocion
de la cultura;

4. Un representante de los catedraticos universitarios de las facultades de
comunicacion; y,
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5. Un representante de los estudiantes de comunicacion.
El Consejo Nacional Electoral conformara los colegios electorales para la
eleccion de representantes establecidos en los numerales del 2 al 6.

Art. 55.- Superintendencia de la Informacion y Comunicacién.- La
Superintendencia de la

Informacion y Comunicacién es el organismo técnico de vigilancia, auditoria,
intervencion y control, con capacidad sancionatoria, de administracién
desconcentrada, con personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa, presupuestaria y organizativa; que cuenta con amplias
atribuciones para hacer cumplir la normativa de regulacién de la Informacién y
Comunicacion.

La Superintendencia tendra en su estructura intendencias, unidades, divisiones
técnicas, y 6rganos asesores que se establezcan en la normativa que para el
efecto emita.

La o el Superintendente serd nombrado por el Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social de una terna que enviara la Presidenta o Presidente
de la Republica de conformidad con lo dispuesto en la Constitucion.

Las resoluciones que emita la Superintendencia en el ambito de su competencia
son de obligatorio cumplimiento.

Art. 56.- Atribuciones de la Superintendencia de la Informaciéon y Comunicacién.-
Seran atribuciones de la Superintendencia de la Informacion y Comunicacion:

1. Fiscalizar, supervisar y ordenar el cumplimiento de las disposiciones legales y
reglamentarias sobre los derechos de la comunicacion;

2. Atender, investigar y resolver las denuncias o reclamos formulados por las
personas naturales o juridicas, a través de sus representantes, en materia de
derechos de la comunicacion;

3. Requerir a los ciudadanos, instituciones y actores relacionados a la
comunicacion, informacion sobre si mismos que fuere necesaria para el
cumplimiento de sus atribuciones;

4. Aplicar las sanciones establecidas en el marco de esta Ley y de la regulacion
gue emita la autoridad reguladora; vy,

5. Las demas establecidas en la ley.

Art. 57.- Procedimientos administrativos.- Los procedimientos administrativos
para que los ciudadanos presenten reclamos y solicitudes sobre el ejercicio de
sus derechos a la comunicacion, asi como los procedimientos para que de oficio
se proteja tales derechos o0 se exija a los administrados el cumplimiento de las
obligaciones determinadas en esta Ley, seran establecidos en el Reglamento que
emitira para tales efectos el Consejo de Regulacién y Desarrollo de la
Informacion y Comunicacion.

Ademas de las sanciones o medidas administrativas fijadas en esta Ley, para
cada caso especifico, la Superintendencia de la Informacién y Comunicacién
podra realizar comunicaciones y amonestaciones escritas a los administrados
para llamar su atencidn sobre practicas que deben ser mejoradas o corregidas
porque ponen o pueden poner en riesgo el ejercicio de los derechos a la
comunicacion.
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Art. 58.- Resoluciones de la Superintendencia.- Las resoluciones de la
Superintendencia de la Informacion y Comunicacion son vinculantes y su
contenido debe ser acatado y cumplido en los plazos establecidos en la ley o en
dichas resoluciones.

En caso de que los administrados impugnen judicialmente la resoluciéon de la
Superintendencia, tal resolucion continuara aplicandose hasta que un juez
competente la suspenda o la revoque definitivamente.

Art. 59.- Caducidad y prescripcion.- Las acciones para iniciar el procedimiento
administrativo caducaran en ciento ochenta dias a partir de la fecha de comision
de la presunta infraccion contemplada en esta Ley. La potestad para sancionar
las infracciones prescribira en tres afios a partir del inicio del procedimiento.

TITULO IV
Regulacién de contenidos

Art. 60.- Identificacion y clasificacion de los tipos de contenidos.- Para efectos de
esta Ley, los contenidos de radiodifusién sonora, television, los canales locales
de los sistemas de audio y video por suscripcion, y de los medios impresos, se
identifican y clasifican en:

. Informativos -I;

. De opinién -0O;

. Formativos/educativos/culturales -F;

. Entretenimiento -E;

. Deportivos -D; vy,

. Publicitarios - P.

U WNPEF

Los medios de comunicacion tienen la obligacién de clasificar todos los
contenidos de su publicacion o programacion con criterios y parametros juridicos
y técnicos.

Los medios de comunicacién publicos, privados y comunitarios deben identificar
el tipo de contenido que transmiten; y sefialar si son 0 no aptos para todo publico,
con el fin de que la audiencia pueda decidir informadamente sobre la
programacion de su preferencia.

Quedan exentos de la obligacién de identificar los contenidos publicitarios, los
medios radiales que inserten publicidad en las narraciones de espectaculos
deportivos o similares que se realicen en transmisiones en vivo o diferidas.

El incumplimiento de la obligacion de clasificar los contenidos, serd sancionado
administrativamente por la Superintendencia de la Informacion y Comunicacion
con una multa de 1 a 5 salarios basicos por cada ocasion en que se omita
cumplir con ésta.

Art. 61.- Contenido discriminatorio.- Para los efectos de esta Ley, se entendera
por contenido discriminatorio todo mensaje que se difunda por cualquier medio
de comunicacién social que connote distincion, exclusién o restriccion basada en
razones de etnia, lugar de nacimiento, edad, sexo, identidad de género, identidad
cultural, estado civil, idioma, religién, ideologia, filiacion politica, pasado judicial,
condicion socio-econdémica, condicion migratoria, orientacién sexual, estado de
salud, portar VIH, discapacidad o diferencia fisica y otras que tenga por objeto o
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resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de los
derechos humanos reconocidos en la

Constitucion y en los instrumentos internacionales de derechos humanos, o que
incite a la realizacidbn de actos discriminatorios o hagan apologia de la
discriminacion.

Art. 62.- Prohibicion.- Esta prohibida la difusion a través de todo medio de
comunicacion social de contenidos discriminatorios que tenga por objeto o
resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce 0 ejercicio de los
derechos humanos reconocidos en la Constitucion y en los instrumentos
internacionales.

Se prohibe también la difusion de mensajes a través de los medios de
comunicacion que constituyan apologia de la discriminacion e incitacion a la
realizacién de practicas o actos violentos basados en algin tipo de mensaje
discriminatorio.

Art. 63.- Criterios de calificacién.- Para los efectos de esta ley, para que un
contenido sea calificado de discriminatorio es necesario que el Consejo de
Regulacién y Desarrollo de la Informacién y Comunicacion establezca, mediante
resolucion motivada, la concurrencia de los siguientes elementos:

1. Que el contenido difundido denote algun tipo concreto de distincién, exclusion
o restriccion;

2. Que tal distincion, exclusién o restriccion esté basada en una o varias de las
razones establecidas en el articulo 61 de esta Ley; vy,

3. Que tal distincién, exclusion o restriccibn tenga por objeto o resultado
menoscabar o anular el reconocimiento o goce de los derechos humanos
garantizados en la Constitucién y en los instrumentos internacionales; o que los
contenidos difundidos constituyan apologia de la discriminacion o inciten a la
realizacibn de practicas o actos violentos basados en algun tipo de
discriminacion.

Art. 64.- Medidas administrativas.- La difusion de contenidos discriminatorios
ameritaran las siguientes medidas administrativas:

1. Disculpa publica de la directora o del director del medio de comunicacion
presentada por escrito a la persona o grupo afectado con copia a la
Superintendencia de la Informaciéon y Comunicacion, la cual se publicard en su
pagina web y en la primera interfaz de la pagina web del medio de comunicacién
por un plazo no menor a siete dias consecutivos;

2. Lectura o transcripcion de la disculpa publica en el mismo espacio y medio de
comunicacion en que se difundio el contenido discriminatorio;

3. En caso de reincidencia se impondra una multa equivalente del 1 al 10% de la
facturaciébn promediada de los dUltimos tres meses presentada en sus
declaraciones al Servicio de Rentas Internas, considerando la gravedad de la
infraccion y la cobertura del medio, sin perjuicio de cumplir lo establecido en los
numerales 1y 2 de este articulo; y,

4. En caso de nuevas reincidencias, la multa sera el doble de lo cobrado en cada
ocasion anterior, sin perjuicio de cumplir lo establecido en los numerales 1y 2 de
este articulo.

La Superintendencia remitird a la Fiscalia, para la investigacién de un presunto
delito, copias certificadas del expediente que sirvi6 de base para imponer la
medida administrativa sobre actos de discriminacion.
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Art. 65.- Clasificacion de audiencias y franjas horarias.- Se establece tres tipos
de audiencias con sus correspondientes franjas horarias, tanto para la
programacion de los medios de comunicacion de radio y television, incluidos los
canales locales de los sistemas de audio y video por suscripcién, como para la
publicidad comercial y los mensajes del Estado:

1. Familiar: Incluye a todos los miembros de la familia. La franja horaria familiar
comprende desde las

06h00 a las 18h00. En esta franja solo se podra difundir programacion de
clasificacion "A": Apta para todo publico;

2. Responsabilidad compartida: La componen personas de 12 a 18 afios, con
supervision de personas adultas. La franja horaria de responsabilidad compartida
transcurrira en el horario de las 18h00 a las 22h00. En esta franja se podra
difundir programacion de clasificacion "A" y "B": Apta para todo publico, con
vigilancia de una persona adulta; vy,

3. Adultos: Compuesta por personas mayores a 18 afios. La franja horaria de
personas adultas transcurrira en el horario de las 22h00 a las 06h00. En esta
franja se podra difundir programacién clasificada con "A", "B" y "C": Apta solo
para personas adultas.

En funcion de lo dispuesto en esta ley, el Consejo de Regulacion y Desarrollo de
la Informacion y Comunicacion establecera los pardmetros técnicos para la
definicibn de audiencias, franjas horarias, clasificacibn de programacion y
calificacion de contenidos. La adopcién y aplicacién de tales parametros sera, en
cada caso, de responsabilidad de los medios de comunicacion.

Art. 66.- Contenido violento.- Para efectos de esta ley, se entendera por
contenido violento aquel que denote el uso intencional de la fuerza fisica o
psicologica, de obra o de palabra, contra uno mismo, contra cualquier otra
persona, grupo o comunidad, asi como en contra de los seres vivos y la
naturaleza.

Estos contenidos solo podran difundirse en las franjas de responsabilidad
compartida y adultos de acuerdo con lo establecido en esta ley.

El incumplimiento de lo dispuesto en este articulo serd sancionado
administrativamente por la Superintendencia de la Informacion y Comunicacion
con una multa de 1 a 5 salarios basicos por cada ocasion en que se omita
cumplir con esta obligacion.

Art. 67.- Prohibicion.- Se prohibe la difusion a través de los medios de
comunicacion de todo mensaje que constituya incitacion directa o estimulo
expreso al uso ilegitimo de la violencia, a la comision de cualquier acto ilegal, la
trata de personas, la explotacion, el abuso sexual, apologia de la guerra y del
odio nacional, racial o religioso.

Queda prohibida la venta y distribucion de material pornografico audiovisual o
impreso a nifios, nifias y adolescentes menores de 18 afios.

El incumplimiento de lo dispuesto en este articulo serd sancionado
administrativamente por la Superintendencia de la Informacién y Comunicacién
con una multa de 1 a 5 salarios basicos por cada ocasion en que se omita
cumplir con esta obligacién, sin perjuicio de que el autor de estas conductas
responda judicialmente por la comisién de delitos y/o por los dafios causados y
por su reparacion integral.
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Art. 68.- Contenido sexualmente explicito.- Todos los mensajes de contenido
sexualmente explicito difundidos a través de medios audiovisuales, que no
tengan finalidad educativa, deben transmitirse necesariamente en horario para
adultos.

Los contenidos educativos con imagenes sexualmente explicitas se difundiran en
las franjas horarias de responsabilidad compartida y de apto para todo publico,
teniendo en cuenta que este material sea debidamente contextualizado para las
audiencias de estas dos franjas.

El incumplimiento de lo dispuesto en este articulo ser4d sancionado
administrativamente por el Consejo de Regulacién y Desarrollo de la Informacién
y Comunicacion con una multa de 1 a 5 salarios basicos por cada ocasion en que
se omita cumplir con esta obligacion.

Art. 69.- Suspension de publicidad.- De considerarlo necesario, y sin perjuicio de
implementar las medidas o sanciones administrativas previstas en esta Ley, la
Superintendencia de la Informacion y Comunicacion podra disponer, mediante
resolucion fundamentada, la suspension inmediata de la difusién de publicidad
engafosa.

TiTULO V
Medios de comunicacion social.

Art. 70.- Tipos de medios de comunicacion.- Los medios de comunicacion social
son de tres tipos:

1. Pdblicos;

2. Privados; vy,

3. Comunitarios.

Art. 71.- Responsabilidades comunes.- La informacibn es un derecho
constitucional y un bien publico; y la comunicacién social que se realiza a través
de los medios de comunicacién es un servicio publico que debera ser prestado
con responsabilidad y calidad, respetando los derechos de la comunicacion
establecidos en la Constitucion, los instrumentos internacionales y contribuyendo
al buen vivir de las personas.

Todos los medios de comunicacion tienen las siguientes responsabilidades
comunes en el desarrollo de su gestion:

1. Respetar los derechos humanos y promover su plena aplicabilidad;

2. Desarrollar el sentido critico de los ciudadanos y promover su participacion en
los asuntos de interés general;

3. Acatar y promover la obediencia a la Constitucién, a las leyes y a las
decisiones legitimas de las autoridades publicas;

4. Promover espacios de encuentro y didlogo para la resolucién de conflictos de
interés colectivo;

5. Contribuir al mantenimiento de la paz y la seguridad;

6. Servir de canal para denunciar el abuso o uso ilegitimo que los funcionarios
estatales o personas particulares hagan de los poderes publicos y privados;

7. Impedir la difusién de publicidad engafiosa, discriminatoria, sexista, racista o
gue atente contra los derechos humanos de las personas;
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8. Promover el didlogo intercultural y las nociones de unidad y de igualdad en la
diversidad y en las relaciones interculturales;

9. Promover la integracion politica, economica y cultural de los ciudadanos,
pueblos y colectivos humanos; vy,

10. Propender a la educomunicacion.

Art. 72.- Acceso a los medios de comunicacion de los candidatos y candidatas a
cargos de eleccion popular.- Durante la campafia electoral, los medios de
comunicacion propenderdn a que los candidatos y candidatas de todos los
movimientos y partidos politicos participen en igualdad de condiciones en los
debates, entrevistas y programas de opinion que realicen con la finalidad de dar a
conocer a la ciudadania los perfiles politicos, programas y propuestas para
alcanzar los cargos de eleccion popular.

El Consejo Nacional Electoral promovera que los medios de comunicacién
adopten todas las medidas que sean necesarias para tal efecto.

Art. 73.- El Defensor de las audiencias.- Los medios de comunicacién de alcance
nacional contaran obligatoriamente con un defensor de sus audiencias y lectores,
designado mediante concurso publico organizado por el Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social por el medio, quien cumplira sus funciones con
independencia y autonomia.

Ademas contaran con mecanismos de interactividad con sus audiencias y
lectores, y espacios para la publicacién de errores y correcciones.

Art. 74.- Obligaciones de los medios audiovisuales.- Los medios de
comunicacion audiovisuales de sefial abierta tendran la obligacién de prestar
gratuitamente los siguientes servicios sociales de informacion de interés general:
1. Transmitir en cadena nacional o local, en todos o en varios medios de
comunicacion social, los mensajes de interés general que disponga el Presidente
de la Republica y/o la entidad de la Funcion Ejecutiva que reciba esta
competencia. Los titulares de las demas funciones del Estado coordinaran con
esta entidad de la Funcién Ejecutiva para hacer uso de este espacio destinado a
realizar las cadenas establecidas en este numeral.

Estos espacios se utilizaran de forma coordinada Unica y exclusivamente para
informar de las materias de su competencia cuando sea necesario para el interés
publico. Los servidores publicos sefalados en el parrafo anterior seran
responsables por el uso inadecuado de esta potestad;

2. Transmitir en cadena nacional o local, para los casos de estado de excepcion
previstos en la Constitucién de la Republica, los mensajes que dispongan la o el
Presidente de la Republica o las autoridades designadas para tal fin; y,

3. Destinar una hora diaria, no acumulable para programas oficiales de tele-
educacién, cultura, salubridad y derechos elaborados por los Ministerios o
Secretarias con competencia en estas materias.

Art. 75.- Obligaciones de los sistemas de audio y video por suscripcion.- Los
sistemas de audio y video por suscripcidon suspenderan su programaciéon para
enlazarse gratuitamente en cadena nacional o local, para transmitir los mensajes
que dispongan la o el Presidente de la Republica o las autoridades designadas
para tal fin, en los casos de estado de excepcion previstos en la Constitucion.
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Art. 76.- Transmision de sefial abierta por los sistemas de audio y video por
suscripcion.- Los sistemas de audio y video por suscripcion tienen la obligacion
de transmitir en su sistema los canales de television abierta nacional, zonal y
local que sean calificados previamente por el Consejo de

Regulacién y Desarrollo de la Informacién y Comunicacién para tal efecto,
considerando la calidad de sus contenidos y programacion, siempre que
satisfagan las condiciones técnicas que establezca la autoridad de
telecomunicaciones.

La transmision de televisién abierta por parte de los sistemas de audio y video
por suscripcion dentro del territorio nacional, estara exenta de pago de derechos
de retransmision a la estacion de television o al operador del sistema y tampoco
sera cobrada a los abonados o suscriptores de estos sistemas.

En la transmisidén de las sefiales de television abierta por parte de los sistemas
de audio y video por suscripcion, se respetara la programacion original y no se
podra alterar ni incluir publicidad que no cuente con la autorizacion del propietario
de la programacion.

Art. 77.- Suspension de la libertad de informacion.- La o el Presidente de la
Republica, en uso de sus atribuciones constitucionales, puede disponer la
suspension del derecho a la libertad de informacion, para lo cual debe cumplir las
siguientes condiciones:

1. Que el estado de excepcién se haya declarado previamente;

2. Que se verifique la aplicacién de los principios, condiciones y alcances que
debe satisfacer la declaratoria del estado de excepcion, segun el Art. 164 de la
Constitucion;

3. Que se verifigue el cumplimiento adecuado del procedimiento establecido en el
Art. 166 de la Constitucion para declarar el estado de excepcion; vy,

4. Que se fundamente por escrito y desde los parametros del Estado de Derecho
la necesidad y la finalidad de disponer la suspension del derecho a la libertad de
informacion y la censura previa a los medios de comunicacion, estableciendo los
alcances de estas medidas y el plazo que van a durar.

La declaratoria de estado de excepcién solo puede suspender el derecho a la
libertad de informacion y establecer la censura previa de los medios de
comunicacion, y no podran establecerse restricciones de ningun tipo a los demas
derechos de la comunicacion establecidos en esta Ley y en la Constitucion.

Los funcionarios estatales seran responsables administrativa, civil y penalmente
por las afectaciones a los derechos de la comunicacion que no se hallen
expresamente autorizadas en virtud del estado de excepcion.

SECCION |
Medios de Comunicacién Publicos

Art. 78.- Definicién.- Los medios publicos de comunicacion social son personas
juridicas de derecho publico.

Se crearan a través de decreto, ordenanza o resolucién segun corresponda a la
naturaleza de la entidad publica que los crea.

Los medios publicos pueden constituirse también como empresas publicas al
tenor de lo establecido en la Ley Organica de Empresas Publicas.

La estructura, composicién y atribuciones de los érganos de direccion, de
administracién, de control social y participacion de los medios publicos se
estableceran en el instrumento juridico de su creacion. Sin embargo, la estructura
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de los medios publicos siempre contara con un consejo editorial y un consejo
ciudadano, salvo el caso de los medios publicos de caracter oficial.
Se garantizara su autonomia editorial.

Art. 79.- Empresas publicas de comunicacién.- Si dos o mas medios publicos se
agrupan por razones estratégicas, de optimizacién de costos o para facilitar su
gestion, éstos se constituiran en una empresa publica de comunicacién al tenor
de lo establecido en la Ley Organica de Empresas Publicas.

En estos casos, cada medio de comunicacién publico deberd contar
necesariamente con un consejo editorial.

Art. 80.- Objetivos.- Los medios de comunicacién social publicos tendran los
siguientes objetivos:

1. Producir y difundir contenidos que fomenten el reconocimiento de los derechos
humanos, de todos los grupos de atencion prioritaria y de la naturaleza;

2. Ofrecer servicios de informacién de relevancia publica veraz, verificada,
oportuna y contextualizada, con respeto a los principios de independencia
profesional y pluralismo;

3. Facilitar el debate democratico y la libre expresion de opiniones;

4. Fomentar la igualdad de género y la interculturalidad;

5. Impulsar el intercambio de informacién y el conocimiento mutuo entre los
pueblos de América Latina y el mundo;

6. Promover la produccion y difusién de contenidos audiovisuales nacionales;

7. Buscar y ejecutar mecanismos de cooperacion y enlace con medios publicos a
nivel nacional e internacional;

8. Implementar espacios para la promocion de las actividades productivas del
pais;y,

9. Ofrecer contenidos educativos, culturales, de recreacion y entretenimiento que
contribuyan al buen vivir.

Art. 81.- Financiamiento.- Los medios publicos, con excepcién de los medios
publicos oficiales, se financiardn con recursos de la institucidon respectiva.
Subsidiariamente se financiaran de la siguiente forma:

1. Ingresos provenientes de la venta de publicidad;

2. Ingresos provenientes de la comercializacion de sus productos
comunicacionales; vy,

3. Con los fondos provenientes de donaciones, patrocinios y cooperacion
nacional e internacional.

Art. 82.- Consejos ciudadanos.- Los consejos ciudadanos de los medios publicos
se conformaran obligatoriamente atendiendo las normas previstas en la Ley de
Participacién y Control Social. Los miembros de estos consejos no seran
remunerados.

Art. 83.- Medios de comunicacién publicos de caracter oficial.- Las Funciones del
Estado y los gobiernos auténomos descentralizados estan facultados a crear
medios de comunicacion publicos de caracter oficial, los cuales tienen como
objetivo principal difundir la posicién oficial de la entidad publica que los crea en
relacion a los asuntos de su competencia y los de interés general de la
ciudadania, cumpliendo con las responsabilidades comunes a todos los medios
de comunicacion establecidas en el Art. 71 de esta Ley.
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Los medios oficiales se financiaran exclusivamente con presupuesto de la funcion
o del gobierno auténomo descentralizado que los crea y los ingresos
provenientes de la venta de publicidad a instituciones del sector publico.

SECCION I
Medios de comunicacion privados

Art. 84.- Definicién.- Los medios de comunicacion privados son personas
naturales o juridicas de derecho privado con o sin finalidad de lucro, cuyo objeto
es la prestacion de servicios publicos de comunicacion con responsabilidad
social.

SECCION I
Medios de comunicacién comunitarios

Art. 85.- Definicion.- Los medios de comunicacion comunitarios son aquellos
cuya propiedad, administracion y direccion corresponden a colectivos u
organizaciones sociales sin fines de lucro, a comunas, comunidades, pueblos y
nacionalidades.

Los medios de comunicaciébn comunitarios no tienen fines de lucro y su
rentabilidad es social.

Art. 86.- Accién afirmativa.- El Estado implementara las politicas publicas que
sean necesarias para la creacién y el fortalecimiento de los medios de
comunicaciéon comunitarios como un mecanismo para promover la pluralidad,
diversidad, interculturalidad y plurinacionalidad; tales como: crédito preferente
para la conformacion de medios comunitarios y la compra de equipos;
exenciones de impuestos para la importacion de equipos para el funcionamiento
de medios impresos, de estaciones de radio y television comunitarias; acceso a
capacitacion para la gestion comunicativa, administrativa y técnica de los medios
comunitarios.

La formulacién de estas medidas de accién afirmativa en politicas publicas son
responsabilidad del Consejo de Regulacion y Desarrollo de la Informacion y
Comunicacién y su implementacion estara a cargo de las entidades publicas que
tengan competencias especificas en cada caso concreto.

El Consejo de Regulacion y Desarrollo de la Informacion y Comunicacion
elaborard un informe anual acerca de las medidas de politica publica adoptadas
por el Estado, destinadas a la conformacion o consolidacion de los medios
comunitarios; informe que sera obligatoriamente publicado en su pagina web.

Art. 87.- Financiamiento.- Los fondos para el funcionamiento de los medios
comunitarios provendran de la venta de servicios y productos comunicacionales,
venta de publicidad, donaciones, fondos de cooperacion nacional e internacional,
patrocinios y cualquier otra forma licita de obtener ingresos.

Las utilidades que obtengan los medios de comunicacibn comunitarios en su
gestion se reinvertirdn con prioridad en el mejoramiento del propio medio, y
posteriormente en los proyectos sociales de las comunidades y organizaciones a
las que pertenecen.

A través de los mecanismos de contratacién preferente a favor de la economia
solidaria, previstos en la Ley de Contratacién Publica, las entidades estatales en
sus diversos niveles contrataran en los medios comunitarios servicios de
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publicidad, disefio y otros, que impliquen la difusion de contenidos educativos y
culturales. Las entidades publicas podran generar fondos concursables para la
difusion cultural y educativa a través de los medios comunitarios.

SECCION IV
Transparencia de los medios de comunicacién social

Art. 88.- Registro publico.- Los medios de comunicacién social se registraran
obligatoriamente en un catastro a cargo del Consejo de Regulacién y Desarrollo
de la Informacion y Comunicacion dicho catastro deberd contener datos
generales que se determinaran en el reglamento.

Este registro no constituye una autorizacién para el funcionamiento del medio de
comunicacion.

Los medios de comunicacién que no cumplan con la obligacién de registro no
podran pautar publicidad de ninguna entidad del Estado.

Art. 89.- Actualizacion.- Los medios de comunicacién deberdn notificar al
Consejo de Regulaciéon y Desarrollo de la Informacién y Comunicacion todo
cambio en la informacion registrada.

Art. 90.- Difusién de tiraje.- Los medios de comunicacién social impresos tendran
la obligacién de incluir, en cada publicacion que editen, un espacio en el que se
especifique el nimero total de ejemplares puestos en circulacién, como medida
de transparencia y acceso a la informacion.

La Superintendencia de la Informacion y la Comunicacion podra auditar en
cualquier momento el tiraje de los medios de comunicacién social impresos y
comprobar la veracidad de las cifras de circulacion publicadas, con el fin de
precautelar los derechos de los lectores del medio, de sus competidores y de las
empresas, entidades y personas que pauten publicidad o propaganda en ellos.
En caso de que se compruebe falsedad o inexactitud en la cifras de circulacion
de ejemplares de una o mas ediciones impresas, la Superintendencia de la
Informacion y la Comunicacién ordenara que el medio publique en la primera
interfaz de su pagina web y en la primera plana de sus ediciones en papel, por el
plazo de uno a siete dias consecutivos, el reconocimiento de que las cifras de su
tiraje no corresponden a la realidad, asi como la correspondiente disculpa publica
dirigida a las empresas, entidades y personas que pautaron publicidad o
propaganda en dicho medio.

Quien se considere afectado patrimonialmente por la falsedad en las cifras de
circulacion de ejemplares por un medio podra ejercer las acciones legales que
correspondan.

Art. 91.- Archivo de soportes.- Toda la programaciéon y la publicidad de los

medios de comunicacién de radiodifusion sonora y de television debera grabarse
y se conservard hasta por ciento ochenta dias a partir de la fecha de su emision.

SECCION V
Publicidad
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Art. 92.- Actores de la publicidad.- La interrelacion comercial entre los
anunciantes, agencias de publicidad, medios de comunicacion social y demas
actores de la gestion publicitaria se regulara a través del reglamento de esta ley,
con el objeto de establecer parametros de equidad, respeto y responsabilidad
social, asi como evitar formas de control monopélico u oligopdlico del mercado
publicitario.

La creatividad publicitaria sera reconocida y protegida con los derechos de autor
y las deméas normas previstas en la Ley de Propiedad Intelectual, &mbitos de la
interaccion social, por cualquier medio y forma, en su propia lengua y con sus
propios simbolos;

Que, a través de la promocién y creacion de medios de comunicacién social se
garantiza el acceso de igualdad de condiciones al uso de las frecuencias del
espectro radioeléctrico para la gestion de estaciones de radio y televisién
publicas, privadas y comunitarias;

Que, es necesario utilizar los mecanismos constitucionales, legales y técnicos
para afianzar el acceso y uso de todas las formas de comunicacién visual,
auditiva, sensorial y otras que permitan la inclusibn de personas con
discapacidad;

Que, el fortalecimiento de instrumentos legales destinados a la comunicacion,
garantizaran la asignacion, a través de métodos transparentes y en igualdad de
condiciones, de las frecuencias del espectro radioeléctrico, para la gestién de
estaciones de radio y television publicas, privadas y comunitarias, precautelando
ademas que en su utilizacion prevalezca el interés colectivo;

Que, es preciso instituir las herramientas juridicas que faciliten la creaciéon y el
fortalecimiento de medios de comunicacién publicos, privados y comunitarios;

Que, es justo impedir el oligopolio y monopolio, directo e indirecto, de la
propiedad de los medios de comunicacién y del uso de las frecuencias del
espectro radioeléctrico;

Que, por iniciativa del sefior Presidente de la Republica, Eco. Rafael Correa
Delgado, las ecuatorianas y los ecuatorianos fueron convocados a expresarse en
la consulta popular del 7 de mayo de 2011 sobre temas relacionados con la
comunicacion y su regulacién, y apoyaron masivamente la erradicacion de la
influencia del poder econdémico y del poder politico sobre los medios de
comunicacion, asi como el mejoramiento de la calidad de contenidos difundidos
por los medios de comunicacion, y el establecimiento de las consecuencias
juridicas para evitar un uso abusivo e irresponsable de la libertad de expresién; vy,
En ejercicio de las facultades dispuestas en el numeral 6 del articulo 120; v,
numeral 2 del articulo 133 de la Constitucién de la Republica, expide la siguiente.
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LEY ORGANICA DE COMUNICACION
TITULO |
Disposiciones preliminares y definiciones

Art. 1.- Objeto y &mbito.- Esta ley tiene por objeto desarrollar, proteger y regular,
en el dmbito administrativo, el ejercicio de los derechos a la comunicacion
establecidos constitucionalmente.

Art. 2.- Titularidad y exigibilidad de los derechos.- Son titulares de los derechos
establecidos en esta Ley, individual o colectivamente, todas las personas
ecuatorianas y extranjeras que residen de manera regular en el territorio
nacional, sin importar su cargo o funcién en la gestion publica o la actividad
privada, asi como los nacionales que residen en el exterior en los términos y
alcances en que sea aplicable la jurisdiccién ecuatoriana.

Art. 3.- Contenido comunicacional.- Para los efectos de esta ley, se entendera
por contenido todo tipo de informacion u opinion que se produzca, reciba, difunda
e intercambie a través de los medios de comunicacién social.

Art. 4.- Contenidos personales en internet.- Esta ley no regula la informacién u
opinidn que de modo personal se emita a través de internet. Esta disposicion no
excluye las acciones penales o civiles alas que haya lugar por las infracciones a
otras leyes que se cometan a través del internet.

Art. 5.- Medios de comunicacion social.- Para efectos de esta ley, se consideran
medios de comunicacién social a las empresas, organizaciones publicas,
privadas y comunitarias, asi como a las personas concesionarias de frecuencias
de radio y television, que prestan el servicio publico de comunicaciéon masiva que
usan como herramienta medios impresos o servicios de radio, television y audio y
video por suscripcién, cuyos contenidos pueden ser generados o replicados por
el medio de comunicacion a través de internet.

Art. 6.- Medios de comunicacién social de caracter nacional.- Los medios
audiovisuales adquieren caracter nacional cuando su cobertura llegue al 30% o
mas de

Los actores de la gestion publicitaria responsables de la creacién, realizacion y
difusién de los productos publicitarios recibirAan en todos los casos el
reconocimiento intelectual y econdémico correspondiente por los derechos de
autor sobre dichos productos.

Art. 93.- Extension de la publicidad.- La extension de la publicidad en los medios
de comunicacion se determinara reglamentariamente por el Consejo de
Regulacién y Desarrollo de la Informacion y

Comunicacién, con base en parametros técnicos y estandares internacionales en
el marco del equilibrio razonable entre contenido y publicidad comercial.
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Art. 94.- Proteccién de derechos en publicidad y propaganda.- La publicidad y
propaganda respetardn los derechos garantizados por la Constitucién y los
tratados internacionales.

Se prohibe la publicidad engafiosa asi como todo tipo de publicidad o
propaganda de pornografia infantil, de bebidas alcohélicas, de cigarrillos y
sustancias estupefacientes y psicotropicas.

Los medios de comunicacion no podran publicitar productos cuyo uso regular o
recurrente produzca afectaciones a la salud de las personas, el Ministerio de
Salud Publica elaborara el listado de estos productos.

La publicidad de productos destinados a la alimentacion y la salud debera tener
autorizacion previa del Ministerio de Salud.

La publicidad que se curse en los programas infantiles serd debidamente
calificada por el Consejo de Regulacion y Desarrollo de la Informacién y
Comunicacion a través del respectivo reglamento.

El Superintendente de la Informacion y Comunicacién dispondra la suspension de
la publicidad que circula a través de los medios de comunicaciéon cuando ésta
viole las prohibiciones establecidas en este articulo o induzca a la violencia, la
discriminacion, el racismo, la toxicomania, el sexismo, la intolerancia religiosa o
politica y toda aquella que atente contra los derechos reconocidos en la
Constituciéon. Esta medida puede ser revocada por el mismo Superintendente o
por juez competente, en las condiciones que determina la ley.

Art. 95.- Inversion publica en publicidad y propaganda.- Las entidades del sector
publico que contraten servicios de publicidad y propaganda en los medios de
comunicacion social se guiardn en funcién de criterios de igualdad de
oportunidades con atencién al objeto de la comunicacién, el publico objetivo, a la
jurisdiccion territorial de la entidad y a los niveles de audiencia y sintonia. Se
garantizara que los medios de menor cobertura o tiraje, asi como los domiciliados
en sectores rurales, participen de la publicidad y propaganda estatal.

Las entidades del sector publico elaboraran anualmente un informe de
distribucion del gasto en publicidad contratado en cada medio de comunicacion.
Este informe se publicara en la pagina web de cada institucion.

La falta de cumplimiento de esta obligacibn por parte del titular de cada
institucion publica se sancionara por la Superintendencia de la Informacion y la
Comunicacién con una multa equivalente al 35% del total de la remuneracion
mensual de este funcionario, sin perjuicio de que se publique el informe en el
plazo de treinta dias.

El incumplimiento del deber de publicar el informe en el plazo de treinta dias,
sefalado en el parrafo anterior, sera causal de destitucion del titular de la
institucion.

Art. 96.- Inversion en publicidad privada.- Al menos el 10% del presupuesto anual
destinado por los anunciantes privados para publicidad de productos, servicios o
bienes que se oferten a nivel nacional en los medios de comunicacion se invertira
en medios de comunicacion de cobertura local o regional.

Se garantizara que los medios de menor cobertura o tiraje, asi como los
domiciliados en sectores rurales, participen de la publicidad.

El Consejo de Regulacién y Desarrollo de la Informacion y Comunicacion
establecerd en el Reglamento correspondiente las condiciones para la
distribucién equitativa del 10% del presupuesto de los anunciantes entre los
medios locales.
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SECCION VI
Produccién nacional

Art. 97.- Espacio para la produccion audiovisual nacional.- Los medios de
comunicacion audiovisual, cuya sefial es de origen nacional, destinardn de
manera progresiva, al menos el 60% de su Programacion diaria en el horario apto
para todo publico, a la difusién de contenidos de produccidon nacional. Este
contenido de origen nacional debera incluir al menos un 10% de produccion
nacional independiente, calculado en funcién de la programacion total diaria del
medio.

La difusion de contenidos de produccion nacional que no puedan ser transmitidos
en horario apto para todo publico sera imputable a la cuota de pantalla que deben
cumplir los medios de comunicacion audiovisual.

Para el computo del porcentaje destinado a la produccién nacional y nacional
independiente se exceptuara el tiempo dedicado a publicidad o servicios de
televenta.

La cuota de pantalla para la produccién nacional independiente se cumplir4 con
obras de productores acreditados por la autoridad encargada del fomento del
cine y de la produccién audiovisual nacional.

Art. 98.- Produccion de publicidad nacional.- La publicidad que se difunda en
territorio ecuatoriano a través de los medios de comunicacion deberd ser
producida por personas naturales o juridicas ecuatorianas, cuya titularidad de la
mayoria del paquete accionario corresponda a personas ecuatorianas o
extranjeros radicados legalmente en el Ecuador, y cuya ndémina para su
realizacion y produccion la constituyan al menos un 80% de personas de
nacionalidad ecuatoriana o extranjeros legalmente radicados en el pais. En este
porcentaje de némina se incluiran las contrataciones de servicios profesionales.

Se prohibe la importacion de piezas publicitarias producidas fuera del pais por
empresas extranjeras. Para efectos de esta ley, se entiende por produccion de
publicidad a los comerciales de televisién y cine, cufias para radio, fotografias
para publicidad estatica, o cualquier otra pieza audiovisual utilizada para fines
publicitarios.

No podra difundirse la publicidad que no cumpla con estas disposiciones, y se
sancionara a la persona natural o juridica que ordena el pautaje con una multa
equivalente al 50% de lo que hubiese recaudado por el pautaje de dicha
publicidad. En caso de la publicidad estéatica se multard a la empresa que difunde
la publicidad.

Se exceptia de lo establecido en este articulo a la publicidad de camparfias
internacionales destinadas a promover el respeto y ejercicio de los derechos
humanos, la paz, la solidaridad y el desarrollo humano integral.

Art. 99.- Concentracién del espacio para la produccién nacional.- Un solo

productor no podra concentrar mas del 25% de la cuota horaria o de la cuota de
adquisiciones de un mismo canal de television.
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Art. 100.- Produccion nacional.- Una obra audiovisual se considerara nacional
cuando al menos un 80% de personas de nacionalidad ecuatoriana o extranjeros
legalmente residentes en el pais hayan participado en su elaboracion.

Art. 101.- Productores nacionales independientes.- Productor nacional
independiente es una persona natural o juridica que no tiene relacion laboral,
vinculo de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo de
afinidad, ni vinculacidon societaria o comercial dominante con el medio de
comunicacion audiovisual al que licencia los derechos de difusién de su obra.

Se entendera que existe vinculacion societaria o comercial dominante cuando:

1. El productor nacional independiente y el medio de comunicacion audiovisual
pertenezcan al mismo grupo econémico;

2. Una misma persona sea titular de méas del 6% del capital social del medio de
comunicacion audiovisual y de la empresa productora.

Habra vinculo entre el productor nacional independiente y los propietarios,
representantes legales, accionistas 0 socios mayoritarios del medio de
comunicacion audiovisual, cuando haya parentesco de hasta el cuarto grado de
consanguinidad o segundo de afinidad.

Las sociedades productoras, de capital extranjero o que dependan de una
empresa extranjera en funcion de sus 6rganos ejecutivos, su capital social o su
estrategia empresarial, no se considerardn productores nacionales
independientes.

Art. 102.- Fomento a la produccién nacional y produccién nacional
independiente.- Los medios de television abierta y los sistemas de audio y video
por suscripcion que tengan dentro de su grilla de programacion uno o mas
canales cuya sefial se emite desde el territorio ecuatoriano, adquiriran
anualmente los derechos y exhibirdn al menos dos largometrajes de produccién
nacional independiente. Cuando la poblacion residente o el numero de
suscriptores en el area de cobertura del medio de comunicacion sean mayores a
guinientos mil habitantes, los dos largometrajes se exhibiran en estreno televisivo
y sus derechos de difusion deberan adquirirse con anterioridad a la iniciacién del
rodaje.

Para la adquisicién de los derechos de difusion televisiva de la produccion
nacional independiente, los medios de comunicacion de television abierta y los
sistemas de audio y video por suscripcidon destinaran un valor no menor al 2% de
los montos facturados y percibidos por el medio o sistema y que hubiesen
declarado en el ejercicio fiscal del afio anterior. Cuando la poblacidn residente en
el area de cobertura del medio de comunicacion sea mayor a quinientos mil
habitantes, el valor que destinard el medio de comunicacion no podré ser inferior
al 5% de los montos facturados y percibidos por el medio o sistema.

Para el caso de los sistemas de audio y video por suscripcion, el célculo para la
determinacion de los montos destinados a la adquisiciébn de los derechos de
difusion se realizara en base a los ingresos percibidos por la comercializacion de
espacios publicitarios realizados por medio de los canales cuya sefial se emite
desde el territorio ecuatoriano.

En el caso de medios de comunicacién publicos, este porcentaje se calculara en
relacién a su presupuesto.

Cuando el volumen de la produccion nacional independiente no alcance a cubrir
la cuota prevista en este articulo, las producciones iberoamericanas la supliran,
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en consideracion a principios de reciprocidad con los paises de origen de las
mismas.

Para los canales de television que no sean considerados de acuerdo a esta ley
como medios de comunicacion social de caracter nacional, la produccion
nacional independiente incluye la prestacion de todos los servicios de produccién
audiovisual.

Art. 103.- Difusion de los contenidos musicales.- En los casos de las estaciones
de radiodifusién sonora que emitan programas musicales, la musica producida,
compuesta o ejecutada en Ecuador deberd representar al menos el 50% de los
contenidos musicales emitidos en todos sus horarios, con el pago de los
derechos de autor conforme se establece en la ley.

Estan exentas de la obligacion referida al 50% de los contenidos musicales, las
estaciones de caracter tematico o especializado.

SECCION VI
Espectaculos publicos

Art. 104.- Proteccién a nifias, niflos y adolescentes.- El Consejo Nacional de la
Nifiez y la

Adolescencia emitir4 el reglamento para el acceso a los espectaculos publicos
gue afecten el interés superior de nifias, nifios y adolescentes, de conformidad
con el articulo 13 numeral 4 de la

Convencion Americana de Derechos Humanos y la Convencién sobre los
Derechos del Nifio.

El reglamento referido en el parrafo anterior serd de uso obligatorio por las
autoridades locales y nacionales que tengan competencia, en su respectiva
jurisdiccion, de autorizar la realizacion de espectaculos publicos.

TiTULO VI
Del espectro radioeléctrico

Art. 105.- Administracién del espectro radioeléctrico.- El espectro radioeléctrico
es un bien de dominio publico del Estado, inalienable, imprescriptible e
inembargable.

La administracién para el uso y aprovechamiento técnico de este recurso publico
estratégico la ejercera el Estado central a través de la autoridad de
telecomunicaciones.

En ningln caso, la administraciéon del espectro radioeléctrico implica realizar
actividades de control sobre los contenidos de los medios de comunicacion.

Art. 106.- Distribucion equitativa de frecuencias.- Las frecuencias del espectro
radioeléctrico destinadas al funcionamiento de estaciones de radio y television de
sefal abierta se distribuird equitativamente en tres partes, reservando el 33% de
estas frecuencias para la operacion de medios publicos, el 33% para la operacion
de medios privados, y 34% para la operacion de medios comunitarios.

Esta distribucion se alcanzaré de forma progresiva y principalmente mediante:

1. La asignacién de las frecuencias todavia disponibles;

2. La reversibn de frecuencias obtenidas ilegalmente, y su posterior
redistribucion;
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3. La reversién de frecuencias por incumplimiento de las normas técnicas,
juridicas para su funcionamiento o fines para los que les fueron concesionadas, y
su posterior redistribucion;

4. La distribucion de frecuencias que regresan al Estado conforme a lo dispuesto
por la ley; vy,

5. La distribucion equitativa de frecuencias y sefiales que permitird la
digitalizacion de los sistemas de transmision de radio y television.

En todos estos casos, la distribucion de frecuencias priorizara al sector
comunitario hasta lograr la distribucién equitativa que establece este articulo.

Art. 107.- Reconocimiento por inversibn y experiencia acumuladas.- Las
personas juridicas o naturales concesionarias de las frecuencias de radio y
televisién abierta, cuyo plazo expird, podran concursar para obtener o renovar su
propia frecuencia u otra diferente respetando la distribucién que haga la autoridad
de telecomunicaciones para medios privados y comunitarios. A estas personas
se les reconocera un puntaje adicional equivalente al 20% de la puntuacién total
establecida en el correspondiente concurso como reconocimiento a la
experiencia e inversion acumulada en la gestion de un medio de comunicacion.

Art. 108.- Modalidades para la adjudicacion de concesiones.- La adjudicacién de
concesiones o autorizaciones de frecuencias del espectro radioeléctrico para el
funcionamiento de medios de comunicacion es potestad exclusiva de la autoridad
de telecomunicaciones y se hara bajo las siguientes modalidades:

1. Adjudicacion directa de autorizacion de frecuencias para los medios publicos.
2. Concurso publico, abierto y transparente para la adjudicacién de frecuencias
para los medios privados y comunitarios.

Art. 109.- Adjudicacion directa.- La adjudicacion directa de autorizacién de
frecuencias del espectro radioeléctrico para el funcionamiento de medios de
comunicacion social publicos se realizard previo el cumplimiento de los requisitos
establecidos por la autoridad de telecomunicaciones mediante el correspondiente
reglamento que, sin perjuicio de otros requisitos, necesariamente incluira la
presentacion de la planificacion estratégica del medio de comunicacion.

En caso de que dos 0 mas instituciones del sector publico soliciten la autorizacion
de una misma frecuencia, la adjudicacion se definira por el informe vinculante del
Consejo de Regulacién y Desarrollo de la Comunicacion en el que, previo a la
evaluaciébn de la planificacion estratégica de los respectivos medios de
comunicacion, se definira a quién de ellos debe otorgarse la concesion de
acuerdo con una priorizacién social, territorial e institucional.

Art. 110.- Adjudicacion por concurso para medios privados y comunitarios.- La
adjudicacion de frecuencias del espectro radioeléctrico para el funcionamiento de
medios de comunicacién socialprivados y comunitarios de radio y televisién de
sefial abierta se realizardn mediante concurso publico abierto y transparente en
el que podran intervenir todas las personas naturales y juridicas que no tengan
inhabilidades o prohibiciones legales.

Los requisitos, criterios de evaluacion y formas de puntuaciéon del concurso
publico seran definidos mediante reglamento por la autoridad de
telecomunicaciones, teniendo en consideracién las normas establecidas en la
presente Ley y la Ley de Telecomunicaciones; sin perjuicio de lo cual en todos
los casos el solicitante debera presentar:
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1. El proyecto comunicacional, con determinacion del nombre de medio, tipo de
medio, objetivos, lugar de instalacion, cobertura, propuesta de programacion e
impacto social que proyecta generar;

2. El plan de gestion y sostenibilidad; y,

3. El estudio técnico.

Realizado el concurso, se remitira al Consejo de Regulacién y Desarrollo de la
Informacion y Comunicacion los expedientes de hasta los 5 solicitantes mejor
puntuados.

El Consejo de Regulacién y Desarrollo de la Informacién y Comunicacion volvera
a revisar el plan de comunicacion de cada uno de ellos y en base a su evaluacion
emitira el informe vinculante para la adjudicacion de la concesién, con el cual la
Autoridad de Telecomunicaciones procedera a realizar los tramites
administrativos para la correspondiente adjudicacion.

Art. 111.- Inhabilidades para concursar.- Se prohibe la participacién en los
concursos publicos de adjudicacion de frecuencias del espectro radioeléctrico
para el funcionamiento de estaciones privadas y comunitarias de radio y
television de sefial abierta a las personas naturales o juridicas postulantes que se
hallen incursas en las siguientes circunstancias:

1. Quienes tengan relacidn de parentesco hasta el cuarto grado de
consanguinidad o segundo de afinidad con cualquiera de los miembros del
Consejo de Regulacion y Desarrollo de la Informacion y Comunicacion y con la
autoridad de telecomunicaciones;

2. Quienes estén asociados o tengan acciones o participaciones superiores al 6%
del capital social en una empresa en la que también son socios cualesquiera de
los miembros del Consejo de Regulacion y Desarrollo de la Comunicacion o la
autoridad de telecomunicaciones;

3. Quienes personalmente se encuentren en mora o estén impedidos de contratar
con instituciones, organismos y entidades del sector publico;

4. Quienes tengan acciones 0 participaciones de una empresa que se encuentre
en mora o esté impedida de contratar con instituciones, organismos y entidades
del sector publico;

5. Quienes personalmente 0o como accionistas de una empresa hayan sido
concesionarios de una frecuencia de radio o television y se la haya revertido al
Estado por las infracciones determinadas en la ley; v,

6. Las demas que establezcan la ley.

Art. 112.- Terminacion de la concesion de frecuencia.- La concesion de
frecuencias del espectro radioeléctrico para el funcionamiento de estaciones de
radio y television de sefial abierta terminara por las siguientes causas:

1. Por vencimiento del plazo de la concesion;

2. A peticién del concesionario;

3. Por extincién de la persona juridica;

4. Por pérdida de la capacidad civil del concesionario o disolucion de la sociedad
concesionaria;

5. Por incumplimiento comprobado de las disposiciones que impiden la
concentracion de frecuencias y medios de comunicacion;

6. Por hallarse incurso de manera comprobada en alguna inhabilidad o
prohibiciéon para concursar en los procesos de adjudicacién de frecuencias del
espectro radioeléctrico para el funcionamiento de estaciones de radio y televisién
de sefal abierta, que no fue detectada oportunamente;
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7. Por hallarse incurso de manera comprobada en la disposicién que prohibe la
transferencia, arrendamiento o enajenacién de la concesion;

8. Por incumplimientos técnicos o falta de pago de las obligaciones de la
concesion;

9. Por incumplimiento de los objetivos establecidos en el proyecto
comunicacional; y,

10. Por las deméas causas establecidas en la ley.

La autoridad de telecomunicaciones, previo el debido proceso, resolvera la
terminacion de la concesion de frecuencias del espectro radioeléctrico para el
funcionamiento de estaciones de radio y televisién. En el caso del numeral 9 de
este articulo, sera necesario contar previamente con un informe del Consejo de
Regulacién y Desarrollo de la Informacién y Comunicacién para tales efectos.

Art. 113.- Prohibicion de concentracion.- Esta prohibido que las personas
naturales o juridicas concentren o acumulen las concesiones de frecuencias o
sefales para el funcionamiento de estaciones matrices de radio y television.

La autoridad de telecomunicaciones no podra adjudicar mas de una concesion de
frecuencia para matriz de radio en AM, una frecuencia para matriz de radio en
FM y una frecuencia para matriz de television a una misma persona natural o
juridica en todo el territorio nacional.

Quien sea titular de una concesion de radio, ya sea en AM o FM, puede participar
en los concursos publicos para la adjudicacion de no mas de una frecuencia de
onda corta.

En una misma provincia no podra concesionarse una frecuencia para el
funcionamiento de una matriz de radio o television a familiares directos de un
concesionario con el que tengan parentesco hasta el segundo grado de
consanguinidad y segundo de afinidad.

Art. 114.- Concesiones para repetidoras de medios privados y comunitarios.-
Para fomentar la formacion y permanencia de sistemas nacionales o regionales
de radio y television privados y comunitarios, las personas naturales o juridicas a
guienes se ha adjudicado una concesién para el funcionamiento de una estacion
matriz de radio o de television pueden participar en los concursos publicos
organizados por la autoridad de telecomunicaciones, y obtener frecuencias
destinadas a funcionar exclusivamente como repetidoras de su estacién matriz
en otras provincias. Para favorecer el desarrollo de medios y contenidos locales,
siempre que se concurse por la concesion de una frecuencia de radio o
television, tendran prioridad las solicitudes para el funcionamiento de estaciones
matrices, las cuales recibiran una puntuacion adicional equivalente al 20% de la
puntuacion total del concurso en relacion a las solicitudes para el funcionamiento
de estaciones repetidoras.

Art. 115.- Autorizaciones para repetidoras de medios publicos nacionales.- La
autoridad de telecomunicaciones reservard del tercio de frecuencias asignadas a
los medios publicos el nUmero necesario de frecuencias para que operen las
repetidoras de los medios publicos de alcance nacional.

Art. 116.- Plazo de concesién.- La concesion para el aprovechamiento de las
frecuencias de radio y television se realizara por el plazo de quince afios y sera
renovable para el mismo concesionario por una vez mediante concesion directa,
debiendo para las posteriores renovaciones ganar el concurso organizado por la
autoridad de telecomunicaciones.
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Art. 117.- Intransferibilidad de las concesiones.- Las concesiones de frecuencias
gue sean adjudicadas a cualquier persona natural o juridica para el
funcionamiento de medios de comunicacién no forman parte de su patrimonio, y
por lo tanto estad prohibido todo acto que esté orientado a que otra persona
natural o juridica distinta disfrute o se beneficie del uso de dichas concesiones de
frecuencias.

Si alguna persona natural o juridica, usando cualquier formato legal, pretende
vender, revender, trasladar, transferir o alquilar las concesiones de frecuencias
otorgadas en su favor por el Estado, tales transacciones seran nulas y no
generan ningun derecho para quien supuestamente las adquiere; por el contrario,
esto sera causa suficiente para que las concesiones queden inmediatamente
revocadas y las frecuencias concesionadas vuelvan a la administracion del
Estado.

Los propietarios de las acciones de la persona juridica concesionaria, no podran
transferir o ceder sus acciones sin la autorizacién previa y por escrito de la
autoridad de telecomunicaciones.

El beneficiario de la concesién deberd ademas pagar una multa al Estado
equivalente al 50% de todo lo que hubiese obtenido o pactado obtener por la
supuesta venta, transferencia o alquiler de la frecuencia concesionada, sin
perjuicio de responder civil y penalmente por los perjuicios ocasionados a los
particulares que aparentemente adquiririan derechos por estas transacciones
ilegales.

Art. 118.- Concesiones al sector comunitario.- Dado que las concesiones de
frecuencias para el funcionamiento de estaciones de radio y television
comunitarias se otorgan a organizaciones con personeria juridica y sin finalidad
de lucro, cuyos directorios cambian periédicamente, se establece que dicho
cambio no afecta el derecho de concesién que la organizacion ha adquirido al
ganar el correspondiente concurso publico, ni puede interpretarse como una
transferencia de la concesion de unas a otras personas.

Art. 119.- Enlaces de programacion.- Para asegurar la comunicacion intercultural
y la integracion nacional, los medios de comunicacion podran constituirse, sin
necesidad de autorizacion, en redes eventuales o permanentes que libremente
compartan una misma programacion hasta por dos horas diarias.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- Las instituciones y autoridades que deben designar miembros para el
Consejo de Regulacién y Desarrollo de la Informacion y Comunicacion cumpliran
esta obligacién en un plazo no mayor de 30 dias, contados a partir de la
publicacion de esta Ley en el Registro Oficial.

SEGUNDA.- Los contratos privados relacionados con el uso y aprovechamiento
de las frecuencias en el espectro radioeléctrico de radio y television abierta,
legitimamente celebrados de conformidad con las normas legales vy
constitucionales anteriores a la publicacién de esta Ley en el Registro Oficial,
seran respetados hasta la terminacion del plazo del contrato de concesion.

TERCERA.- Las personas que consten como concesionarios de frecuencias del
servicio de radiodifusién sonora y de televisién abierta, en el plazo de treinta dias
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a partir de la publicacién de esta Ley en el Registro Oficial, deberan presentar a
la Autoridad de Telecomunicaciones una declaracién juramentada en la que
conste que la persona natural o juridica concesionaria es quien utiliza la
concesion y/u opera la estacion autorizada por lo menos en los dos ultimos afios.
El incumplimiento a esta disposicion dara lugar al inicio del proceso de reversion
de la concesion de frecuencia por la Autoridad de Telecomunicaciones.

Las declaraciones juramentadas seran entregadas por la Autoridad de
Telecomunicaciones al

Consejo de Regulacién y Desarrollo de la Informacion y Comunicacién en cuanto
éste entre en funcionamiento.

CUARTA.- El registro de los medios de comunicacion social ante el Consejo de
Regulacion y Desarrollo de la Informacion y Comunicacion debera cumplirse en
un plazo no mayor a ciento ochenta dias a partir de su conformacion.

QUINTA.- El Ministerio de Finanzas, en un plazo no mayor a 90 dias desde la
publicacion de esta Ley en el Registro Oficial, provisionara los recursos del
Presupuesto General del Estado para que el Consejo de Regulacién y Desarrollo
de la Informaciéon y Comunicacién pueda funcionar; y transferira dichos recursos
una vez que los miembros del Consejo de Regulacion y Desarrollo de la
Comunicacion sean posesionados.

SEXTA.- Los medios de comunicacion audiovisual deberan alcanzar de forma
progresiva las obligaciones que se establecen para la produccion nacional y
produccién nacional independiente en el plazo de tres afios a partir de la entrada
en vigor de esta ley, empezando en el 20% en el primer afio, 40% en el segundo
y 60% en el tercero.

La misma gradualidad se aplicara para la difusion de contenidos musicales que
establece el articulo 102, en el plazo de tres afos a partir de la entrada en vigor
de esta Ley, empezando en el 20% en el primer afio, 35% en el segundo, 50% en
el tercero.

SEPTIMA.- Los medios de las comunas, comunidades, pueblos, nacionalidades y
organizaciones sociales que adoptaron la figura juridica de empresas o
corporaciones de derecho privado para obtener frecuencias de radio y televisiéon
podran convertirse en medios comunitarios en el plazo de hasta 180 dias, luego
de expedida la correspondiente reglamentacion por el Consejo de Regulacion y
Desarrollo de la Informacion y Comunicacion.

El Consejo de Regulacion y Desarrollo de la Informacion y Comunicacion tiene un
plazo no mayor a 60 dias a partir de su conformacién para expedir la
reglamentacion correspondiente.

OCTAVA.- Dentro del plazo de hasta 180 dias, contados a partir de la publicacion
de esta ley en el Registro Oficial, las personas naturales que son concesionarias
de una frecuencia de radio o television de sefial abierta podran constituirse en
una compafiia mercantil o una persona juridica sin finalidad de lucro, la cual
previa autorizacion de la autoridad competente pasara a ser titular de dicha
concesion de frecuencia, en los términos y plazos previstos en el contrato original
de concesién a nombre de la persona natural; para tales efectos la autoridad de
telecomunicaciones elaborara el reglamento respectivo.
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NOVENA.- Los trdmites y procesos administrativos que se encuentren en
conocimiento del CONATEL y la Superintendencia de Telecomunicaciones que
tengan relacién con las competencias del Consejo de Regulacién y Desarrollo de
la Informacién y Comunicacion, o de la Superintendencia de la Informacion y la
Comunicacién, establecidas en la presente ley, seran sustanciados y resueltos
por el CONATEL y la Superintendencia de Telecomunicaciones hasta la
conformacion de dichas entidades. Una vez conformadas las entidades previstas
en esta ley, se les remitira todos los tramites y procesos administrativos que sean
de su competencia.

DECIMA.- De conformidad con el informe presentado el 18 de mayo de 2009 por
la Comision para la Auditoria de las Concesiones de las Frecuencias de Radio y
Television, creada por disposicién constitucional las frecuencias de radio y
television que no hayan sido otorgadas por autoridad competente; las que no han
iniciado la operacion en el plazo sefialado en el contrato de concesién; las que no
hayan pagado las tarifas de uso de concesion durante seis meses consecutivos;
las que se hayan arrendado por mas de dos afios o transferido bajo cualquier
modalidad el uso de la frecuencia a terceros; y, las que han convertido
estaciones repetidoras en matrices o viceversa, seran revertidas al Estado por la
autoridad de telecomunicaciones, aplicando el debido proceso establecido en el
reglamento que para estos efectos dicte la autoridad de Telecomunicaciones.

UNDECIMA.- A efectos de avanzar progresivamente en la redistribucion de las
frecuencias de radio y television de sefial abierta, las estaciones de radio y
televisién, cuya concesién de frecuencia se extinga dentro del plazo de un afio
contado desde la publicacion de la Ley Organica de Comunicacion en el Registro
Oficial, quedaran prorrogadas hasta la fecha en que el Consejo de Regulacién y
Desarrollo de la Informaciéon y Comunicacién establezca el procedimiento para
optar por una nueva concesion. Dicha prérroga no podra ser mayor a un afio
contado desde la publicacion de esta Ley en el Registro Oficial.

DUODECIMA.- Las concesiones de radio y television abierta que han sido
otorgadas a personas juridicas de derecho publico para el funcionamiento de
estaciones de radio y television continuaran funcionando hasta que se cumpla el
plazo establecido en el respectivo contrato de concesion. En lo futuro se
someteran a las reglas establecidas para la conformacion de medios publicos
establecidos en esta Ley.

DECIMA TERCERA.- La publicidad que hasta la fecha en que se publique esta
Ley en el Registro Oficial haya sido producida y difundida en los medios de
comunicacion en territorio ecuatoriano, que no cumpla las reglas para la
produccion de publicidad establecidas en esta ley, podra seguirse difundiendo
hasta por un plazo de un afo. Una vez promulgada la Ley Orgéanica de
Comunicacién se establece el plazo de 30 dias para que productores y medios
de comunicacion cumplan con las normas establecidas para la produccion y
difusién de publicidad en el territorio ecuatoriano.

DECIMA CUARTA.- En caso de fallecimiento de una persona natural
concesionaria de una frecuencia de radio o television de sefial abierta, el o la
cényuge y sus herederos continuaran haciendo uso de los derechos de
concesion hasta que finalice el plazo de la misma. Si estas personas quieren
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participar en el concurso para renovar la concesion de la frecuencia se
constituiran en una persona juridica, en un plazo de hasta 180 dias, y recibiran el
beneficio del 20% del puntaje total al que hace referencia el Art. 105 de esta Ley.
DECIMA QUINTA.- Los medios de comunicacién incluiran en su programacion o
ediciones, contenidos en las lenguas de relacién intercultural, en un porcentaje
de al menos el 5% de su programacion en un plazo de un afo, contado a partir
de la publicacién de esta Ley en el Registro Oficial.

DECIMA SEXTA.- Quienes estén trabajando en medios de comunicacion social o
entidades publicas tienen plazo de 6 afios para cumplir las obligaciones
establecidas en el segundo parrafo del Art. 42 de esta Ley. Los medios de
comunicacion y las entidades publicas otorgaran las facilidades de horario y de
cualquier otra indole que se requieran para tal efecto.

DECIMA SEPTIMA.- Las concesiones entregadas a organizaciones religiosas y
gue constan como publicas o privadas, podran transformarse en concesiones
comunitarias, sin fines de lucro.

Dentro de estas organizaciones, las personas juridicas que sean concesionarias
de mas de una matriz, a partir de la fecha en que esta ley sea publicada en el
Registro Oficial y hasta que terminen los contratos de concesion suscritos
anteriormente a la entrada en vigencia de esta ley, podran solicitar al Consejo de
Regulacién y Desarrollo de la Informacion y Comunicacién que, las frecuencias
gue corresponden a la o las matrices, sean asignadas a entidades que tengan u
obtengan personeria juridica, y pertenezcan a la misma familia religiosa que las
estaba operando, siempre que estas frecuencias sean destinadas por la
organizacion religiosa al funcionamiento de medios de comunicacion locales o
provinciales.

DECIMA OCTAVA.- A efectos de canalizar la prohibicién establecida en el inciso
final del Art. 6 de esta Ley, los medios de comunicacién de caracter nacional que
pertenezcan a organizaciones 0 compafias extranjeras; que tengan accionistas,
0 socios extranjeros; y, aquellas personas juridicas extranjeras que se hayan
domiciliado en el Ecuador para gestionar medios de comunicacion social de
caracter nacional; aplicardn, dependiendo de su situacién el siguiente
procedimiento:

1. Los accionistas, socios 0 propietarios extranjeros de los medios de
comunicacion social de caracter nacional, ya sean personas naturales o juridicas
que no residan legalmente en el territorio ecuatoriano tendrdn que enajenar la
totalidad de sus acciones, participaciones o equivalentes, a personas naturales o
juridicas que residan legalmente en el Ecuador.

2. Las compafiias extranjeras que Unicamente se encuentren domiciliadas en el
Ecuador y a cuyo cargo esté la gestion de un medio de comunicacién social de
caracter nacional, deberan transferir el patrimonio del medio de comunicacién a
personas naturales o juridicas ecuatorianas o personas naturales extranjeras que
residan legalmente en el pais, con la correspondiente autorizacién de la autoridad
de telecomunicaciones cuando se trate de medios audiovisuales que sean
concesionarios de una o mas frecuencias de radio o television.

El plazo para ajustarse a esta norma es de dos afos contados a partir de la
publicacion de la presente ley en el Registro Oficial.

En caso de que se incumpla con esta disposicién transitoria, la autoridad
competente aplicara las siguientes medidas, segun el caso:
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Las compafiias ecuatorianas se encontrardn en causal de disolucion de pleno
derecho y seguiran el procedimiento establecido en el articulo 367 y siguientes
de la Ley de Compaiiias.

El Estado Ecuatoriano procedera a cancelar el permiso de operacién concedido a
la compafiia extranjera siguiendo el procedimiento contemplado en los articulos
406 al 410 de la Ley de Compaifiias.

DECIMA NOVENA.- Las compafiias que tengan a su cargo la gestién de medios
de comunicacién social en las que el Estado, a través de las instituciones
definidas en el articulo 225 de la Constitucién de la Republica, sea accionista
mayoritario, adoptaran en un plazo no mayor a 180 dias contados a partir de la
publicacion de esta ley en el Registro Oficial, cualquiera de las figuras juridicas
establecidas en la presente Ley para la conformacion de medios de
comunicacion publicos o empresas publicas de comunicacion.

Los accionistas 0 socios privados minoritarios de compafiias que tengan a su
cargo medios de comunicacion deberan enajenar de forma obligatoria su porcién
del capital social a favor de los accionistas 0 socios estatales que tienen la
mayoria del paquete accionario o de las participaciones. Si dicha venta no se
concreta por voluntad de las partes en el plazo establecido en el inciso anterior,
la titularidad de las acciones o participaciones en cuestibn pasara a un
fideicomiso constituido por la Superintendencia de Compafiias y administrado por
la Corporacion Financiera Nacional, previa resolucién de incautacién de dicho
organismo de control. En un plazo adicional de hasta 120 dias, un perito
designado por la Superintendencia de Compafias fijara el justo precio de las
acciones o participaciones transferidas al fideicomiso, precio que debera ser
cancelado al fideicomiso por parte de los accionistas mayoritarios. Una vez
cumplido lo anterior, el fideicomiso transferira la titularidad de las acciones o
participaciones a los accionistas e estatales mayoritarios y entregara a los
antiguos accionistas privados minoritarios los fondos recibidos por su justo
precio.

Se exceptlan de esta disposicion las compafiias cuyo paquete accionario ha sido
incautado por el Estado ecuatoriano con posterioridad al afio 2007 y que se
encuentren en proceso de venta.

VIGESIMA.- El nimero de nuevas frecuencias y sefiales de radio y televisién que
se obtengan de la transicion de la tecnologia analdgica a la digital sera
administrado por el Estado.

VIGESIMA PRIMERA.- Todas las concesiones de frecuencias que hayan sido
obtenidas ilegalmente volveran a la administracion de la autoridad de
telecomunicaciones una vez que ésta haya realizado el debido proceso.

En todos los casos en que se declare judicialmente la ilegalidad de una
concesion, el Estado, a través de la Procuraduria General del Estado, reclamara
obligatoriamente la reparacion integral de los dafios causados y la devolucién al
Estado de todos los beneficios econémicos generados por el usufructo de una
concesion ilegalmente obtenida. El incumplimiento de esta obligacion sera causal
de juicio politico de la o el Procurador General del Estado.

Los terceros afectados por las transacciones ilegales realizadas con frecuencias
para el funcionamiento de estaciones de radio y televisiébn podran reclamar por la
via judicial a quienes los perjudicaron.
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VIGESIMA SEGUNDA.- Todas las personas que recibieron frecuencias de forma
ilegal hasta la entrada en vigencia de esta ley podran devolverlas
voluntariamente al Estado en el plazo de seis meses. En estos casos, el Estado
se abstendra de reclamar reparacion alguna ni devolucién de los beneficios
obtenidos por los concesionarios. Esta exencién no afecta el derecho de terceros
para formular los reclamos judiciales que consideren convenientes.

VIGESIMA TERCERA.- Hasta la fecha en que se conformen los Consejos
Nacionales de Igualdad, el o la presidenta del Consejo Nacional de la Nifiez y la
Adolescencia actuara temporalmente en el Consejo de Regulacion y Desarrollo
de la Informacion y Comunicacion.

Una vez que sean conformados los Consejos Nacionales de Igualdad, sus
titulares elegiran su representante al Consejo de Regulacion y Desarrollo de la
Informacion y Comunicacion en un plazo no mayor de 30 dias.

VIGESIMA CUARTA.- Las atribuciones y funciones establecidas en la Ley de
Radiodifusion y Television para el CONARTEL que no hayan sido expresamente
atribuidas por esta ley al Consejo de Regulacion y Desarrollo de la Informacion y
Comunicacién o a la Superintendencia de la Informacién y Comunicacién, seran
asumidas y ejercidas, en los términos establecidos en el Decreto

Ejecutivo No. 8, del 13 de agosto de 2009, por el CONATEL hasta la expedicion
de una nueva Ley de Telecomunicaciones o una reforma de este cuerpo legal,
por medio de la cual se legisle permanentemente sobre la administracion estatal
de las frecuencias del espectro radioeléctrico destinado a los servicios de radio,
televisién y audio y video por suscripcion.

DISPOSICIONES REFORMATORIAS

PRIMERA.- Se suprime la expresién: "delitos y", del Art. 4 de la Ley de
Radiodifusion y Television.

SEGUNDA.- Se suprime la expresioén "su transferencia a otros concesionarios, el
arrendamiento de las estaciones y la cancelacién de las concesiones" del literal
d) del quinto articulo innumerado, afiadido a continuacion del Art. 5 de la Ley de
Radiodifusion y Television.

TERCERA.- Se suprime la expresion "Administrar y", del literal a) del sexto
articulo innumerado, afiadido a continuacién del articulo 5 de la Ley de
Radiodifusion y Television.

CUARTA.- Se afiade "y economicos” al final del Art. 37 de la Ley de
Radiodifusion y Television.

QUINTA.- Se afiade "y administrativo" del literal d) del Art. innumerado afadido a
continuacion del Art. 5 de la Ley de Radiodifusion y Television.

SEXTA.- Se sustituye el ler. parrafo del Articulo 3 de la Ley de Radiodifusion y
Television, por el siguiente:

"Art. 3.- Con sujecion a esta Ley, las personas naturales concesionarias de
canales o frecuencias de radiodifusion y television, deben ser ecuatorianas o
extranjeros residentes legalmente en el Ecuador. Las personas juridicas deben
ser ecuatorianas.
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DISPOSICIONES DEROGATORIAS

PRIMERA.- Deroguense las siguientes disposiciones de la Ley de Radiodifusion
y Television:

El articulo 5; Los articulos primero, segundo, tercero y cuarto innumerados,
afnadidos a continuacion del articulo 5; Los literales f), g), h) e i) del quinto articulo
innumerado, afiadido a continuacion del articulo 5; Los literales b) y c¢) del sexto
articulo innumerado, afiadido a continuacion del Art. 5; Los articulos 6, 7, 8, 9, 10
y el primer articulo innumerado, afadido a continuacion del Art. 10;

El dltimo péarrafo del Art. 14; Los articulos 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 24;

El segundo parrafo del Art. 27; Los articulos 35, 39, 40, 41, 43, 43-A, 44, 46, 47,
48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55;

Los tres ultimos parrafos del articulo innumerado, afiadido a continuacién del
articulo 55;

Los articulos 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63, 64, 65y 66; Los literales a), b), c), ),
9), h) y j) y los pérrafos penultimo y dltimo del Art. 67; y, Los articulos 68 y 69.

SEGUNDA.- Deréguense la Disposicion Transitoria Sexta de la Ley de Propiedad
Intelectual, el articulo 16 y 31 de la Ley de Defensa Profesional de Artistas, y
todas aquellas disposiciones de igual o menor jerarquia que creen
preasignaciones a favor de la Sociedad General de Autores y

Compositores -SAYCE- y la Federacién Nacional de Artistas Profesionales del
Ecuador -FENARPE.

DISPOSICION FINAL

La presente ley entrara en vigencia a partir de su publicacion en el Registro
Oficial.

Dado y suscrito en la sede de la Asamblea Nacional, ubicada en el Distrito
Metropolitano de Quito, provincia de Pichincha, a los catorce dias del mes de
junio de dos mil trece.

f.) GABRIELA RIVADENEIRA BURBANO, Presidenta.

f.) DRA. LIBIA RIVAS O., Secretaria General.

PALACIO NACIONAL, EN SAN FRANCISCO DE QUITO, DISTRITO
METROPOLITANO, A VEINTIUNO DE JUNIO DE DOS MIL TRECE.
SANCIONASE Y PROMULGASE.

f.) Rafael Correa Delgado, PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA
REPUBLICA.

Es fiel copia del original.- LO CERTIFICO.- Quito, 24 de junio de 2013.
f.) Dr. Alexis Mera Giler, SECRETARIO NACIONAL JURIDICO.
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ANEXO VI ENCUESTAS REALIZADAS A LOS ESTUDIANTES DEL
CLUB SMIRNOV.

ENCUESTA ESTUDIANTES BAILE DEPORTIVO “CLUB SMIRNOV”

Buenos dias, soy estudiante de la Universidad Internacional del Ecuador egresada de la
carrera de Comunicacién Corporativa.
Por favor responda las siguientes preguntas que nos permitiran medir el grado de

satisfaccion con la practica de este deporte dentro del Plan piloto de Comunicacién para
visibilizar los beneficios y potencialidades del baile deportivo en al Club SMIRNOV en el
Batan,

Datos Personales:

Edad: 28
Género: | M AScuUND
Sector donde vive: Keancosy

1. ¢Hace cudnto tiempo practica este deporte?
3 meses o) |
6 meses ()9/
1 afio {)

2. ¢Ha notado beneficios fisicos y emocionales durante este tiempo que realiza Baile
Deportivo?

Si (}/No()

3. ¢Conoce los beneficios del baile deportivo en la nifiez?

si (}(No ()

4, (Cree que el baile deportivo es un deporte costoso o es igual gue otros deportes?

Si () No g,o/

5. ¢Falta informacidn sobre la practica de este deporte y los beneficios del Baile
Deportivo?

Si M No ()

Gracias por su tiempo y colaboracién, la informacién proporcionada serd confidencial y
manejada éticamente,
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ENCUESTA ESTUDIANTES BAILE DEPORTIVO “CLUB SMIRNOV”

Buenos dias, soy estudiante de Is Universidad Internacional del Ecuador egresada de la
carrera de Comunicacién Corporativa,
Por favor responda las siguientes preguntas que nos permitiran medir el grado de

satisfaccion con la practica de este deporte dentro del Plan piloto de Comunicacién para
visibilizar los beneficios y potencialidades de! baile deportivo on ol Club SMIRNOV en el
Batan,

Datos Personales:

Edad: \S
Género: Husal\ino
Sector donde vive:

1. {Hace cuénto tiempo practica este deporte?
3 meses ()
6 meses ()
1 afio
2. ¢Ha notado beneficios fisicos y emocionales durante este tiempo que realiza Baile
Deportivo?

Si / No ()

3. ¢Conoce los beneficios del baile deportivo en |a nifiez?

si Y Ne ()

4, {(Cree que el baile deportivo es un deporte costoso o es igual que otros deportes?

S () No A

5. ¢Falta informacion sobre la practica de este deporte y los beneficios del Baile
Deportivo?

si A Ne ()

Gracias por su tiempo y colaboracion, la informacién proporcionada serd confidencial y
manejada éticamente.
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ENCUESTA ESTUDIANTES BAILE DEPORTIVO "CLUB SMIRNOV”

Buenocs dias, soy estudiante de la Universidad Intemacional del Ecuador egresada de la
carrera de Comunicacién Corporativa.
Por favor responcda las siguientes preguntas gque nos permitiran medir el grade de

satisfaccion con [a practica de este deporte dentro del Plan piloto de Comunicacién para
visibilizar los beneficios y potencialidades del baile deportive en el Club SMIRNOV en el
Eatan.

Datos Personales:

Edad: 4 Eq
Género: @Eﬂﬁ
Sector donde vive: Padon

1. {Hace cufnto tiempe practica este deporte?

3 meses v 3|
G meses [
1 afia [

2. {Ha notado beneficios fisicos y emocionales durante este tiempe gque realiza Bailz
Deportiva?

sl l:_;!.] Ne ()

3. iConoce los beneficios del baile deportive en la nifiez?
Si ﬂ}'-:l Mo )

4. éCree gue el baile deportive es un deporte costeso o esigual que otros deportes?
Si (1 No )

5, éFalta informacian sobre la prictica de este deporte y los beneficios del Baile
Daportiva?

Sioff) Moo ()

Gracias por su tiempe vy colaboracidn, |3 informacidn proporcionada serd confidencial y
manejada éticamente,
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ENCUESTA ESTUDIANTES BAILE DEPORTIVO "CLUB SMIRNOWV"

Buencs dias, soy estudiantz de la Universidad (nternacional del Ecuador egresada de la
carrera de Comunicacidn Corporativa.
Por favor responda las siguientes preguntas que nos permitiran medir el grado de

satisfaceion con fa practica de este deporte dentro del Plan piloto de Comunicacién para
visibilizar los beneficics y potencialidades del balle deportive en el Club SMIRNOV en el
Batan.

Datos Personales:

I Edad: ,{‘8 B
| Género: f@;l"r"&ﬁf]!lﬂ ©
Sector donde vive: C}_‘:JTDC!JUOQ)

1. iHace cusnto tiempo practica este deporte?

3 meses [
6 mesas [
1 afio [?{3

2. {Ha notade beneficios fisicos y emocionales durante este tlempo que realiza Baile
Deportivo?

5 A Ne ()

3. iConoce log beneficios dal I?aile deportiva en la nifiez?
Si A Ne ()

4. ¢Cres gue el baile deportive es un deporte costoso o esigual que otros deportes?
S (M Mo )

5, ¢Falta informacian sobre la practica de este deporte y los beneficios del Baile
Deportivo?

i (R Mo ()

Gracias por su tiempo y colaboracién, la informacién proporcionada serda confidencial y
manejada éticamente.
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ENCUESTA ESTUDIANTES BAILE DEPORTIVO "CLUB SMIENOV”

Buenos dias, soy estudiantz de la Universidad Internacienal del Ecuador egresada de la
carrera de Comunicacién Corporativa.
Por favor responda las siguientes preguntas que nos permitiran medir el grade de

satisfaccidn con la prictica de este deporte dentro del Plan piloto de Comunicacién para

vigibilizar los bensficios y potencialidades del baile deportive en el Club SMIRNOV en al
Batan.

Datos Personales:

Edad: 4 E .
| Génera Mﬂiﬂ@

Sector donde vive: dl,%h(_‘&c,—.,w

1. ¢Hace cudnto tiempo practica este deporte?

3 meses [ ]
G meses
1 aiio -

%, iHanctaco beneficios fisicos y emocionzles durante este tiempo que realiza Batle
Departiva?

Si I;;Qm::

3. iConoce los beneficios del baile deportiva an la nifiez?

s () Mo PQ

4. iCree que el baile deportive es un deporte costoso o 25 igual que otros deportes?

Si ”[;AN:: ()

5. ¢Falta informacion sohre la practica de este deporte y los beneficlos del Balle
Depaortiva?

s hﬂ;wn i)

Gracias por su tiempo y colaboracion, la informacidn proporcionada serd confidencial y
manejada éticamente,

Lo
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ANEXO VIl ENCUESTAS REALIZADAS A LOS POBLADORES Y

VIANDANTES

DEL SECTOR DE EL BATAN.

ENCUESTA BAILE DEPORTIVO POBLADORES BARRIO EL BATAN

Esta encuesta servird para medir ¢l conocimiento del Baile Deportivo expuesto en el proyecto de

tesis

"‘Plan de Comunicacidn piloto para wvisibilizar los beneficios y potencialidad del balle

deportive en El Distrito Metropolitano de Quito: en el Club SMIRNOV en el Batdn.”

Datos Personales:

1

2

3]

4]

5]

&)

7

Edad: " 15
Sdner Masculine
Sector donde vive: E i P}ﬁ‘t{){ﬁ

¢5abe lo que es el baile deportiva?

s {1 ND M)

iConoce usted que al baile deportiva beneficia fisica, social y emocionalmente a
quien lo practica?

51 4 wnNO (]

d5abe usted que el baile deportivo es un deporte completo?

s @ NOO ()

¢Estaria interesado en practicar este deporte?
5l () NO (¥

¢En el caso de tener nifios, le inscribiria para los cursos de baile departiva?

5l M O NO )

d5abia gue el club Smirnov tiene cursos de baile depertive para nifios con
sindrome de Down, adultos mayores y a todos quienes estén interesadas?
51 () NO %)

éConoce del apoyo del gobierno a los deportistas de baile deportivo?

sl () NOK)

Gracias por su tiempo y colaboracidn, la informacidn proporcionada serd confidencial y

manejada éticamente.
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ENCUESTA BAILE DEPORTIVCO POBLADORES BARRIO EL BATAN

Esta encuesta servira para medir el conocimienta del Baile Deportive mcpueétu en el proyecto de
tesls “Plan de Comunicacidn piloto para visibilizar los beneficios v potencialidad del baile
deportive en El Distrite Metropolitane de Quite: en el Club SMIRNOY en el Batan.”

Datos Personales:

Edad: _ ét-g

Génaro Meseytin o
Sector donde vive: C'_C"r_-Jnn eota
£ .
1] ¢{5abe lo gue es el baile deportivo?
st W mNo )
2} iConoce usted que el balle deportive beneficia fisica, social y emocionalmente a
quien lo practica?
s " ono ()
3} d5abe usted que el baile deportivo es un deporte completo?

sl NG ()

4} {Estaria interesado en practicar este deporte?

sl W MO ()

5} éEn el caso de tener nifios, le inscribirfa para los cursos de baile deportivo?
5l [ [ L0

B) d3abia que el club Smirnov tiene cursos de baile deportive para nifias con
sindrome de Down, adultos mayores y a todos quienes estén interesados?
S 1) MO

7] iCenoce del apoyo del gobierno a los departistas de baile deportiva?

51 () NO B

Graclas por su tiempo v colaboracion, la informacion proporcionada serd confidencial v

manejada éticamente,
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ENCUESTA BAILE DEPORTIVO POBLADORES BARRIO EL BATAN

Esta encuesta servira para medir el conocimiento del Baile Deportive expuesto en el proyecto de
tesis “Plan de Comunicacion piloto para visibilizar los beneficios y potencialidad del baile
deportivo en El Distrito Metropolitano de Quito: en el Club SMIRNOV en el Batan."

Datos Personales: 0
Edad: )
Género e
Sector donde vive: o\ -Sﬂ\ ol

1) {Sabe lo que es el baile deportivo?
Sl () NO (%

2} ¢Conoce usted que el baile deportivo beneficia fisica, social y emocionalmente a
quien lo practica?

S () NO ¥

3) iSabe usted que el baile deportivo es un deporte completo?
S () NO &)

4) {Estaria interesado en practicar este deporte?
Sl () NO W

5) ¢En el caso de tener nifios, le inscribiria para los cursos de baile deportivo?

SI N NO ()

6) ¢Sabia que el club Smirnov tiene cursos de baile deportivo para nifios con
sindrome de Down, adultos mayores y a todos quienes estén interesados?

S () NO (4

7) ¢éConoce del apoyo del goblerno a los deportistas de baile deportive?
sl () NO W

Gracias por su tlempo y colaboracién, la Informacién proporcionada serd confidencial y

manejada éticamente.
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ENCUESTA BAILE DEPORTIVO POBLADORES BARRIO EL BATAN

Esta encussta servira para medir el conecimiento del Baile Deportivo expuesto en el proyecto de
tesis “Plan de Comunicacidn pilota para wvisibilizar los beneficios v potencizlidad del baile
deportive en El Distrito Metropolitano de Quito: en el Club SMIRNOV en ol Batén.”

Datos Personales:

Edad: ' 437
| Género Moseulina
| Sector donde vive: Conchepead e

k =

1} é3abe lo que es el baile deportivo?
st () nNOo ['1)

2} éConoce usted que el baile deportive beneficia fisica, social y emocionalmente a
quien lo practica?

5] (™ Mo ()

3} dSabe usted que el baile deportive es un deporte complete?
s () wo o (w7

4] {Estaria interesado en practicar este deporta?
s W No ()

5] éEn el case de tener nifios, le inscribiria para los cursos de balle deportiva?

sl (4 wNo ()

6] {Szbia que el club Smirnov tiene cursos de baile deportive para nifios con
sindrome de Down, adultos mayores y a todos quienes estén interesados?
si() NO (e

7] dConoce del apoye del gobierno a los deportistas de baile deportivo?
5l {1 NO

Gracias por su tiempo y colaboracion, la informacion proporcionada serd confidencial v

manejada éticamente.
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ENCUESTA BAILE DEPORTIVO POBLADORES BARRIO EL BATAN

Esta encuesta servira para medir el conocimiento del Baile Deportivo expuesto en el proyecto de

tesis “Plan de Comunicacidn piloto para wvisibilizar los beneficios y potencialidad del baile

deportivo en El Distrito Metropolitano de Quite: en el Club SMIRNOV en el Batan.”

Datos Personales:
Edad: S ados
Género ﬁygmr}," @
Sector donde vive: ff’ﬁ‘“‘“ PATA
1) é5abe lo gque es el baile deportiva?

2

3

4

5

&)

7l

s (x) NO ()

éConoce usted que el baile deportive beneficia fisica, social y emocionalmente a
quien lo practica?
sl (x) NO (]

é5abe usted que el baile deportivo es un deporte completo?
5l (X NO i}

4Estaria interesado en practicar este deporte?
sl fsd NO ()

£En el caso de tener nifios, le inscribiria para los cursos de baile deportivo?

sl b4 NO ()

d5abia que el club Smirnov tiene cursos de baile deportive para nifies con
sindrome de Down, adultos mayores v a todos quienes estén interesados?

sl (] NO [

éConoce del apoyo del gobierno a los deportistas de baile deportivo?
5l () ND

Gracias por su tiempo y colaboracidn, la informacion proporcionada serd confidencial y

manejada éticamente,
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ANEXO VIII ENTREVISTA PRESIDENTA LILIANA SERRANO CLUB
SMIRNOV

ENTREVISTA Sra. Liliana Serrano

PRESIDENTA CLUB SMIRNOV

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7

8)
9)

¢, Qué es el Baile Deportivo?

¢ Hace cuéanto tiempo se practica Baile Deportivo en Ecuador?

¢, Hace cuanto tiempo existe el Club Smirnov?

¢Por qué el nombre de Smirnov?

¢, Qué les motivd a abrir un club de Baile Deportivo y no de otro
deporte?

¢, Qué beneficios tiene este deporte?

¢ Este deporte beneficia a nifios, adultos mayores y personas con
discapacidad como el Sindrome de Down?

¢ Existen leyes que amparen al Baile Deportivo?

¢,Con cuantos alumnos cuenta hasta el momento?

10) ¢ Cuél es el horario de clases y qué precio tiene?

11) ¢Qué es lo que les hace diferentes de otros Clubes?

12) ¢Qué se necesita para estar dentro de los Clubes de Alto

Rendimiento?

13) ¢Podemos decir que el Baile Deportivo es un deporte accesible

para todos?

14) ¢Como es el vestuario y cuanto cuesta?

15) ¢Qué quiere decir ser de Alto Rendimiento?

16) ¢Como se puntia para tener posibilidades y ser de Alto

Rendimiento?
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17) ¢Cuéles son los deportistas destacados que han salido de este
Club?

18) ¢Cuél es el apoyo que tienen los estudiantes por parte del
Gobierno?

19) ¢Cuéantos tipos de baile se practican reglamentariamente en el
Baile Deportivo?

20) ¢Como es el desempefio de nuestros representantes y en queé
lugar estamos a nivel de la region?

21) ¢Cree que el Baile Deportivo es conocido por la poblacion
ecuatoriana?

22) ¢Qué les falta como Club, para llegar a ser conocidos como otros
deportes?

23) ¢Cree que se ha cumplido con las expectativas de la gente en
cuanto a este deporte?

24) ¢Qué se puede mejorar segun su experiencia para llegar a estar
en los primeros lugares de deportes que se practican en Ecuador?

25) ¢Donde se ven en un futuro cercano?

26) ¢ Como manejan la parte comunicacional, existe algun experto que
maneje este espacio?

27) ¢Hay material que puedan entregar para darse a conocer en sus
presentaciones?

28) ¢ Hay manejo de relaciones publicas?

29) ¢Coémo se presenta el club, en eventos, tienen imagen
promocional?

30) ¢ Como manejan la parte comunicacional?
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ANEXO VIII CAPTURA DE PANTALLA PAGINA DE FACEBOOK DEL

CLUB SMIRNOV
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ANEXO IX BANCO DE IMAGENES DE COMPETICIONES DE BAILE
DEPORTIVO (Autora: Francis Salas)

Autora: Francis Salas
Evento: Campeonato Nacional de Baile Deportivo 2013, Coliseo de la Universidad San
Francisco de Quito
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Autora: Francis Salas

Evento: Campeonato Nacional de Baile Deportivo 2013, Coliseo de la Universidad San
Francisco de Quito
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Autora: Francis Salas
Evento: Campeonato Nacional de Baile Deportivo 2013, Coliseo de la Universidad San
Francisco de Quito

- 227 -



Autora: Francis Salas

Evento: Campeonato Nacional de Baile Deportivo 2013, Coliseo de la Universidad San
Francisco de Quito.

Bailarines: Adriana Chavez y José Maria Zuquilanda (pareja destacada del Ecuador)
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Autora: Francis Salas
Evento: Campeonato Nacional de Baile Deportivo 2013, Coliseo de la Universidad San
Francisco de Quito.
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Autora: Francis Salas
Evento: Campeonato Nacional de Baile Deportivo 2013, Coliseo de la Universidad San
Francisco de Quito.
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Autora: Francis Salas
Evento: Campeonato Nacional de Baile Deportivo 2013, Coliseo de la Universidad San
Francisco de Quito.
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Autora: Francis Salas
Evento: Campeonato Nacional de Baile Deportivo 2013, Coliseo de la Universidad San
Francisco de Quito.
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Autora: Francis Salas
Evento: Campeonato Nacional de Baile Deportivo 2013, Coliseo de la Universidad San
Francisco de Quito.
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Autora: Francis Salas
Evento: Campeonato Nacional de Baile Deportivo 2013
Coliseo de la Universidad San Francisco de Quito
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Autora: Francis Salas
Evento: Campeonato Nacional de Baile Deportivo 2013
Coliseo de la Universidad San Francisco de Quito
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Autora: Francis Salas
Evento: Campeonato Nacional de Baile Deportivo 2013
Coliseo de la Universidad San Francisco de Quito
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Autora: Francis Salas
Evento: Campeonato Nacional de Baile Deportivo 2013
Coliseo de la Universidad San Francisco de Quito
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Cortesia Club Smirnov
Evento: Al ritmo del cielo
WDSF Open Cali-Colombia 2012
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Cortesia: Club Smirnov
Campeonato GOC Alemania 2014
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