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RESUMEN

El presente estudio desarrolla las estrategias orientadas a establecer una empresa de
exportacion de filetes de tilapia fresca al mercado canadiense, esta tilapia serd producida
desde la provincia del Guayas, especificamente en la zona de Taura, region
caracterizada por una serie de camaroneras exportadoras de producto, es precisamente
esta caracteristica de la zona, sumada a la capacidad de la tilapia de crecer en piscinas
mixtas (camaron — tilapia), lo que le brinda a la iniciativa de negocios una importante
oportunidad de éxito, puesto que en las camaroneras, artesanales principalmente, se
produce actualmente tilapia como un producto secundario que se vende al detalle a
pequefios comerciantes y muy eventualmente a otros productores de tilapia (de
produccion intensiva para exportacion) cuando tienen excesos de demanda; en este
entorno, la empresa se ubicara en la zona para garantizarse un suministro constante de
materia prima, que bajo las adecuadas condiciones de control de calidad en la seleccion,
podré ser procesada para convertirse en filete de tilapia empacada al vacio, pero que no
sera congelada sino que se mantendra a temperaturas de entre 1° a 5° Celsius y se le
agregara preservantes de modo que mantenga condiciones de frescura que le brindaran
una ventaja competitiva importante frente al producto congelado que llega al mercado
de Canadé principalmente desde China y del Sudeste asiatico; el mercado canadiense se
eligié debido a que la relativa cercania en avion (estd dentro del radio efectivo que
permite al producto llegar en condiciones Optimas para el consumo) y la capacidad
econdmica del ciudadano promedio permitiria que el precio del filete no sea una barrera
significativa de entrada ya que el producto puede ser usado en restaurantes y alta cocina
dada las caracteristicas gastronomicas de la tilapia; al desarrollar un producto con este
enfoque, en el presente proyecto se demostro la factibilidad financiera de la iniciativa de

negocios.



ABSTRACT

The current research develops strategies oriented to establish an exportation company of
tilapia fresh steaks to the canadian market, this tilapia will be produced in the Guayas
Province especifically in Taura area, this region is characterized for several shrimp
farms whose production is directed to external markets, it is precisally this cuality,
added to the tilapia capacity of been cultivated in mixed pools, which one could allow
the success of the company, Because today, the little producers of tilapia sell their
production in a detail way and sometimes, the production goes to the industrial tilapia
producers, when they have demand excedents; the location on the factory in this place
would guarrantee the tilapia source to the company, this asiociated with an appropiate
quality control, it will allow to produce an adequate product in vacuum package but this
wil not be freezing under 0° C, instead it will be maintain between 1°C and 5°C to keep
its fresh characteristics intact, because this is its main competitive advantage against the
freezing tilapia tha comes from China and the South East Asia; the canadian market was
picked up due its location inside the radio where the product can reach its destiny in
optimal conditions, when it is trasnported by plane, besides the economic capacity of
the current citizen, the new cosumption tendencies of the market and the gastronomic
characteristics of the tilapia, it will allow the steaks be part or restaurants and high
cousine in Canada, this approach, allowed the current project reach financial feasibility

in mid term.
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CAPITULO |

1. DISENO DE UN NEGOCIO DEDICADO A LA EXPORTACION DE
FILETE DE TILAPIA EN CAMAS FRIAS AL MERCADO
CANADIENSE PERIODO 2014 - 2018

1.1 INTRODUCCION

La presente Tesis “Disefio de un negocio dedicado a la exportacion de filete de tilapia
en camas frias al Mercado Canadiense periodo 2014-2018”, corresponde a un estudio
de investigacion encaminado a encontrar estrategias y proponer planes de accién, para
lo cual se ha realizado un andlisis de fuentes de informacion tanto internas como
externas que nos den como resultado soluciones coherentes al aplicar un modelo claro,
ordenado y sistematico de planeamiento estratégico aplicable en nuestro pais en el corto

plazo.

1.2 PLANTEAMIENTO, FORMULACION Y SISTEMATIZACION
DEL PROBLEMA.

1.2.1 Planteamiento del problema

El mercado de la tilapia a nivel mundial esta experimentando un boom de crecimiento
debido a las caracteristicas de este animal, puesto que es resistente a enfermedades, su
comportamiento permite que sea cultivado en piscinas mixtas junto al camar6n y
ademas su carne es altamente saludable (Conapesca, 2004) rica en omega tres y su costo

es relativamente menor al de la carne.
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En este entorno, el lider mundial de produccion es China, que abastece a gran parte de
los mercados occidentales, sin embargo, las distancias geograficas solo permiten que
China exporte el producto en presentaciones congeladas (Azafero, 2010), lo que le resta

propiedades a la tilapia, sobre todo desde el punto de vista del sabor.

Asi, el Ecuador presenta una significativa ventaja puesto que se encuentra relativamente
cerca del mercado de Canada, lo que le permitiria acceder a estos mercados por via
aérea, en un tiempo que garantice la entrega del producto fresco, lo que generaria una
notable ventaja frente al rival directo chino, puesto que ademas, al agregar valor al
producto, filetedndolo, disminuye el tiempo de preparacion para el cliente, si se toma en
cuenta que la infraestructura y maquinaria necesaria para llevar a cabo el fileteado son
alcanzables desde el punto de vista del costo; este puede ser un proyecto altamente

factible desde el punto de vista econémico.

Al proceder a la exportacion en camas frias del filete de tilapia, se solventaria la
debilidad del producto ecuatoriano que esta en que es sensiblemente méas costoso que el
producto chino, lo que genera que los volimenes de exportacion actuales representen
mas bien una cantidad marginal frente al mercado (Azarefio, Filete de Tilapia para la
exportacion (Plan de Negocios), 2010); esto basicamente porque el pais tiene la
desventaja de contar con una moneda fuerte lo que incrementa los costos de produccion
frente a los competidores directos chinos y latinoamericanos concentrados en Colombia
y Honduras (Globefish, 2011), ademas la restriccion de costo, genera que la produccion
de tilapia en Ecuador sea altamente dependiente de los tratados y sistemas de
preferencias arancelarias muchas veces unilaterales, puesto que las exportaciones del
pais basan su competencia en el costo y no la calidad que es la principal ventaja
competitiva del producto ecuatoriano.

Si se toma en cuenta que en el Ecuador existen zonas geograficas con un potencial
significativo de produccion de tilapia como la provincia del Guayas, esto implica que la
materia prima fundamental para la generacidn de los filetes es accesible y altamente

concentrada, méas si se trabaja en una zona como Taura, donde la presencia de
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numerosas camaroneras y la posibilidad de cultivar tilapia en piscinas mixtas sin
multiplicar en exceso el costo, garantizaria un suministro de materia prima constante,

por lo que se debe establecer un mercado de destino capaz de absorber la produccion.

En este contexto el planteamiento del problema es, ¢En qué incide la exportacion de
tilapia al mercado canadiense?

1.2.2 Formulacién del problema

¢Es posible generar un modelo de negocio para la exportacion de filete de tilapia en
camas frias al mercado canadiense?

1.2.3 Sistematizacion del problema

¢ Cudles son los pasos tendientes para obtener filete de tilapia para su exportaciéon?

¢Qué logistica de importacion seria la adecuada para acceder al mercado canadiense?
¢A cuanto ascenderian los volimenes de exportacion probables para el mercado
canadiense?

¢Cudl seria la estructura organizacional para que la empresa sea financieramente

factible a mediano plazo?

1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1 Objetivo General

Disefar el modelo de negocio para la exportacion de filete de tilapia en camas frias al

mercado canadiense periodo 2014 — 2018.
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1.3.2. Objetivos Especificos

Desarrollar los pasos tendientes a obtener filete de tilapia fresco para su

posterior exportacion sin etapa de congelamiento.

e Establecer la mecanica de la logistica de importacion y exportacion al mercado

canadiense de alimentos perecederos.

e Determinar los volimenes de exportacion probables mediante un estudio de
mercado y andlisis de demanda para reducir el riesgo en la toma de decisiones de
inversion.

e Generar una empresa financieramente factible y sustentable a mediano plazo en
el mercado de la exportacion de filete de tilapia a Canada.

1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.4.1 Justificacion préactica

La tilapia es un pez cuyo cultivo se favorece en las diferentes condiciones climaticas
que presenta el Ecuador, asi pues en el pais existen diferentes opciones que se pueden
utilizar para establecer la base de la empresa, sin que la organizacién experimente
déficit de materia prima para satisfacer la demanda de la exportacion propuesta.
Ademas, la politica gubernamental actual que estimula la creacion de organizaciones
tendientes a la exportacion de productos no tradicionales, con el fin de reducir el déficit
de la balanza comercial, ingresar divisas al pais, generar plazas de empleo a sectores
vulnerables, favoreceria el acceso a crédito productivo con bajas tasas de interés para
garantizar la adquisicion del activo fijo necesario para la produccién. Finalmente, el
poco peso relativo de las exportaciones a Canada y la necesidad del pais de diversificar
los mercados de la produccion ecuatoriana, justifica plenamente el punto de vista

préctico el presente estudio.
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1.4.2 Justificacién técnica

Desde el punto de vista técnico, la infraestructura piscicola productiva,
fundamentalmente camaronera del pais, sumado a la posibilidad cierta de cultivos
mixtos camaron-tilapia por la fortaleza y adaptabilidad del animal, permite que el trato
con los proveedores y disponibilidad de materia prima no constituya una debilidad
organizacional; en el campo del activo fijo productivo, los procesos de produccion de
filete de tilapia, demandan de tecnologia existente en el mercado nacional, tanto de
medio uso como nueva, sobre todo por la experiencia local en el tratamiento de la carne
de otras variedades de pescado como el atin o la sardina, lo que garantiza equipamiento
productivo y el respaldo técnico necesario; ademds, desde el punto de vista
infraestructural, el acceso a carreteras de primer nivel y aeropuertos capaces de trasladar
los volimenes de carga requeridos, garantizan el arribo del producto a los mercados
seleccionados, bajo condiciones de consumo (fileteado fresco) que le garanticen ventaja
competitiva frente al producto rival principal (tilapia congelada) proveniente
principalmente de China, lider mundial en la produccién de tilapia, exportador que
debido a las distancias geogréficas no representa actualmente una amenaza a la oferta
planteada, al menos en la presentacion del producto sugerida, a mediano plazo. Por
todas estas razones, se considera que el proyecto se justifica desde el punto de vista

técnico.

1.5 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1.5.1 Tebricos

El método deductivo permitira establecer y llegar a la verdad partiendo de
conocimientos generales para llegar a conocimientos especificos, singularizando el
problema se logrard concentrar aspectos de la investigacion en puntos especificos, se
analizara la demanda, los acuerdos comerciales, estudio para la exportacion vy los

canales de comercializacion, concluyendo en el potencial que tenemos.
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1.5.2 Empiricos

Los métodos investigativos empiricos a utilizar se resumen a continuacion:

Observacion: Se observara diferentes piscinas productoras de tilapia, especialmente
las localizadas en la zona de Taura, provincia del Guayas, el volumen de produccion y

su forma de comercializacion.

Estadistico: Este método se utilizard cuando se realice estudios de indices de
exportacién, los procedimientos para manejar datos cuantitativos y cualitativos de la
investigacion, para analizar sus relaciones y asi llegar a generalizaciones sobre su
naturaleza y significado. Se parte del supuesto de que los datos cualitativos pueden ser
convertidos en términos cuantitativos. Se trabajara con cifras historicas, datos, series
estadisticas, especialmente para hallar la demanda insatisfecha en el mercado meta y el
volumen o6ptimo de exportacion del producto, materia de la presente investigacion,
informacion que nos servira para realizar un anélisis en funcién de obtener proyecciones

que se acerguen a la realidad.

1.5.3. Tipo de Estudio

La investigacion serd de tipo Exploratoria-Descriptiva, ya que nuestro estudio esta
orientado a determinar las caracteristicas del mercado en que se participara para en
funcién de este generar estrategias que reduzcan el riesgo en el proceso de toma de

decisiones.

1.5.4. Tipo de Fuentes

PRIMARIAS: Recopilacién de Informacion de libros y revistas especializadas en el
area de conocimiento del tema a investigar y Leyes que regulan el Comercio Exterior,

entrevistas a personeros de diferentes organismos como la SENAE, MIPRO,
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FEDEXPORT, Banco Central del Ecuador, Ministerio Coordinador de la Produccion
Empleo y Competitividad, Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de
Agricultura, Ganaderia Acuicultura y Pesca, las fuentes de informacion para llevar a

cabo el estudio enunciado, pueden ser varias y no excluyentes, tales como:

e Informacion proveniente de empresas exportadoras de tilapia.
e Estadisticas de exportacion del producto.
e Muestreo estadistico.

e Estadisticas oficiales, como las que suministran los diferentes organismos
inherentes al mercado exportador como Banco Central, Camara de Nacional de

Acuacultura, Secretaria Nacional de Aduana del Ecuador, INE, BID, etc.

e Estadisticas de organismos privados.

SECUNDARIAS: Documentos especializados, Tesis de grado relacionadas con el
tema a investigar e informacion de las paginas web. Se las utilizara para confirmar los

hallazgos realizados, ampliando el contenido de su informacion.

TERCIARIAS: Son la base a la informacion primaria y secundaria, ya que se utilizara

guias de directorio, indices de revistas, sitios web.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2. EL COMERCIO INTERNACIONAL

2.1 INTRODUCCION

El Comercio internacional puede ser entendido en dos sentidos; uno, como la préctica
de intercambio de bienes y servicios, que se da entre dos 0 mas economias separadas
por fronteras territoriales reconocidas mutuamente. La observacion sistematica de ésta
préactica, en sus aspectos generales y sus regularidades, es lo que da lugar al otro
sentido, es decir el Comercio Internacional como Ciencia, en este sentido, se define
comercio internacional como la ciencia que estudia las leyes que rigen a las relaciones
de intercambio de bienes y servicios, que establecen los residentes de un pais con los del

resto del mundo, en el proceso de satisfaccidn de sus necesidades de bienes escasos.

2.1.1 El proteccionismo

El proteccionismo son las medidas que aplican los gobiernos para intentar restringir las
importaciones de bienes que realiza el pais. De este modo se trata de proteger los
productos nacionales de la competencia exterior. El principal argumento econémico en
defensa del proteccionismo es el de la industria naciente, la cual no seria capaz de hacer
frente a la competencia debido a que las otras industrias ya controlan el mercado en ese
sector, puesto que son mas maduras y cuyos productos son mas baratos; el presente
proyecto se beneficiara de lo establecido en el Caodigo de la Produccion, sobre
Inversion Nueva, que dice “ Para la aplicacion de los incentivos previstos para las
inversiones nuevas, entiéndase como tal al flujo de recursos destinado a incrementar el
acervo de capital de la economia, mediante una inversion efectiva en activos

productivos que permita ampliar la capacidad productiva futura, generar un mayor nivel
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de produccion de bienes y servicios, o generar nuevas fuentes de trabajo, en los
términos que se prevén en el reglamento®, adicionalmente sobre los incentivos y
estimulos para el desarrollo econémico, contamos con las exoneracion de impuestos,

dentro del mismo Cédigo®

2.2 MODELOS DE COMERCIO INTERNACIONAL

Por lo general todos los paises basan el desarrollo de sus politicas en teorias de
comercio de acuerdo a la linea de gobierno existente en cada uno de ellos, de alli que es
determinante la accion o el papel que sus gobiernos toman, en cuanto a
institucionalizar politicas que ayuden a lograr resultados eficientes para externalizar
relaciones comerciales, depende en alto grado esta apertura para el desarrollo
productivo de bienes y servicios internos y que luego puedan comercializarse en el
exterior. Muchos de ellos dejan que sean las fuerzas del mercado las que determinen las
relaciones comerciales, es decir que sea el movimiento de los factores de produccion,
los medios a traves de los cuales haya una relacién a nivel internacional (Daniels J. ,
1910, pag. 227)

2.2.1 Adam Smith

Adam Smith sefialo las limitaciones de las restricciones de tipo mercantilista y sento las
bases del argumento a favor del libre comercio al demostrar que el comercio entre
paises permite a cada uno aumentar su riqueza aprovechando el principio de la division

del trabajo.

La idea inicial es que para que exista comercio entre dos paises uno de ellos debe tener
una ventaja absoluta en la produccion de alguno de los bienes que se comercian. Es

decir, que si un pais puede producir una unidad de algln bien con una menor cantidad

! Codigo de la Produccion, Libro 11, Titulo I, Capitulo I, Art. 13, literal b.
2 Codigo de la Produccion, Libro 11, Titulo 111, Capitulo I, Art. 23y 24
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de trabajo que la usada por el otro pais para producir el mismo bien, entonces el primero

tiene una ventaja absoluta.

De acuerdo con esta perspectiva, los beneficios del comercio estan basados en el
principio de la ventaja absoluta, bajo el siguiente argumento: un pais puede ser mas
eficiente que otro en la produccion de algunos bienes y menos eficiente en la
produccién de otros e, independientemente de las causas de las ineficiencias, ambos se
pueden beneficiar del intercambio si cada pais se especializa en la produccion del bien

que produce con mayor eficiencia que el otro.

2.2.2 Modelo Ricardiano

David Ricardo da mayor precision al analisis de Smith, al demostrar que el comercio
mutuamente beneficioso es posible ain cuando solamente existen ventajas
comparativas, llegando a la conclusion de que las ventajas absolutas son un caso

especial de un principio méas general que es el de las ventajas comparativas.

Segun Ricardo, es el costo (del trabajo) relativo o comparativo de las mercancias en
cada pais, en lugar de los costos absolutos, lo que determina el valor en los intercambios

internacionales.

Demuestra que a partir de la nocién de costo comparativo se pueden definir los patrones
de especializacion, tomando en cuenta dos elementos: los costos laborales y de las
relaciones de intercambio entre paises. Ademas, la teoria ricardiana implica tres

supuestos simplificadores:
e Inmovilidad relativa de factores.

e Estéaticay,

e Estructura del mercado (Enciclopedia, 1990)
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2.2.3 Modelo de factores especificos

Este modelo de factores especificos, utilizado en economia internacional reconoce tres
factores, trabajo, capital y tierra, por lo tanto posee interaccion entre los poseedores de
cada factor. Aqui se afectan los precios relativos y el trabajo se divide entre
manufacturas y alimentos. En este modelo es posible la movilidad del trabajo entre
industrias, mientras que el capital asignado a cada industria es fijo en el corto plazo. El
nombre de factores especificos se refiere a que en el corto plazo los factores especificos
de produccion, como el capital fisico, no son facilmente transferibles entre industrias.
En comercio Internacional, vemos que los precios, cantidades y oferta relativa de un
producto a nivel de mercado exterior, hace que su precio se eleve debido a su demanda,
la cual estd dada por el incentivo de exportaciones y el aumento del consumo del
producto. La teoria sugiere que si hay un incremento en el precio de un bien, los
propietarios del factor de produccion especifico de ese bien tendrdn mayores ganancias

en términos reales. (Wikipedia, Comercio Internacional , 2012)

2.2.4 Teoria de Heckscher Ohlin

El modelo de Heckscher-Ohlin fue creado como una alternativa al modelo Ricardiano
de ventaja comparativa. A pesar de su mayor complejidad no ha probado mayor
precision en sus predicciones. Aun asi, desde un punto de vista tedrico brinda una
elegante solucion incorporando el mecanismo neoclasico de precios en la teoria del

comercio internacional.

La teoria dice que el patrén de comercio internacional esta determinado por diferencias
en las dotaciones de trabajo. Predice que los paises exportaran aquellos bienes que
hacen uso intensivo de los factores abundantes localmente e importaran bienes que
hacen uso intensivo de los factores que son localmente escasos. En una prueba empirica
Wassily Leontief, realizO una comprobacion de este modelo y descubrié que los
Estados Unidos exportaban bienes intensivos en mano de obra a pesar de tener
abundante capital. Esta contradiccion se conoce como la Paradoja de Leontief.
(Gonzalez, 2002)
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2.2.5 Modelo estandar de comercio

Tanto en autarquia como en situacién de economia abierta, toda economia busca

maximizar su bienestar, a través del comportamiento de sus agentes econémicos, el

modelo estandar del comercio internacional, se basa en los siguientes supuestos:

Los consumidores buscan maximizar su satisfaccion, alcanzando su maximo

grado de utilidad representada en la curva de indiferencia mas alta.

Los productores y prestadores de servicios factoriales buscan maximizar sus

beneficios.

Para producir se requiere de la ayuda de méas de un factor de produccion.

Hay movilidad interna de factores y recursos dentro de la economia.

No hay movilidad internacional de factores y recursos entre los paises.

Existe pleno empleo de factores y recursos.

Los recursos y factores son limitados.

No hay costos de transporte.

Hay libre comercio.

Hay competencia perfecta tanto en los mercados de bienes y servicios como

en los mercados de factores.
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e Existen costos de oportunidad crecientes la cantidad de un bien que un pais
debe renunciar para liberar los recursos necesarios para producir una unidad
adicional de otro bien es CRECIENTE (Esto puede deberse a que los
factores y demas recursos productivos estén especializados en la produccion
de un bien y no de otro 0 a que la produccién de diferentes bienes utilizan

factores y recursos en una proporcion relativa distinta.

Debido a estos supuestos, el comercio internacional estandar presenta las siguientes

caracteristicas:

No Hay diferencia en los precios relativos de los bienes de los paises en

comercio internacional pero si en condiciones de autarquia.
e Lainexistencia de diferencia en los precios relativo
e El comercio por si mismo no trae ganancias potenciales
e Las diferencias en los precios relativos de los bienes en autarquia entre los

paises pueden estar originadas tanto en diferencias en las condiciones de

oferta como en diferencias en las condiciones de demanda. (Scribd, 2011)

2.3 EL DIAMANTE DE PORTER (Porter, 1991, pag. 1025)

Si se parte de la base de que el comercio internacional se basa en la ventaja
comparativa, se hace necesario entonces las fuentes de la misma, para ello se debe
considerar ciertas caracteristicas de la produccion en el entorno competitivo

globalizado, estas se listan a continuacion:
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e La naturaleza de la competencia y las fuentes de ventajas competitivas difieren

mucho de un sector a otro e incluso entre segmentos de un mismo sector.

e Los competidores mundiales frecuentemente llevan a cabo algunas actividades

de la cadena de valor fuera de su pais de origen.

e Las empresas consiguen y mantienen ventaja competitiva en la competencia

internacional mediante la mejora, la innovacion y el perfeccionamiento.

e Las empresas que consiguen ventaja competitiva en un sector suelen ser con
mucha frecuencia aquellas que no solo detectan una nueva necesidad de
mercado o el potencial de una nueva tecnologia, sino que son ademas las

primeras y las mas agresivas en explotarlo.

Tomando en cuenta estas caracteristicas, Porter establece que los determinantes de la
ventaja competitiva nacional son cuatro atributos genéricos (condiciones de los factores,
condiciones de la demanda, sectores afines y de apoyo y estrategia, estructura y
rivalidad de las empresas). Estos atributos influyen individualmente o agrupados en un
sistema, pero las ventajas competitivas mas sostenibles y dificiles de igualar se dan
cuando los cuatro atributos estan presentes, y especialmente cuando son ventajas
creadas de orden superior. Los atributos conforman un sistema mutuamente
autoreforzante (la presencia de uno es beneficiosa para el otro). Los otros dos elementos
gue completan del diamante nacional son la casualidad y el gobierno. EI siguiente

diagrama muestra lo expresado anteriormente:
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Gréafico No: 1 Diamante de Porter
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Fuente: wikipedia.org/wiki/Michael_Porter

2.3.1 Condiciones de la demanda

La demanda interior influye sobre las ventajas competitivas de manera estatica
(bésicamente cuestiones de escala) y dindmica (esta Ultima mas importante, pues se trata
del ritmo y caracter de la innovacién). Hay tres atributos de la demanda doméstica que

son significativos para la ventaja nacional:

e Lacomposicion de la demanda -naturaleza de las necesidades del consumidor
La composicion de la demanda domeéstica interacciona con el modo en que las empresas
dan respuesta a esa demanda. Las naciones obtienen ventajas si los compradores locales

presionan a las empresas para mejorar la calidad de los productos, para innovar. La

demanda domeéstica no puede ser facilmente suplantada por la demanda internacional.
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Hay a su vez tres caracteristicas de la composicion de la demanda doméstica que
resultan de interés: (a) la segmentacion, (b) la presencia de compradores entendidos y

exigentes, y (c) las necesidades precursoras de los compradores.

La segmentacién (es decir, que exista un segmento domestico significativo) es
importante porque influye sobre las economias de escala y de aprendizaje que puede
obtener una empresa, pero el papel mas significativo de los segmentos es que
contribuyen y ayudan a definir las prioridades de las empresas de una nacién. La otra
caracteristica de la demanda doméstica es la presencia de compradores entendidos y
exigentes, que suelen tener exigencias muy altas de calidad, lo que permite la
diferenciacion de los productos. Finalmente, estos clientes tienen también necesidades
precursoras, lo que contribuye a que las empresas desarrollen innovaciones que

finalmente se materialicen en el mercado.

e La magnitud y pautas de crecimiento

El segundo atributo de interés de la demanda doméstica se refiere a su tamafio y pautas
de crecimiento, donde se destacan varias caracteristicas de interés. En primer lugar, el
tamafo, que puede constituir una ventaja competitiva en aquellos sectores que tengan
grandes necesidades de investigacion y desarrollo, economias de escala o de aprendizaje
o altos niveles de incertidumbre. Pero también se debe aclarar que el impacto del
tamario del mercado doméstico es relativo. Otra caracteristica de interés es el numero de
compradores independientes. Esto sigue la linea argumental de Porter, en el sentido de
que la competencia favorece la innovacion y la competitividad. Algo similar ocurre con
la tasa de crecimiento, ya que estimula un ambiente de innovacién y mejora continua de
procesos y productos. Finalmente, se menciona que en aquellos mercados saturados se
dan presiones competitivas muy fuertes (favorable) e incentivos para que las firmas

busquen mercados externos y compitan agresivamente.
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e Los mecanismos mediante los cuales se transmiten a los mercados extranjeros

las preferencias de una nacion.

El tercer atributo de interés de la demanda doméstica es su capacidad para proyectarse
internacionalmente, contribuyendo de ese modo a la ventaja competitiva de las firmas
nacionales. Esa capacidad de proyeccion puede resultar de la existencia de compradores
maviles, que requieren de los mismos productos o servicios en el extranjero, o porque la

demanda se proyecta con el apoyo de corrientes culturales y/o cientificas.

2.3.2. Industrias relacionadas y de apoyo

Es necesario distinguir entre dos tipos de sectores vinculados: (i) los proveedores, que
estan ubicados mas atras en la cadena de valor, y (ii) los sectores conexos vinculados
horizontalmente. La presencia de sectores proveedores internacionalmente competitivos

es importante para la ventaja nacional por 3 razones:

e Permite un acceso rapido y a veces en condiciones preferenciales a insumos

criticos.

e Permite una buena coordinacién entre las etapas y segmentos de la cadena, con

lo que ello implica en términos de competencia internacional.

e Facilita el proceso de innovacion, ayudando a las empresas a encontrar usos

novedosos para aplicaciones tecnoldgicas de avanzada.

Los sectores conexos vinculados horizontalmente son aquellos en los que las empresas
pueden coordinar o compartir actividades de la cadena de valor, o que comprenden
productos que son complementarios. Ademas de ventajas de economias de escala y de
alcance, en sentido amplio, la presencia de un sector conexo internacionalmente
competitivo brinda muchas oportunidades para el intercambio técnico y el flujo de

informacion.
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2.3.3 Condiciones de los factores

Porter parte del reconocimiento de que la dotacion de factores productivos conforma la
base de la teoria (de las ventajas comparativas) del comercio internacional. Y no niega
su importancia. Pero avanza y plantea que el concepto de dotacion de factores debe ser
redefinido y ampliado, prestando méas atencion a los factores creados, al ritmo de
creacion, y a ciertas desventajas de factores que a veces contribuyen a hacer mas
competitiva a una nacion. En este sentido, los factores se agrupan en una serie de

categorias genericas:

e Recursos humanos,

e Recursos fisicos,

e Recursos de conocimiento,
e Recursos de capital, e

e Infraestructura,

La ventaja competitiva que de ellos se derive depende de la eficiencia con que se
desplieguen. Es decir, no es una cuestion de mera disponibilidad, sino que influyen los

otros atributos determinantes del diamante.

Los factores se clasifican segun dos dimensiones. La primera es entre factores basicos y
avanzados, y la segunda entre factores generalizados y especializados. La ventaja
competitiva nacional depende de la presencia y continua actualizacion de factores
avanzados (basicamente aquellos vinculados con la innovacion) y especializados. La

competitividad basada exclusivamente en factores basicos baratos suele ser efimera.

Otra distincién adicional es si los factores han sido heredados (como los recursos
naturales) o creados (generalmente los avanzados-especializados), por un proceso de
inversion social o privada. Estos ultimos son los determinantes de la ventaja competitiva
sostenible, e incluso, menos que su dotacién en un momento determinado, lo que

importa es el proceso de creacion y perfeccionamiento permanente.
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Los mecanismos institucionales para la creacion de factores son diferentes en cada pais,
y a veces ello determina qué factores se crean y en ultima instancia, qué sectores se
desarrollan competitivamente. Sin embargo, hay una condicion importante que plantea
Porter para el desarrollo competitivo de los sectores, y es la participacion del sector
privado en el proceso de creacion de factores, especialmente en aquellos avanzados y

especializados.

Una diferencia importante entre el enfoque de Porter y la teoria clasica del comercio
internacional (incluso también con una concepcion de riqueza basada en la abundancia
que predomina en el Ecuador), es que la ventaja competitiva puede derivar de la
desventaja en algunos factores, especialmente en factores basicos, que entonces, debido
a la naturaleza dindmica de la competencia y la innovacion, se reemplazan por factores
avanzados creados, Yy la ventaja es mas sostenible. La desventaja en factores bésicos es
una de las razones por las cuales las empresas no se apoyan en estrategias de bajo costo
y plantean estrategias de diferenciacion, basadas en ventajas de orden superior. Este es
un aspecto central de la teoria de Porter, que plantea que la tasa y la orientacién de la
mejora es funcién de la atencion y del esfuerzo, y que es mas probable la innovacion

para superar puntos débiles que para explotar puntos fuertes.

2.3.4 Estrategia, estructura y rivalidad de las empresas

Porter identifica varias dimensiones de este componente del diamante:

e La estrategia y estructura de las empresas domésticas Porter menciona, entre
otras cosas, aspectos tales como los estilos de conduccion, las relaciones intra-
empresa, las formas de organizacion social, las actitudes culturales hacia los
viajes y la internacionalizacion, y las aptitudes linguisticas. No es facil extraer
conclusiones generalizables de estos factores, tan diversos y dificiles de
formalizar. Algo similar ocurre con otro de los atributos, las metas, tanto de la

compafiia como de los empleados.
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e Las metas (de la nacion, de las empresas y de los empresarios)

e Larivalidad doméstica, y a pesar que abunda en definiciones y comentarios, no
es facil cuantificar este componente del diamante. Es mas facil de enfocar la

tercera dimension de este componente al menos por dos razones:

- En primer lugar, porque es interesante comparar la vision de Porter con el

enfoque que relativiza la importancia de la rivalidad,

- En segundo lugar, porque existen situaciones en que la rivalidad puede
causar dificultades para la articulacion internacional de un segmento o

sector.

Ademas de las razones que brinda Porter para fundamentar la importancia de la
rivalidad doméstica sobre la ventaja nacional (mayor innovacion, menores costos,
competencia internacional, entre otros), se analiza un factor que determina la rivalidad,
como lo es la formacion de nuevas empresas, que tiene influencia sobre la competencia

y la tasa de innovacion del sector.

2.3.5. El papel de la casualidad

La casualidad crea discontinuidades que alteran las condiciones del diamante,
modificando la importancia relativa de estos factores como determinantes de la

competitividad.

2.3.6 El papel del gobierno

El gobierno puede influir positiva 0 negativamente sobre los cuatro determinantes de la
ventaja nacional. Sin embargo, Porter plantea que dicha ventaja sera efimera si solo esta

basada en el esfuerzo gubernamental.
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2.4 ECONOMIA POLITICA DEL COMERCIO INTERNACIONAL

2.4.1 Barreras Arancelarias

Las barreras arancelarias suponen impuestos al ingreso de productos a los mercados
internos, estos impuestos estan dados en funcion del pais de origen, el producto y las
caracteristicas de la produccion local; tienen fines tanto recaudatorios como
proteccionistas de la industria local.

2.4.2 Barreras Comerciales No Arancelarias

Son disposiciones gubernamentales que obstruyen el ingreso libre de mercancias a un
pais determinado, poniendo requisitos de ingreso a los productos o servicios como:
determinadas reglas o ciertas caracteristicas.

Existen 2 tipos de Barreras no arancelarias:

= Barreras Sanitarias.

= Barreras Técnicas.

Barreras Sanitarias: Proponen evitar el ingreso a un pais de aquellas mercancias que
puedan dafiar la salud de la poblacion debido al posible contenido de elementos nocivos
de tipo fisico, quimico o biologico.

Barreras Técnicas: Se refieren a los requisitos que debe reunir determinado producto en
cuanto a su estructura en general y componentes para que pueda ingresar a un

determinado mercado (ProEcuador, Qué son las barreras no arancelarias, 2012)
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2.4.2.1. Cuota de importacion

Las cuotas de importacion son volimenes maximos que establecen los paises a la
entrada de productos extranjeros, esta es una medida proteccionista de la industria local
0, como en el caso de los celulares en el Ecuador, persigue a través de estas cuotas la
recuperacion de aparatos viejos, 1o que implica una medida de proteccion para el medio

ambiente.

2.4.2.2. Subsidios

La politica de subsidios, es también una medida proteccionistas, estd orientada a
mejorar la competitividad en costos de los productores locales frente al producto
extranjero a correr con una parte del costo el Gobierno, se aplica para sectores sin
ventaja comparativa pero altamente sensibles desde el punto de vista de la generacion

de empleo, como es el caso de la agricultura en los Estados Unidos.

2.4.2.3. Dumping

Es la politica que implica que los productos se venden a diferentes precios en diferentes
mercados, especificamente en el mercado externo, es decir, la empresa fija precios
inferiores del producto en el mercado externo respecto al mercado interno, incluso
precios que pueden representar pérdida, con el fin de quebrar la industria local del

mercado meta, para después posicionarse como lider.

2.4.3. Comercio Justo

En nuestro pais dentro de las politicas del Estado y para asegurar una postura soberana
en el &mbito comercial se ha elaborado un modelo de “Acuerdo Comercial para el
Desarrollo”, que orienta nuestra politica comercial hacia el establecimiento de
relaciones de complementariedad, solidaridad y comercio justo, como una
compensacion y proteccion para que los pequefios productores puedan salir a

comercializar en otros paises (Pais, 2012).
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2.4.4. Marketing Internacional

A diferencia  de las operaciones nacionales, las actividades de marketing
transfronterizo exigen una gran familiaridad con multiples entornos de marketing y sus
practicas culturales y comerciales, la determinacion del tipo de cambio y las diferentes
presiones geopoliticas que afectas a las empresas. El conjunto de las actividades de
marketing internacional supone riesgos de mercado y de tipo de cambio adicionales,
por lo que es necesario adoptar un enfoque diferente de cara al marketing internacional,
seleccionando estrategias de acuerdo al mercado meta que se ha elegido, es decir
apegandonos méas hacia el segmento escogido, dejando de lado los modelos de
marketing estandarizados. (Bradley, 2006, pags. 34-35)

Graéfico No: 2 Entorno de Marketing Internacional

Elaborado por: Fabiola Aldas
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Una estrategia exitosa de exportacion debe evaluar cada uno de los elementos
mencionados en el grafico anterior. Adicionalmente una empresa puede determinar
cuéles son los mercados a los que se exportan productos como los suyos, obteniendo
informacion estadistica de diferentes organismos internacionales que ofrecen
asesoramiento por medio de oficinas especializadas. Algunas de las pautas para alcanzar

el exito en la externalizacion de una empresa son las siguientes:

Conocer bien nuestros productos, significa tener toda la informacién para

proporcionar a nuestros potenciales clientes.

e Aprender sobre la competencia en el mercado extranjero y el potencial de venta
de los productos.

e Impulsar la imagen de marca

e Designar personal en las oficinas centrales como contacto principal del
representante.

e Aprender costumbres y etiqueta de negocios de los principales paises que se
visite.

e Tener autoridad para tomar decisiones y comprometer a la empresa.

e Prepararse para determinar el mercado correcto y como se va a dar el servicio a

los clientes en el exterior. (Daniels J. , 1998)

2.5 PLANIFICACION ESTRATEGICA

2.5.1 Anélisis FODA

Observar los factores internos y externos clave, es la parte mas dificil para desarrollar
una matriz FODA y se necesita de solidos juicios, ya que esta se convierte en una
herramienta especial de analisis estratégico que permitira conformar un cuadro de la
situacion actual de la empresa y de esta manera obtener un diagnostico preciso que en
funcién de ello permita tomar decisiones acordes con los objetivos y metas formulados.
(Baca, 2004)
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El FODA se representa a través de una matriz de cuatro variables, llamada matriz

FODA, en la que el nivel horizontal se analiza los factores positivos y los negativos. En

la lectura vertical se analizan las fortalezas y las debilidades que son los factores

internos de la organizacion y por tanto controlables es posible actuar directamente

sobre ellas y los factores externos que son las oportunidades y las amenazas

considerados no controlables porque en general es muy dificil poder modificarlas.
(Dixson, 1999, pags. 19-20)

Fortalezas

Son las capacidades especiales que tiene la empresa, y por lo que cuenta con
una posicién privilegiada en el mercado frente a la competencia, Recurso
humano, capacidad de proceso (equipos, edificios y sistemas), productos y

servicios, y recursos financieros.

Oportunidades
Son factores positivos que se espera que ocurran en el mundo exterior que
permitan obtener ventajas competitivas en la empresa, Mercados, Clientes,

Industria, Gobierno, Competencia y Tecnologia.

Debilidades
Son los aspectos negativos que provocan una posicion desfavorable frente a la
competencia, recursos de los que carece, habilidades que no posee, como falta

de tecnologia actualizada, capital limitado, personal desmotivado.

Amenazas

Son situaciones que provienen del mundo exterior y que pueden tener un
impacto negativo en el futuro de la empresa atentando en contra de su
permanencia en el mercado, esto puede darse cuando hay demasiada
competencia en el mercado o cuando tenemos politicas de gobierno que
desestabilizan el mercado afectando la inversion de las empresas y por ende su

desarrollo.
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2.5.2 Estrategia FODA (Scolum, 2007)

La matriz de las fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas (FODA), es un
instrumento de ajuste importante que ayuda a los gerentes a desarrollar cuatro tipos

estrategias:

e Estrategias de fortalezas y oportunidades FO
e Estrategias de debilidades y oportunidades DO
e Estrategias de fortalezas y amenazas FA

e Estrategias de debilidades y amenazas DA

Las estrategias FO:

Estas usan las fortalezas internas de la empresa para aprovechar la ventaja de las
oportunidades externas. Todas las empresas quieren usar sus fuerzas internas para

aprovechar las tendencias y los hechos externos.

Las estrategias DO:

Estas pretenden superar las debilidades internas aprovechando las oportunidades

externas. Muchas veces existen oportunidades externas que se ven desaprovechadas por

las debilidades internas de la empresa.

Las estrategias FA

Estas aprovechan las fortalezas de la empresa para evitar o disminuir las repercusiones
de las amenazas externas. Sin embargo una empresa no siempre debe enfrentar las
amenazas del entorno externo, sin que esté realmente preparada, ya que pondria en

riesgo a la organizacion
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Las estrategias DA

Estas son tacticas defensivas que pretender disminuir las debilidades internas y evitar
las amenazas del entorno. De hecho una empresa que enfrente muchas amenazas

externas y cuente con mas debilidades internas esté en estado critico.

El disefio de las estrategias debe darse bajo el siguiente contexto: (Scolum,

Administracion Basado en Competencias, 2007)

Las fortalezas deben utilizarse

Las oportunidades deben aprovecharse

Las debilidades deben eliminarse

Las amenazas deben sortearse

El propdsito de casa instrumento consiste en generar estrategias alternativas viables
para nuestro negocio, no en determinar o seleccionar cuales son las mejores, lo que
quiere decir que no todas las estrategias desarrolladas en la Matriz FODA, seran
aplicadas en el negocio, mucho cuenta la habilidad y experticia de la alta direccion de
la empresa. Una vez establecido el analisis, puede conocerse el perfil competitivo de la
organizacion y la direccion que debe tomar la organizaciéon para llegar al sitial que
plantea, alineados siempre estos a la mision y vision de la empresa. (Gloss, 2010)
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Gréafico No: 3 FODA

N\

Elaborado por: Fabiola Aldas

2.6 ANALISIS FINANCIERO

Contiene el estudio econémico que da respaldo a la iniciativa de negocio, este punto es
la base de la justificacion a la viabilidad econdmica (Baca, 2004) por lo tanto debe
realizarse sobre bases reales o proyecciones confiables, puesto que el trato superficial de
este tema puede desembocar en la toma de decisiones equivocadas para la empresa. Este

analisis contiene:

2.6.1 Inversion

La inversion es el acto mediante el cual se adquieren ciertos bienes con el animo de
obtener unos ingresos o rentas a lo largo del tiempo. La inversion se refiere al empleo
de un capital en algun tipo de actividad o negocio con el objetivo de incrementarlo.
Dicho de otra manera, consiste en renunciar a un consumo actual y cierto a cambio de

obtener unos beneficios futuros y distribuidos en el tiempo. (Massé, 2006)
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2.6.2 Depreciacion

La depreciacién de activos fijos refleja la pérdida de valor de las maquinarias, equipos,
herramientas y vehiculos como consecuencia de la utilizacién de los mismos. En el
Ecuador se utiliza el método de depreciacion en linea recta, a través del cual se calcula
la depreciacién anual dividiendo el coste inicial de cada activo fijo para el nimero de

afios de vida util:

. ex valor active
DE"D}“{?CI{ICIOJ‘T, anual = ————

afios vida Util

Con estos datos se obtiene la depreciacion acumulada y el valor en libros, que viene
dado por la diferencia entre el costo inicial del activo fijo menos la depreciacion
acumulada. Debe decirse que el valor en libros es utilizado con fines meramente
contables, pues en la préctica existen activos fijos, que pese a estar depreciados, pueden
venderse en el mercado de bienes usados, obteniendo una fuente adicional de ingresos

para el proyecto.

En suma, la vida util del activo determina la depreciacion anual, estos valores
autorizados de depreciacién pueden colocarse en forma porcentual a través de la

relacion:

1
afios de vida Otil

% de depreciaciOn =

Asi, la depreciacion puede hallarse usando la siguiente relacion:

Depreciacion anual = Valor del activo x % de depreciacion

La siguiente tabla muestra los porcentajes de depreciacion autorizados en el Ecuador en

base a los cuales se calcularan la pérdida de valor anual de los activos:
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Tabla No: 1 Porcentajes de Depreciacion Autorizados

N Vida Util Porcentaje de
Activo Fijo o L
(afos) depreciacion
Inmuebles (excepto terren'os)., naves, 20 504
aeronaves, barcazas y similares
Instalaciones, maquinarias, equipos y 10 10%
muebles
Vehlculo§, equgs de tra,ns!oorte y 5 20%
equipo caminero movil
Equipos de computo y software 3 33.33%

Fuente: Reglamento Aplicacion Ley de Régimen Tributario Interno, Art. 28

Elaborador por: Fabiola Aldas

2.6.3 Amortizacién

La amortizacion del capital social correspondiente a los gastos de constitucién de la
empresa y cualquier otro gasto en activo nominal intangible, se conoce dividiendo para

cinco el valor al inicio del periodo.

2.6.4 Capital de trabajo

El capital de trabajo (también denominado capital corriente, capital circulante, capital
de rotacion, fondo de rotacion o fondo de maniobra) es una medida de la capacidad que
tiene una empresa para continuar con el normal desarrollo de sus actividades en el corto
plazo (Wikipedia, Capital de trabajo, 2011). En otras palabras es la cantidad de efectivo
minima que la empresa requiere para garantizar su operacion sin contratiempos, su

formula de célculo es la que sigue:
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Digs de desfose x costos totales anuales
383

Capital de trabajo =

2.6.5 Ingresos y gastos

En este punto se determinan todos los costos y gastos de la empresa en funcion del
tamafo disefiado, ademas se estructura una proyeccion ingreso probable tomando en
cuenta la capacidad de produccion y la expectativa de participacion del mercado de la
organizacion, debe aclararse que los ingresos deben ser lo mas confiables posibles,
puesto que corresponde a la base de las previsiones econdémicas de retorno de la

organizacion.

2.6.6 Financiamiento

Una vez dimensionada la inversiéon con todos sus componentes, tangible, intangible y
capital de trabajo; se procede a determinar las caracteristicas del financiamiento de esta;
para ello se establecen los porcentajes a financiar en capital propio y mediante créditos;
asi como las caracteristicas de estos ultimos como tasas de interés, plazos, requisitos,
entre otros; acompafado a esto se debe estructurar la tabla de amortizacién de créditos
para poder determinar el costo del financiamiento, factor presente en los estados

financieros.

2.6.7 Estados Financieros

Son los documentos contables finales de desenvolvimiento de la empresa para

establecer el analisis financiero que conduzca a la determinacion de la viabilidad

econdmica.
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2.6.8 Estado de Resultados

Denominado también Estado de Situacion econdémica, Estado de Rentas y Gastos,
Estado de Operaciones entre otras; se elabora al finalizar el periodo contable y refleja en
detalle el desempefio economico de la empresa. Bajo esta perspectiva, se toman en

cuenta aqui:

Ingresos

e Costos directos

e Gastos de operacion

e Depreciaciones y amortizaciones

e Intereses

Impuestos

A través de la relaciones entre estos pardmetros, se determina la utilidad neta del

ejercicio.

2.6.9 Flujo de efectivo

Contempla las salidas y entradas efectivas a la empresa durante un periodo determinado,
su objetivo es evaluar la situacion de la empresa desde el punto de vista de su liquidez o
la circulacion del efectivo en la misma, para su calculo se toma la utilidad neta y se le
incluyen todos los valores inherentes a depreciaciones y amortizaciones que no
representan salidas efectivas de recursos y otros valores que constituyen el movimiento

financiero de la organizacion no registrado en el estado de resultados.
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2.6.10 Evaluacién Financiera

La factibilidad economica de los proyecto se evalla a través de tres indicadores
economicos el VAN, el TIR y la relacion costo beneficio, sin embargo debe efectuarse
de forma previa el célculo de la tasa de descuento TMAR (tasa de descuento) relevante

para el proyecto.

2.6.11 Célculo del TMAR

La Tasa Minima Aceptable de Rendimiento TMAR o Tasa de descuento se calculara

utilizando la siguiente relacion:
TMAR = PxKe + DxKd

Donde:

P = proporcion de la inversion proveniente de fondos propios

D = proporcién de la inversién proveniente de crédito a largo plazo
Ke= tasa de descuento de inversidn con capital propio

Kd = interés del crédito a largo plazo.

2.6.12 Calculo del VAN

El Valor Actual Neto de la inversion (VAN) se calcula utilizando la siguiente relacion:
VAN=S V"t _
= (1 + k)
Donde:
Vt = flujo de caja neto
lo = inversion inicial
K = TMAR o tasa de descuento
t = Tiempo en el cual se efectda el descuento

El criterio de rentabilidad se da cuando el VAN > 0.
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2.6.13 Calculo del TIR

Es la tasa de interés con la cual el valor actual neto o valor presente neto (VAN o VPN)
es igual a cero. EI VAN o VPN es calculado a partir del flujo de caja anual, trasladando
todas las cantidades futuras al presente. Es un indicador de la rentabilidad de un

proyecto, a mayor TIR, mayor rentabilidad. La formula de célculo es:

n

et
_YFE o= 0
Z(1+T1R)f °

=1

Donde:

Vft = flujo futuro

t=tiempo

lo=inversion inicial

El criterio de rentabilidad: TIR > TMAR

2.6.14 Relacion costo beneficio

La relacién costo beneficio es la division entre los retornos actualizados de la inversién

y la inversién neta, de este modo si este valor es mayor que uno se asume rentabilidad.
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CAPITULO 111

MARCO EMPIRICO

3.1 INTRODUCCION

A lo largo del presente capitulo se busca caracterizar las diferentes aristas de la linea de
negocio en que se pretende intervenir, asi como justificar la seleccion del mercado meta,
en funcién de las oportunidades y riesgo que participar de este significa para la
organizacion, en este sentido, a lo largo de los siguientes items, se procedera a detallar
las caracteristicas del mercado internacional de la tilapia, tanto desde el punto de vista

de la oferta y la demanda, y la posicion que el Ecuador tiene dentro de este mercado.

3.2 JUSTIFICACION DE LA ELECCION DEL MERCADO DESTINO

El mercado elegido debe presentar caracteristicas que minimicen el riesgo financiero
asociado a la toma de decisiones de inversion, en este sentido, se debe delimitar
inicialmente la zona geografica a la cual se tendria acceso en funcién del producto que
se desea comercializar, para ello, se debe tomar en cuenta que la tilapia fresca, mantiene
sus caracteristicas cuando la temperatura se conserva a un minimo de 1°C y un maximo
de 5°C y se consume en un plazo no mayor a 12 horas posterior a su procesamiento.
(Lebn, 2009)

En este sentido, se hace necesario aclarar que el producto necesariamente debe ser
transportado por via aérea al mercado de destino, le tomara en promedio alrededor de
dos horas llegar a un aeropuerto e ir a su destino en mercados meta, por lo que se
dispone de un intervalo de maximo diez horas para que el producto vuele y llegue a su
meta conservando las caracteristicas que le dan ventaja competitiva (es decir, el circulo

maximo de ruta aérea es de alrededor de 8500 m, ya que un avién recorre un promedio
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de 850 km/h), mencionadas con anterioridad; el siguiente mapa muestra los destinos a
los cuales puede llegar el producto en funcion del maximo alcance dado el tiempo de

vuelo

Grafico No: 4 Circulo aéreo maximo: 8500 Km aproximadamente

Fuente: Mapamundi-paises
Elaborado por: Fabiola Aldas

Del mapa anterior, se observa que las zonas geograficas que quedan dentro de un rango
que permita al producto llegar con condiciones de calidad intactas para ser

comercializado bajo la modalidad de tilapia fresca, se reduce a los siguientes destinos:

e (Canada
e EEUU
e Meéxico

e Centroamérica
e Latinoamérica
e Espafa

e Africa Occidental
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Con el fin de elegir el destino mas prometedor para el proyecto, se establecen los

siguientes criterios:

e Poblacion

e PIB per cépita

e Distribucién de la riqueza

e Produccion interna de tilapia

e Infraestructura

e Entorno econémico actual

e Factor cultural asociado al consumo de tilapia

e Estabilidad politica

La tabla siguiente cuantifica los pardmetros de interés listados para las zonas
geogréficas dentro del rango de accion del proyecto, esto con el fin de realizar un
analisis comparativo que permita identificar el mercado mas apropiado para direccionar

la produccion. El resumen de estos criterios se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla No: 2 Descripcion criterios para cada region

PIB per
. - i Factor
. Poblacion capita . ... ., | Produccion Entorno -
Region/ . . Distribucion | . o cultural Estabilidad
o (millones (miles . interna de | Infraestructura | economico . o
criterio de riqueza - asociado a politica
aprox.) usD tilapia actual
consumo
aprox.)
Canada 35 41 Igualitaria Nula Primer orden Expansién | Crecimiento Optima
. : Salida de - £ -
EEUU 316 50 Desigual Nula Primer orden crisis Crecimiento Optima
. . . . . Violencia
México 117 15 Desigual Marginal Primer orden Expansion Estable interna
Centroamér . .
ica 46 4 Desigual Productor | Segundo orden | Expansion Estable Estable
Latinoamér . i L
al ic(:): ¢ 387 10 Desigual Productor Primer orden Expansion Estable Estable
Espafa 47 30 Desigual Nula Primer orden Crisis Reduccion Deterioro
Africa _ . N Violencia
. 227 2 Desigual Marginal Segundo orden Crisis Estable :
Occidental interna

Fuente: Bibliografia diversa

Elaborado por: Fabiola Aldas
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La eleccion de las operaciones internacionales requiere de un analisis exhaustivo de
factores internos y externos, cuyas variables nos den la mayor confiabilidad, ofrezcan
mucha oportunidad y poco o bajo riesgo para la inversion, para nuestro estudio hemos
considerado como mas relevantes las que se presentan en la matriz anterior, cuya
informacion es un compendio de datos obtenidos de diferentes fuentes como revistas
econdmicas y sitios relacionados en internet. En funcion de lo anterior, se califica a los

destinos meta potenciales de acuerdo a la siguiente escala:

e 5:escenario altamente favorable a la iniciativa

e 1:escenario muy desfavorable a la iniciativa

En funcion de esto, el resultado es:

Tabla No: 3 Calificacion mercados destino potenciales

Regién/criterio Pob. | PPC | Dist. Prod. Inf. Eco. Cons. Pol. | Total
Canada 2 5 5 5 5 5 5 5 37
EEUU 5 5 2 5 5 3 5 5 35
México 5 2 2 2 5 5 3 1 25
Centroamérica 3 2 2 1 3 5 3 3 22
Latinoamérica 5 2 2 1 5 5 3 3 26
Espafia 3 3 2 5 5 1 1 2 22

Africa

Occidental 3 2 2 2 3 1 3 1 17

Elaborado por: Fabiola Aldas

Una vez que se determina los puntajes de cada pais, podemos determinar el grado de
riesgos y oportunidades de todos los paises que se encuentran en el cuadrante de nuestro
estudio. Esta tabla nos ayuda a realizar el analisis comparativo entre los diferentes
destinos potenciales del producto, con el fin de elegir aquel que ofrezca las mejores
condiciones y reduzca el riesgo de fracaso del negocio. Como se puede observar,
Canada es el pais dentro de rango que presenta las condiciones méas favorables para el
proceso de negocio internacional, ya que ofrece un nivel alto de oportunidad y un nivel

bajo de riesgo, por lo cual es meta del presente estudio.
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3.3 LATILAPIA

La tilapia es un pez originario del Africa Tropical y se agrupa en dos especies, de
coloracion obscura la mayoria con o sin franjas, la que se cultiva con fines comerciales
es un hibrido de estas especies y tiene una coloracién roja; la carne es firme y muy
blanca al ser cocida y posee un sabor delicado (Costa-Pierce, 1997). El cuerpo de estos
peces es robusto y comprimido, a menudo discoidal, raramente alargado, con aleta
dorsal que tiene de 23 a 31 espinas y radios (Costa-Pierce, 1997); se diferencian de las
percas que tiene un solo nostrolo en cada lado de la cabeza que sirve simultdneamente
como entrada y salida de la cavidad nasal; la boca es proctatil, mandibula ancha, a
menudo bordeada por labios gruesos con dientes conicos y en algunas ocasiones
incisivos, en ciertos casos puede presentar un puente carnoso (freno) que se encuentra
en el maxilar inferior, en la parte media debajo del labio. La linea lateral es bifurcada;
la porcidn superior se extiende desde el opérculo hasta los Gltimos radios de la aleta
dorsal, en la porcién inferior, aparecen varias escamas por debajo por donde termina la
linea lateral de la parte superior hasta la terminacion de la aleta caudal esta es truncada

redondeada.

Generalmente, el macho se desarrolla mas que la hembra. Las tilapias son peces de
aguas calidas tropicales; el grado éptimo de temperatura es de 25 a 30 grados
centigrados (Costa-Pierce, 1997). Existen especies que reaccionan a bajas temperaturas,
siendo los limites letales de 10 a 13 grados centigrados. Estos peces tienen por
preferencia vivir en aguas estancadas, 0 en sistemas lacustres que representan poca
corriente (lagos). Son capaces de vivir en medios dulces y salobres, aunque es necesario

recalcar que no siempre soportan cambios bruscos de salinidad. (Aquacultura, 2005)

Poseen reproduccion bisexual, de hecho es aprovechado para por medios quimicos
modificar el nimero de hembras; alcanzan su madurez sexual a partir de los 2 a 3 meses
de edad a una longitud de 8 a 16 centimetros. La tilapia, por ser un omnivoro, se
alimenta de huevos, y larvas juveniles de otros peces, afectando el ciclo bioldgico de las

especies nativas.
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El cultivo de tilapia se ha expandido fundamentalmente en diferentes puntos del globo
con clima tropical debido fundamentalmente a las caracteristicas de resistencia de la

especie, las mismas que se listan a continuacion: (Soluap, 1998)

e Resistencia de soportar bajas concentraciones de oxigeno

e Rangos variados de salinidad

o Gran resistencia fisica y a las enfermedades

e Acelerado crecimiento

« Buen aprovechamiento de las dietas artificiales suministradas

e Crecimiento acelerado

Gréfico No: 5 Tilapia Roja

El mercado internacional se ha inclinado por la tilapia como alimento alternativo debido
fundamentalmente a las nuevas tendencias alimenticias mundiales donde se privilegia la
comida sana y la carne blanca en este sentido, la tilapia es el sustituto ideal de la carne
de pollo y de res, debido a la ausencia de quimicos en su proceso de cultivo y su costo.
En gran parte este incremento del consumo, sobre todo en los EEUU y Canada, se debe
a las recomendaciones de la American Hearth Asociation que recomiendo su consumo

de dos a tres veces por semana debido a su alto contenido de omega 3. (CNA, 2005)
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Desde el punto de vista de la tilapia como producto de consumo, el pescado es de
textura firme, al cortarlo se desbarata en hojuelas y tiene un sabor suave, lo que le
convierte en un alimento muy versatil para su preparacion en diferentes tipos de platos,
ha reemplazado a otros peces como el bagre y el lenguado entre otros,
fundamentalmente debido a su costo y su relativa abundancia durante todo el afio. El
consumidor estadounidense y canadiense prefiere la tilapia cultivada sobre la obtenida a
través de la pesca debido a que la primera les garantiza condiciones de crianza y por lo
tanto de salubridad (Azarefio, Filete de Tilapia para la exportaciéon (Plan de Negocios),
2010), ademas esto permite mantener una oferta planificada y a costos predecibles.
Finalmente, la versatilidad del producto le permite estar presente en presentaciones
precocidas, listas para ir al microondas, lo que provee de un valor agregado al producto

de modo que el consumidor no pierde tiempo preparandolo.

3.4. EL MERCADO INTERNACIONAL DE LA TILAPIA

El mercado internacional de produccion de tilapia esta dominado por Asia, seguido por
Africa y América de lejos, sin embargo, la mayor diversidad y climas de América, hace
que la produccién que viene de esta parte del mundo sea proporcionalmente mas
variada, lo que hace que pese a ser una region que no produce tilapia al menor costo,
genera variedades altamente apreciadas en el mercado internacional, lo que le genera al

sector una ventaja competitiva frente al producto asiético.

La incertidumbre de demanda en muchos paises desarrollados ha servido de incentivo
para que muchos exportadores abran mercados en diferentes lugares donde las
economias emergentes todavia dan sefiales de sano crecimiento, tanto en consumo como
en importaciones. Al mismo tiempo, el continuo crecimiento de la produccion acuicola,
localizado fundamentalmente en los paises en desarrollo, también ha hecho que la
participacion de estos en las exportaciones supere el habitual 50%. (INFOPESCA,
2012)
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El siguiente cuadro muestra el detalle de la produccion de tilapia a nivel mundial en

funcién del tipo y region para respaldar lo mencionado con anterioridad:

Tabla No: 4 Produccién Acuicola Mundial en Toneladas de Tilapia por Especie y
Continente 2011

Continente | O. niloticus 0. . O. Otras Total %
mossambicus | aureus

Asia 1.389.054 43.078 0 157.465 | 1.589.597 | 78.6
Africa 229.894 108 255 12.732 | 242989 | 12.0
Ameérica 83.687 183 1.524 104.676 | 190.069 9.4
Europa 407 0 0 171 578 0.0
Oceania 83 0 1 0 84 0.0

Total 1.703.125 43.369 1.780 275.043 | 2.023.317

% 84.2% 2.1% 0.1% 13.6% 100%

Fuente: Fishstat Plus version 2.32. FAO, 2012
Elaborado por: Fabiola Aldas

A pesar de la importancia del sector pesquero el cual constituye un medio de vida para
millones de personas en todo el mundo al proporcionar una fuente de alimentos, generar
empleo y contribuir al crecimiento y el desarrollo econémicos, hasta el afio 2010 la
FAO no tenia un modelo especifico de perspectivas para el pescado a corto, medio y
largo plazo. Por consiguiente, la FAO decidié elaborar un modelo para analizar las
perspectivas de la pesca y la acuicultura en cuanto al potencial de produccion futura, la
demanda prevista para los productos pesqueros, el consumo, los precios y los factores
clave que podrian influir en la oferta y demanda en el futuro y al estar relacionados
directamente con la agricultura el estudio se incorporo al Sistema de proyecciones de la
OCDE-FAO AGLINK vy el modelo de simulacion relativo los productos basicos
(COSIMO). (Marviva, 2012)

En lo referente a la evolucion de la produccion a nivel mundial, el siguiente cuadro
muestra la evolucion de las dos modalidades mediante las cuales se obtiene tilapia para
el consumo del mercado, estas son mediante pesca o captura de la tilapia en su medio
natural o a través de los cultivos o acuacultura:
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Tabla No: 5 Evolucion produccion de tilapia mundial

Captura

(miles | Inc |Millones Acuacultura Millones
Afo| Tm) % USD |Inc% | (milesTm) | Inc % usD Inc %
2005| 680 690 1.190.016 1.614.120
2006| 678 [0,29%| 692 0,29% | 1.303.425 | 9,53%|1.715.914 | 6,31%
2007| 662 |2,36%| 675 2,46% | 1.410.617 | 8,22%/| 1.690.141 | -1,50%
2008| 690 |4,23%| 690 2,22% | 1.577.367 |11,82%| 1.846.703 | 9,26%
2009| 757 |9,71%| 747 8,26% | 1.778.935 |12,78% | 2.040.527 |10,50%
2010 744 |172%| 742 0,67%| 1.980.450 |11,33% | 2.262.789 |10,89%
2011 719 |3,36%| 724 2,43% | 2.219.130 |12,05% | 2.643.044 |16,80%
2012 770 |7,09% | 739 2,07% | 2.505.465 |12,90% | 3.298.643 |24,80%

Fuente: Fishstat Plus versién 2.32. FAO, 2012
Elaborado por: Fabiola Aldas

Como se puede observar, el sector de captura de tilapia ha observado un
comportamiento relativamente estable con incrementos y decrementos porcentuales,
relativamente similares, esto se debe a que la actividad estd correlacionada con las
condiciones climéticas y otras inherentes a la disponibilidad de tilapia en sus habitats
naturales; el ingreso generado por esta actividad muestra un comportamiento similar al
de la produccion; en lo referente a la obtencion de tilapia a partir de la acuacultura o
cultivos controlados, la tendencia es creciente, el incremento observa una tendencia
creciente afo a afo (al afio 2012, el crecimiento fue cercano al 13% a nivel mundial), el
incremento de los ingresos también es sostenido y presenta incrementos incluso
superiores a los incrementos de la produccion, lo que implica una tendencia sostenida de

incremento de precios del kg de tilapia, impulsado por el incremento de la demanda.

Ahora, es necesario observar cual es la composicion de la produccion acuicola y la
pesca de tilapia, la siguiente tabla muestra el comportamiento de los mismos en el

periodo analizado:
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Tabla No: 6 Composicion produccién acuicola y pesca

Captura (miles Acuacultura (miles

Afo Tm) m)

2005 0,06% 99,94%
2006 0,05% 99,95%
2007 0,05% 99,95%
2008 0,04% 99,96%
2009 0,04% 99,96%
2010 0,04% 99,96%
2011 0,03% 99,97%
2012 0,03% 99,97%

Fuente: Fishthat Plus version 2.32. FAO, 2012
Elaborado por: Fabiola Aldas

Aqui vemos como la produccién mundial acuicola de tilapia es la mas significativa a
nivel mundial, la captura del producto es mas bien marginal y se encuentra en franco
decrecimiento frente al cultivo de tilapia, se puede concluir entonces que la obtencién
de tilapia mediante pesca o captura es mas bien una actividad de tipo artesanal y esta

destinada fundamentalmente al consumo interno y no al comercio internacional.

En lo relativo a los paises que son los principales productores de tilapia a nivel mundial,
la gran mayoria de ellos se concentran en el continente de Asia, de Latinoamérica son
México y Brasil los paises con presencia significativa en el listado, sin embargo es
China el pais lider en la produccion mundial de tilapia, capta mas del 40% de la
produccion mundial por lo que se puede afirmar que es ésta nacion la que determina las
condiciones de precio y volumen del mercado internacional, en lo referente a la
evolucion de la produccion, todos los paises lideres muestran una tendencia creciente
respecto a la produccion a excepcién de Egipto en los Gltimos afios (esto se atribuye a
los problemas politicos internos del pais africano), Taiwan muestra un comportamiento
mas bien estable con incrementos reducidos, se estima que esto se debe a que el pais

tiene saturada su capacidad de produccion por lo que los incrementos se justifican en
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mejoras productivas mas que en una ampliacién de su frontera acuicola, China, Uganda
e Indonesia presentan el crecimiento mas significativo de su produccion, a nivel
latinoamericano, Brasil muestra un incremento sostenido de la produccion, mientras que
México parece retroceder en sus volumenes productivos (este dato sorprende, puesto
que es vecino de uno de los principales consumidores EEUU), la siguiente tabla muestra

la produccion y evolucion descrita:

Tabla No: 7 Principales productores de tilapia (Tm)

Posicion 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1. China 629.182 671.666 706.585 805.859 897.276 978.135
2. Egipto 288.701 297.806 306.185 349.739 339.599 333.480
3. Indonesia 105.010 125.316 127.492 141.807 162.283 212.590
4. Filipinas 121.453 135.627 152.985 162.132 177.792 195.506
5. Uganda 96.868 97.522 99.797 99.330 140.499 159.796
6. Tailandia 122.618 127.610 121.036 123.678 203.307 145.242
7. Taiwéan 49.314 82.879 85.156 85.414 89.308 83.471
8. Brasil 40.352 43.976 50.737 70.796 77.539 77.015
9. México 75.498 69.181 62.172 69.172 75.199 71.358

10.Tanzania 40.210 45.300 43.630 50.002 51.729 51.704
Subtotal 1.569.207 | 1.696.884 | 1.755.776 | 1.957.930 | 2.214.481 | 2.308.297

Porcentaje
% 83.4% 85.1% 84.3% 85.2% 86.0% 85.7%
Otros Paises | 311.587 296.277 328.015 339.558 359.339 384.296
Total 1.880.794 | 1.993.161 | 2.083.791 | 2.297.488 | 2.573.821 | 2.692.594

Fuente: Fishthat Plus version 2.32. FAO, 2012

Elaboracién: Fabiola Aldas

En lo referente a la produccion de tilapia a nivel de Latinoamérica, esta se da a través de
acuicultura y mediante pesca o captura, el siguiente cuadro muestra la produccion
latinoamericana mediante acuicultura, la primera tiene la ventaja de ser liderada por
grandes empresas con tecnologia avanzada y la segunda es mas bien de tipo artesanal,

que abarca a la mayoria de pescadores de la zona:
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Tabla No: 8 Produccion de tilapia por acuicultura Latinoamérica

No Pais 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Brasil 32,459 | 35,83 | 57,031 | 64,857 | 69,078 | 67,851 | 71,253 | 95,091 96
1 33.8% | 34.6% | 42.3% | 43.7% | 41.7% | 38.6% | 38.6% | 44.0% | 45.5%
Honduras 1,9 2,5 4,4 7,02 9 28,376 | 28,4 | 28,356 | 20,494
2 2.0% 2.4% 3.3% 4.7% 5.4% | 16.2% | 15.4% | 13.1% | 9.7%
Colombia | 22,87 22,5 23 23,403 | 27,953 24 27,146 | 27,324 | 27,3
3 23.8% | 21.7% | 17.1% | 15.8% | 16.9% | 13.7% | 14.7% | 12.6% | 12.9%
Ecuador 9,201 | 10,318 | 12,036 | 16,958 | 18,153 | 19,142 | 19,368 20 21
4 9.6% | 10.0% | 8.9% | 11.4% | 11.0% | 10.9% | 10.5% | 9.2% | 9.9%
Costa Rica 8,1 8,5 13,19 | 14,89 | 18,987 | 17,626 | 13,456 | 19,763 | 21,18
5 8.4% 8.2% 9.8% | 10.0% | 11.5% | 10.0% | 7.3% 9.1% | 10.0%
E.U. 8,051 | 8,051 9 9 9,072 | 7,803 | 9,072 | 9,072 | 9,072
6 8.4% 7.8% 6.7% 6.1% 5.5% 4.4% 4.9% 4.2% | 4.3%
Jamaica 4,5 4,5 6 2,513 4,2 4,795 | 7,543 5,6 58
7 4.7% 4.3% 4.5% 1.7% 2.5% 2.7% 4.1% 26% | 2.7%
El Salvador 56 29 405 654 1,775 | 1,955 | 2,739 | 3,563 3,6
8 0.1% 0.0% 0.3% 0.4% 1.1% 1.1% 1.5% 1.6% | 1.7%
Meéxico 6,726 | 8,845 | 7,271 | 6,751 | 6,516 | 2,151 | 2,929 | 4,632 | 3,689
9 7.0% 8.5% 5.4% 4.5% 3.9% 1.2% 1.6% 21% | 1.7%
Guatemala | 2,28 2,415 | 2,415 | 2,415 1 2 2,865 2,9 3
10 2.4% 2.3% 1.8% 1.6% 0.6% 1.1% 1.6% 1.3% | 1.4%
Subtotal 96,143 103,488 | 134,748 | 148,461 | 165,734 | 175,699 | 184,771 | 216,301 | 211,135
95.7% | 94.6% | 96.3% | 97.8% | 96.8% | 97.6% | 97.8% | 97.4% | 96.4%
Otros 4,292 5,87 5,242 | 3,342 | 5428 | 4,252 | 4,074 | 5829 | 7,898
4.3% 5.4% 3.7% 2.2% 3.2% 2.4% 2.2% 2.6% | 3.6%
Total 100,435 |109,358| 139,99 | 151,803 171,162 | 179,951 | 188,845 | 222,13 | 219,033

Fuente: Fishstat Plus version 2.32. FAO, 2012
Elaboracién; Fabiola Aldas

Asi vemos que el Ecuador se encuentra en el cuarto lugar en la produccion de tilapia a

través de cultivos, detrds de Brasil, Honduras y Colombia, llama la atencion el

crecimiento de Honduras dentro de este mercado, Brasil es el lider absoluto de mercado

con mas del 40% de la produccion en América, Ecuador presenta una produccion de

alrededor del 10% en promedio en el periodo analizado, Ilama la atencion la caida de
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Colombia como productor de tilapia, EEUU presenta también una produccién de tilapia
marginal, de alrededor del 5%, sin embargo, al ser este pais uno de los principales
consumidores e importadores a nivel mundial, se puede afirmar que esta produccion
esta totalmente focalizada hacia el mercado interno de ese pais. Llama la atencion que
Meéxico pese a ser uno de los principales productores a nivel mundial consta en esta lista
pero con una produccion mas bien marginal, esto implica que este pais genera la mayor

parte de su producto a traves de pesca o captura de tilapia en su habitat natural.

En relacion a los mercados cabe sefialar que las pautas de consumo de los paises de
altos ingresos y los nichos de mercado con mayor elasticidad ingreso premian los
productos de mayor calidad, conduciendo el consumo hacia productos frescos,
naturales, saludables y nutritivos. Los procesos de certificacion de calidad de los
alimentos y en particular de los productos pesqueros ganan relevancia, ya que generan
seguridad alimentaria entre sus consumidores. En este sentido la tendencia es a exigir
que se cumplan las normas sanitarias, de trazabilidad, etiquetado y normas ambientales.
(INFOPESCA, 2012)

De lo anterior se puede aseverar que el consumo de tilapia se ha aumentado
considerablemente a nivel mundial; los productores lo comercializan bajo las siguientes

presentaciones. (Castillo, 2012)

¢ Tilapia congelada
o Tilapia fresca
o Filete de tilapia fresca

o Filete de tilapia congelada

Estados Unidos es el principal consumidor de tilapia a nivel mundial, como se
mencion0 antes, sin embargo, Canada también muestra un patron de compra
significativo, consume el producto fundamentalmente en forma de filete de tilapia
congelada; su principal socio comercial es China, seguido por Indonesia; el siguiente

cuadro muestra la distribucion de las importaciones de Canada por pais:
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Grafico No: 6 Proveedores de tilapia para Canada

1% W China

e 3% W Taiwan
W Filipinas
W Tailandia
W Weéxico

M Brasil
Hindonesia
M Egipto

M Colombia
W Ecuador
W EEULU

W Costa Rica

Fuente: Camara Nacional de Acuicultura

Elaborado por: Fabiola Aldas

Como puede observarse del grafico anterior, Ecuador apenas representa el 2% de las
exportaciones totales de tilapia por parte de Canada, sin embargo cabe resaltar que la
mayor porcién de exportadores comercializa su producto como filetes congelados; sobre
todo China, debido a la lejania de su mercado de destino; en lo relativo al filete fresco,
Ecuador estd mucho mejor posicionado en el mercado de destino, como lo refleja la

siguiente gréfica:

Gréfico No: 7 Importaciones de tilapia fresca de Canada por pais

Otros; 5%

Fuente: Camara Nacional de Acuicultura
Elaborado por: Fabiola Aldas
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Como puede observarse, el Ecuador es el lider del mercado en lo relativo a la
importacion de filetes de tilapia fresca; esto a pesar de que Honduras y Costa Rica son
geograficamente mas cercanas, lo que habla bien de la percepcion de calidad de la

tilapia ecuatoriana.

Grafico No: 8 Distribucidn de las exportaciones de tilapia Ecuador

Tilapia Tilapia fresca, 4%

congelada, 1% Filete de tilapia
, 170

congelada, 9%

Fuente: Camara Nacional de Acuicultura

Elaborado por: Fabiola Aldas

Como puede observarse, el filete de tilapia fresca es el principal producto producido por
los exportadores de tilapia en el pais, esto es coherente con el hecho de que es dificil
competir con China en la produccion de tilapia congelada dados los infinitamente
inferiores que son sus costos de produccién, sin embargo una minima parte se produce
de los otros tipos fundamentalmente para otros destinos como la Unién Europea, donde
el mayor socio comercial es Luxemburgo, también se exporta a otros destinos como
Colombia, pero Estados Unidos sigue siendo el principal destino como lo refleja la

siguiente gréafica:
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Gréfico No: 9 Destino de las exportaciones de tilapia Ecuador

Canada, 2%  Unidn Europea,

Otros, 1%
4% _Colombia, 1%

Fuente: Camara Nacional de Acuicultura

Elaborado por: Fabiola Aldas

Como se puede observar en la grafica, los Estados Unidos concentran el 92% de las
exportaciones de tilapia totales del pais, y esta exportacion se da en filete de tilapia

fresco.

3.5 LA PRODUCCION DE TILAPIA EN EL ECUADOR

Si bien la produccion de la tilapia en el Ecuador se produce desde la década de los 80° a
nivel artesanal, es a fines de los noventa e inicios del 2000 donde se empieza a producir
tilapia a un nivel mas industrial, dadas las caracteristicas del animal, la produccion de
tilapia esta generalmente asociada a la produccién de camardn, puesto que se reproduce
en medios salobres, requiere de pocas cantidades de oxigeno, no requiere de mayor
infraestructura, puesto que las mismas piscinas donde se cultiva el camar6n se utilizan
para la tilapia y la produccién llevada de este modo genera menor impacto ambiental

puesto que la tilapia no se pone en contacto con especies nativas. Ademas su proceso de

67



reproduccion y alimentacion puede ser controlado lo que permite obtener producto con
altos indices de calidad y dada la resistencia del pez a las enfermedades, una oferta

relativamente constante a lo largo del afio.

Geograficamente, en el pais se produce tilapia en la costa y el oriente, en las zonas
costeras, esta produccidn es conjunta a la del camaron mientras en el Oriente es
exclusiva de tilapia, la distribucion geografica de la produccion en el Ecuador es la

siguiente:

Graéfico No: 10 Produccion de tilapia en el Ecuador
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Fuente: http://www.fao.org/fi/oldsite/FCP/es/ecu/P1CS/ecuador.gif

Como puede observarse en el grafico existe una importante produccion en el Guayas, de
esto la zona de Taura presenta numerosas piscinas productoras de camaron donde

también se produce tilapia, aunque el camarén sigue siendo el producto principal.
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3.6 DESCRIPCION DEL MERCADO CANADIENSE

Una vez determinadas las caracteristicas del mercado de la tilapia, la posicion del
Ecuador dentro de este mercado y seleccionado el destino de la iniciativa de negocio
planteada, es necesario describir el mercado canadiense desde el punto de vista de sus
generalidades, caracteristicas del comercio exterior y relacion de negocios con el
Ecuador.

Graéfico No: 11 Simbolos patrios de Canada

ADaroe
Oocan

Fuente: espafiol.satelliteview.org/articulo/Canada
Elaborado por: Fabiola Aldas
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Se encuentra ubicado en el extremo norte de América del Norte, se extiende desde el
Océano Atlantico al Este, el océano Pacifico al Oeste y hacia el Norte hasta el Océano
Artico, comparte fronteras con los Estados Unidos al Sur y al Noreste con el territorio
de Alaska, es el segundo pais mas extenso del mundo después de Rusia y también el
mas septentrional. (ProEcuador, Qué son las barreras no arancelarias, 2012)

Tabla No: 9 Caracteristicas de Canada 2012

CAPITAL OTAWA
CIUDAD MAS POBLADA | TORONTO
AREA 9,984,670.00 km2
POBLACION 34.124.781 Habs.
PEA 75,6%
LENGUAS Inglés y francés

EXPECTATIVADE VIDA | 81.4 afios

Monarquia parlamentaria del Gobierno

GOBIERNO Federal

Jefe de estado Isabel II

Gobernador David Jhonston
MONEDA DOLAR CANADIENSE
PIB 1,499.551 bn. USD

PIB POR HABITANTE 45,064 USD
TASA DE INFLACION 2.40%
TASA DE CRECIMIENTO

POBLACIONAL 4%
DESEMPLEO 6.20%
EXPORTACIONES 315.42 bn. USD
IMPORTACIONES 321.07 bn. USD

Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Canad%C3%A1The world Fact Book, actualizacion afio 6 de
septiembre de 2012
Elaborado por: Fabiola Aldas
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Canadé es una de las naciones mas ricas del mundo, con una renta per cépita alta, y es
miembro de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) y
el G8%. El pais cuenta con una economia mixta, clasificada por encima de los Estados
Unidos en el indice de libertad econdémica de la Heritage Foundation, donde también
super6 a la mayoria de las naciones europeas occidentales®. Los mayores importadores
de bienes canadienses son los Estados Unidos, el Reino Unido y Jap6n®. En 2012, las
mercancias importadas en Canada ascendieron a mas de 442,9 mil millones de dolares,
de los cuales 280,8 mil millones de dolares provenian de los Estados Unidos, 11,7 mil
millones de ddlares de Japon y 11,3 mil millones de ddlares procedian del Reino
Unido®.

Al 2012, la tasa de desempleo de Canada era del 6,2%. Las tasas provinciales de
desempleo varian desde el 5,8% en Manitoba hasta un maximo del 17% en Terranova y
Labrador. En 2010, la deuda publica del pais era la mas baja entre los miembros del G8.
Entre 2008 y 2009, esta deuda aumenté 6.100 millones de dolares hasta un total de
463.700 millones de dolares. En el siglo pasado, el crecimiento de la fabricacién, la
mineria y el sector de servicios transformé a la nacion de una economia practicamente
rural a una més industrial y urbana. Como otras naciones del primer mundo, la
economia canadiense estd dominada por el sector terciario, que emplea a alrededor de
las tres cuartas partes de los canadienses. Entre los paises desarrollados, el pais brinda
una inusual importancia a su sector primario, en la que las industrias del petréleo y de la

madera son dos de las mas sobresalientes’.

Canada es uno de los pocos paises desarrollados que son exportadores netos de energia.
Canada Atlantica tiene grandes depositos de gas natural en sus costas, y Alberta tiene
reservas importantes de petroleo y gas. Las arenas de alquitran de Athabasca le dan al

pais las segundas reservas de petréleo mas grandes del mundo, detras de las de Arabia

% Organizacion Mundial del Comercio (2008). «<OMC: las economias en desarrollo y en transicién amortiguan la desaceleracién del
comercio» (en espafiol).
* The Heritage Foundation (2009). «Index of Economic Freedom» (en inglés). Heritage.org. Co
® Estadisticas de Canadé (2010). «Imports, exports and trade balance of goods on a balance-of-payments basis, by country or
gount rouping» (en inglés). Statcan.gc.ca.
ibid
" Departmento de Finanzas (2009). «Government of Canada Debt Management Report» (en inglés). Fin.gc.ca.
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Saudita. La Torre del Banco Nacional de Canada, en Montreal es uno de los centros

financieros mas importantes del pais.

El pais es también uno de los proveedores mundiales de productos agricolas méas
importantes: las praderas canadienses proveen de trigo, colza y otros cereales al mundo,
es el mayor productor de zinc y uranio, y es una fuente primordial de muchos otros
recursos minerales, tales como el oro, el niquel, el aluminio y el plomo. Muchas
ciudades en el norte, donde la agricultura es dificil, se sustentan gracias a la cercania de
minas y aserraderos. Canadd también tiene un sector manufacturero considerable,
concentrado en el sur de Ontario y Quebec, siendo las industrias automovilisticas y

aeronauticas las més importantes®.

El Tratado de Comercio de Productos Automotrices de 1965 abrio las fronteras al
comercio dentro de la industria automovilistica. En la década de 1970, las
especulaciones sobre la autosuficiencia energética y a la propiedad extranjera en los
sectores de fabricacion llevaron a que el gobierno liberal del primer ministro Pierre
Trudeau, creara el Programa Nacional de Energia (NEP) y la Agencia de Revision de
Inversiones Exteriores (FIRA).

En la década de 1980, el primer ministro Brian Mulroney abolié el NEP y cambid el
nombre de la FIRA a "Inversiones Canada", a fin de fomentar la inversion extranjera. El
Tratado de Libre Comercio Estados Unidos - Canadd de 1988 eliming las barreras
arancelarias entre los dos paises, mientras que en la década de 1990, el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN) amplio la zona de libre comercio para incluir
a México. A mediados de esa década, el gobierno liberal de Jean Chrétien comenzé a
publicar los excedentes presupuestarios anuales y comenzd el pago de la deuda
nacional. La crisis econémica de 2008 causé la caida de la economia dentro de una
recesion, que podria aumentd la tasa de desempleo hasta un 10%.° Desde el punto de

vista de mercado potencial, se puede resumir el perfil del mercado canadiense como:

8 Organizacién Mundial del Comercio (2008). «<OMC: las economias en desarrollo y en transicién amortiguan la desaceleracién del
comercio» (en espafiol). WTO.org.
° Jenkins, Barbara L (1992) (en inglés). The paradox of continental production. Cornell University Press. p. 117.
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Canada es el segundo pais mas extenso del mundo, asi como uno de los que
menos densidad poblacional posee (3 habitantes por Km?). De hecho el 90% de
su poblacién se concentra en la parte sur del pais, dentro de la frontera con los
EE.UU.

Es considerado uno de los paises con mayor indice de desarrollo, sosteniendo
dicho estado a través del pago de tributos por parte de sus ciudadanos. Por detras
de esos pagos se ubican los pagos hipotecarios, transporte, alimentos, vestimenta

y entretenimiento.

La economia canadiense estd orientada hacia el mercado estadounidense (que
absorbe 3/4 partes de sus exportaciones) siendo el Tratado de Libre Comercio de
Ameérica del Norte (NAFTA por sus siglas en inglés) de 1994, el que incrementd

de manera dramética el comercio y la integracién econémica del pais.

El 71,3% del PIB estd ocupado por la actividad de servicios, un 26,4% por la

industria y un 2,3% por la agricultura.

Ademas, a pesar de que el desplome econémico de 2009 termind con 12 afios de
superavit fiscal, los bancos canadienses fueron algunos de los que mejor se

repusieron la crisis.

Canada posee en si dos mercados en uno, por un lado la poblacion de habla
inglesa y por otro la francofona (concentrada en la Provincia Quebec). Las
diferencias en la idiosincrasia de ambas regiones son determinantes al momento

de establecer relaciones comerciales.
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3.7 BREVE ANALISIS DE LA SITUACION DEL COMERCIO
EXTERIOR EN CANADA

La inversion extranjera directa en Canada ha experimentado un crecimiento de mas del
doble desde 1990. Cada vez mas, la inversion extranjera en Canada esta basada en las
industrias del conocimiento, de la produccion de alta calidad tales como la electronica,
las comunicaciones y la quimica. Parte de esta inversion esta motivada por uno de los
incentivos en 1+D mas generosos del mundo. En 2005, la exportacion de bienes y

servicios representaba el 38% del PIB, representando el tercio del trabajo en Canada.

Canada es el primer pais del G7 y el tercero del mundo recomendado para la
consolidacién de negocios en el proximo periodo de cinco afios de 2007 a 2011, segln
The Economist Intelligence Unit. Esta clasificacion se basa en el hecho de que Canada
tiene una infraestructura de primera clase, unas oportunidades de mercado excelentes, y

un ambiente de negocios muy solido.

Adhesion a los Organizaciones econdémicas y de Comercio

o Cooperacién econdmica Asia-Pacifico

o Commonwealth

e Grupo de los Ocho (8)

e Fondo Monetario Internacional

e LaFrancophonie

e Organizacion del Tratado del Atlantico Norte

e Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémicos
o Organizacion de los Estados Americanos

« Naciones Unidas (y sus agencias afiliadas)

e Banco Mundial

e Organizacion Mundial del Comercio
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3.8 EVOLUCION DE LAS RELACIONES COMERCIALES
ECUADOR-CANADA

Las relaciones diplomaticas entre Canada y Ecuador se establecieron a principios de la
década de 1960, aunque desde los primeros afios del siglo XX ya trabajaban en Ecuador
ingenieros de ferrocarriles, expertos mineros y misioneros canadienses. En 1960, el
nombramiento del primer embajador de Ecuador en Canada fue oficialmente aceptado
por Canada y al afio siguiente, el embajador de Canada en Colombia fue acreditado en
el Ecuador. Entre 1961 y 1969 y entre 1980 y 1986, Canada tuvo una Embajada en
Quito, pero por ciertas medidas de austeridad tomadas por el gobierno Canadiense se
cerrd la mision diplomatica entre estos dos periodos. Durante los afios en que la
embajada permanecioé cerrada, el embajador de Canadd en Colombia mantuvo su

acreditacion ante el Ecuador.

Desde 1995 Canadé ha estado representado por la Embajada de Canada en Ecuador, la
misma que busca promover y fortalecer las relaciones entre los dos paises en diversas
areas como la politica, el comercio, la cooperacion y el desarrollo de inversiones
Ademas, en Guayaquil se cuenta con un Consulado Canadiense. Ecuador esta
representado en Canada por su Embajada en Ottawa y mantienen consulados en

Toronto, Montreal y Vancouver.

En lo relativo a las Relaciones bilaterales, se llevaron a cabo en Ottawa, en Octubre del
2009, consultas bilaterales a nivel de viceministros. También ha habido un importante
intercambio de visitas de autoridades, el Ministro de Comercio Internacional de Canada
visitd Quito en agosto de 2008 y 2009, y el Presidente de la Camara de los Comunes
estuvo en Ecuador en mayo de 2010. EI Gobierno de Canadé es el principal contratista
responsable de construir el nuevo aeropuerto de Quito, una inversion de 440 millones de
ddlares. Canada es también el mayor inversionista en el sector minero de Ecuador.
(Gateway, 2012)
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3.9 BALANZA COMERCIAL NO PETROLERA ECUADOR-CANADA

El sector exportador de productos no tradicionales ecuatorianos, experimenté un

importante incremento en el 2012 respecto al 2010, como lo revelan los siguientes
cuadros:

Tabla No: 10 Variacion exportaciones no petroleras Ecuador-Canada 2011-2012

Canada 41.437 54,532 13.095| 31.6
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Fabiola Aldas

Grafico No: 12 Exportaciones No Petroleras 2011-2012
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Elaborado por: Fabiola Aldas

Se puede observar en el grafico, que el crecimiento es de casi la tercera parte respecto al
periodo anterior.
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En lo relativo a las importaciones, el mercado ecuatoriano ha incrementado el consumo

de productos elaborados en Canada en mas del 50% como lo revelan los siguientes

cuadros:

Tabla No: 11 Variacion importaciones no petroleras Ecuador-Canadé 2011-2012

Importaciones | Enero-diciembre 2011 | Enero-diciembre 2012 Variacion
(CIF) Miles de délares Miles de délares | Miles de délares | %
. 53,6
Canada 172.677 265.176 92.499

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Fabiola Aldas

Grafico No: 13 Importaciones No Petroleras 2011-2012
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Elaborado por: Fabiola Aldas

Como puede observarse el incremento de importaciones, es muy significativo respecto

al periodo anterior. En lo correspondiente la balanza comercial, esta es negativa

respecto a Canada y debido al incremento de las importaciones, este desbalance se ha

pronunciado més como lo muestran los siguientes gréaficos:
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Tabla No: 12 Variacion balanza comercial no petroleras Ecuador-Canada 2011-
2012

Canada -131.240 -210.644 -79.404

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Fabiola Aldas

Grafico No: 14 Balanza Comercial No Petrolera 2011-2012
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Elaborado por: Fabiola Aldas

Como puede observarse la balanza comercial con Canadé se ha decantado aun mas
hacia el pais norteamericano, esto implica que pese a que se ha producido un
incremento significativo de las exportaciones hacia el mercado canadiense, el
crecimiento de las importaciones fue mas significativo, por lo que es necesario
estimular las exportaciones hacia el gigante del Norte. El siguiente grafico muestra la

relacion porcentual entre estos dos efectos:
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Gréafico No: 15 Evolucion de la Balance Comercial no Petrolera Ecuador — Canada
2011-2012

Importaciones y Exportaciones 2011

M Exportaciones

B Importaciones

Importaciones y Exportaciones 2012

M Exportaciones

B Importaciones

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Fabiola Aldas

Aqui se observa un incremento en la proporcion de importaciones frente a las

exportaciones en el comercio bilateral Ecuador — Canada.
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Gréfico No: 16 Principales productos exportados a Canada

PRODUCTOS PRINCIPALES EXPORTADOS ECUADOR-CANADA
MILES FOB ENERO JUNIO 2012

W 7108.12.00.00 oro para uso no
monetario
m 0603.11.00.00 rosas
0,
3% 3% 2% ® 0306.13.91.00 camarones
congelados
W 0304.29.90.90 filetes congelados
M 0603.19.90.90 flores y...

™ 2008.91.00.00 palmitos

0304.29.90.10 tilapia

1504.20.90.00

0603.19.10.00 gypsophila

0811.90.99.00 frutas y otros frutos,

FUENTE: The World Fact Book, actualizacion al 6 septiembre 2012
Elaborado por: Fabiola Aldas

Dentro de los productos estrella, vemos a la tilapia que ocupa un lugar importante,
representando oportunidades para el crecimiento y rentabilidad, esta posicion que tiene
una considerable parte relativa del mercado y una parte elevada de crecimiento, debe
captar inversiones para reforzar sus posiciones, a estos productos se los deberia
considerar mediante una estrategia de integracién hacia adelante, hacia atrds y
horizontal para incentivar su penetracion y desarrollo en los mercados. (ProEcuador,
Qué son las barreras no arancelarias, 2012)
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Gréfico No: 17 Exportaciones de Tilapia FOB Délar -Ecuador
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FOB DOLAR 1361,88 2086,88 943,01 816,49 1001,90

Fuente: Banco Central del Ecuador
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CAPITULO IV

PLAN DE EXPORTACION

4.1 SINTESIS EJECUTIVA

En el contexto actual de bdsqueda de mercados alternativos en funcion de las ventajas
comparativas del mercado productor ecuatoriano, se pretende establecer una empresa
que procese tilapia adquirida en peso vivo en la provincia del Guayas, especificamente
en la zona camaronera de Taura, esto porque la tilapia es un pez muy resistente cuya
produccion es exitosa en piscinas mixtas con camaron y que en la zona en cuestion es
cultivado por los camaroneros artesanales solamente con el fin de satisfacer la demanda
interna, mas no con fines de exportacion (a diferencia de las grandes empresas de
cultivo intensivo del animal); estos animales que seran adquiridos en la planta ubicada
en la zona, seran inmediatamente sometidos al proceso de fileteo para convertirlos en
filetes frescos con empaque al vacio y con almacenamiento, se dara a minimo un grado
Celsius de modo que se conserven las caracteristicas de frescura del producto; en estas
condiciones sera trasladado via aérea al mercado canadiense (que estd a una distancia
que permite comercializar el producto fresco), donde se comercializara entre los
consumidores del pais destino; asi se podra competir con la tilapia congelada que llega
al Canada desde el Sudeste Asiatico y China dado que el producto ecuatoriano tendria
caracteristicas de frescura que lo haria méas apetecible entre los consumidores del

mercado meta.
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4.2 ANALISIS SITUACIONAL DE LA EMPRESA

4.2.1 Estructura empresarial

Para determinar el tipo de empresa ideal para el presente proyecto, se ha analizado las
caracteristicas que de acuerdo a la Superintendencia de Compafiias se encuentran
autorizadas para actividades en nuestro pais, se resume en el siguiente cuadro, las

opciones y caracteristicas disponibles:
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Tabla No: 13 Clasificacion Empresas de acuerdo a la Superintendencia de Compafiias del Ecuador

Criterio Clasificacion Definicion
Sector primario Directo de la naturaleza: agricultura, ganaderia, entre otros.
Actividad Sector secundario o industrial Tiene proceso de transformacion: construccion, maderera, entre otras.
Sector terciario 0 servicios Trabajos intelectuales o fisicos: Transporte, educacion entre otros.
Grandes Grandes capitales, miles de empleados
~ Medianas Capitales medios, centenares o miles de empleados
Tamafio ~ - =
Pequefias Capitales pequefios, decenas de empleados
Microempresas Capitales minimos, hasta doce empleados
Privada Origen del capital privado
Capital Puablica Origen del capital estatal
Mixta Origen del capital publico y privado
Local Opera solo en la ciudad de origen
P Provincial Opera en la provincia de origen
Ambito - - :
Nacional Opera en el pais de origen
Multinacional Opera en paises diferentes al de origen
- Animo de lucro Objetivo final es la ganancia
Beneficios

Sin Animo de lucro

Obijetivo final es la cobertura de servicios y provision

Compafiiaen Nombre Colectivo

Propiedad de més de una persona, los socios responden de forma ilimitada con su patrimonio. Art. 43

Economia Mixta

El Estado, las municipalidades, los consejos provinciales y las entidades u organismos del sector publico,
podran participar, conjuntamente con el capital privado, en el capital y en la gestién social de esta
compafiia. Art. 308

Forma Juridica

Comandita Simple

Existe bajo una razén social y se contrae entre uno o varios socios solidaria e ilimitadamente responsables y
otro u otros, simples suministradores de fondos, llamados socios comanditarios, cuya responsabilidad se
limita al monto de sus aportes. Art. 59

Comandita por Acciones

El capital de esta compafiia se dividira en acciones nominativas de un valor nominal igual. La décima parte
del capital social, por lo menos, debe ser aportada por los socios solidariamente responsables
(comanditados), a quienes por sus acciones se entregaran certificados nominativos intransferibles. Art. 301.

Responsabilidad limitada

Se constituyen con un minimo de dos y un maximo de quince socios. Responden por sus obligaciones hasta
por el monto de sus aportes individuales. Art. 92.

Compafiia Anénima

La compafiia anénima es una sociedad cuyo capital, dividido en acciones negociables, esta formado por la
aportacion de los accionistas que responden Unicamente por el monto de sus acciones. Art. 143

Fuente: Ley de Compafiias
Elaboracion: Fabiola Aldas
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En este sentido, la empresa a formar tendra las siguientes caracteristicas:

e Compaiiia de responsabilidad limitada

e Con animo de lucro

e Con ambito local y proceso de exportacion
e Con capital de origen privado

e Considerada pequefia empresa

e Empresa del sector secundario o industrial

4.2.2 Mision de la Empresa

Generar un producto de alta calidad y valor agregado para el mercado canadiense, que

permita a la empresa obtener un margen de rentabilidad capaz de brindar sustentabilidad

a mediano plazo.

4.2.3 Visién

Lograr al mediano plazo una participacion de mercado que posicione a la empresa como

lider del sector de la exportacion de tilapia fileteada fresca para el mercado canadiense y

que sirva de piloto para la introduccion del producto en otros mercados mundiales.

4.2.4 Objetivo General

Desarrollar el proyecto de exportacion de tilapia fileteada fresca para consumo en
Canada.
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4.2.5 Objetivos Especificos

e Adquirir la materia prima entre los productores artesanales de tilapia en
piscinas mixtas camaroneras en Taura, provincia del Guayas
e Instalar un &rea productiva capaz de generar tilapia fileteada fresca para

consumo en Canada al corto plazo.

e Obtener el registro sanitario en el Ecuador para el producto al corto plazo.

e Estructurar la empresa desde el punto de vista productivo.

e Estructurar la empresa desde el punto de vista administrativo y comercial

e Lograr un margen de utilidad bruta de minimo el 65% sobre el precio de
venta

e Generar un margen de utilidad neta de al menos el 5% sobre ingresos

e Generar un indice de liquidez corriente mayor de 1 en los afios de vida del
proyecto.

e Mantener el apalancamiento de la empresa menor al 50% durante el periodo

de vida del proyecto.

4.2.6 Capacidad Exportadora

Con el fin de analizar la capacidad exportadora de la empresa, se desarrollard la
capacidad que tiene el mercado meta de absorcion del producto, dado que es un
producto de exportacion, se utilizara el método del consumo aparente para el calculo de
la demanda insatisfecha, los siguientes puntos mostraran el proceso de disefio de la

demanda insatisfecha.

4.2.6.1 Consumo nacional aparente del producto en Canada

Se analizara el consumo nacional aparente de tilapia en Canadé a partir de la siguiente

formulacion:
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CNA = PRODUCCION NACIONAL + IMPORTACIONES - X
En items anteriores del presente estudio, se determind que Canada no forma parte del
grupo de paises productores de tilapia en ninguna escala, fundamentalmente porque las

condiciones climaticas no favorecen el cultivo de tilapia, por esta razén se concluye

que:

La produccién nacional =0

Exportaciones (X) =0

Por lo tanto, el consumo nacional aparente de tilapia de Canada estara representado por:

CNA = IMPORTACIONES (M)

Asi pues, se puede establecer una proyeccién para el consumo nacional aparente, si se

proyecta las importaciones de tilapia en Canada como:

Tabla No: 14 Serie histérica de Exportaciones de tilapia hacia Canada

Cadigo (Eje X) 1 2 3 4 5
Ao 2008 2009 2010 2011 2012
Miles de USD (Eje Y)|2.553,71|3.745,17 | 4.123,65 | 4.688,8 | 4.892,36

Fuente: Perfil de la Tilapia, Ecuador Exporta
Elaborado por: Fabiola Aldas

La forma mas comun de hacer una proyeccion es aplicando el método de los minimos
cuadrados. Se utilizard como estrategia de proyeccién la regresion lineal estadistica,
Ilamada también proyeccién de regresion lineal simple, cuyas férmulas se detallan a

continuacion:

y = a + bx
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Donde vy es la variable dependiente, x es la variable independiente, a es el punto de
interseccion en el eje vertical y b la pendiente de la funcion, se recoge toda la
informacidn historica que permita expresar las relaciones observadas entre las variables

X Yy y con la ecuacion que mejor se ajuste.

_-nZXY—ZXZY
CnY X - (TX)?

__EN-bEn

n

Ademas para determinar el grado de relacion que tienen las variables de estudio, se

aplica la formula:

nrXy-¥Xy¥Vv

=

JInE X — X Iz ¥F = E V)7

La tabla de célculo usada para obtener los valores de las constantes a, b y r del problema

se muestra a continuacion:

Tabla No: 15 Valores Constantes

_ Miles de ) ’
Caodigo (X) | 15p ) X)(Y) | (X) (Y)
1 2.553,71 2.553,71 1 6.521.435
2 3.745,17 7.490,34 4 [14.026.298
3 4.123,65 |12.370,95 9 17.004.489
4 4.688,80 |18.755,20| 16 |21.984.845
5 4.892,36 |24.461,80| 25 |23.935.186
Total 15 20.003,69 |65.632,00| 55 |83.472.254
Equivalente
formula

Elaborado por: Fabiola Aldas
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Con estos resultados, se puede reemplazar en las formulas anteriores lo que genera los

siguientes resultados:

o nLXY-LIYY ) 5(65632) - (15)(20003,69)
- IO - (T5(E) - (S Ps(es7225) - (2000369

=10,9560

La correlacion entre las variables asciende al 0.9580, por lo tanto la determinacion es

igual a:

Determinacién = r? = 0.9580° = 0.9177

Estos resultados significan que existe un grado de correlacion de 0,958 entre el afio y el
volumen de exportaciones de tilapia lo que implica una relacion muy fuerte debido a lo
cercano de este valor a 1 (el maximo de relacién) o el 91.77% de las variaciones en las

ventas se explican por el incremento del tiempo.

Una vez establecido que la relacion entre las variables es significativa, se debe proceder
a dimensionar los coeficientes de la ecuacion que permitiran realizar el pronéstico de

ventas, esto es como sigue:

_nYXY-YXTY 5(65632) - (15)(20003,69)

T aYxz-—(3x)z 5(55) — (15)? =562.09

__ ()~ b(EX) _(200032) - 56209(15)
B n - 5

= 23145

En base a estos resultados, se puede asociar una linea de tendencia para el consumo

nacional aparente canadiense como se muestra en el siguiente gréfico:
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Gréfico No: 18 Evolucién de Importaciones de Tilapia en Canada

Evolucion de las importaciones
de tilapia en Canada
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Elaborado por: Fabiola Aldas

De la informacion mostrada en el grafico que se obtuvo con anterioridad, a través del
método de los minimos cuadrados, tenemos la ecuacion:

Importaciones = 562,09 x CODIGO DEL ANO + 2314,50
Esta ecuacion servira para proyectar las importaciones de tilapia en el Canada para el

periodo correspondiente al 2014 — 2018, tiempo que se tomara en cuenta para el
analisis. Obteniéndose los siguientes resultados:

Tabla No: 16 Importaciones Miles de Délares Canada

Afio | Cddigo | Importaciones miles de USD
2014 7 6.249,13
2015| 8 6.811,22
2016 9 7.373,31
2017| 10 7.935,40
2018 11 8.497,49

Elaborado por: Fabiola Aldas
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Como se establecié anteriormente, el Consumo Nacional Aparente de Canada

corresponde a las importaciones; por lo tanto, con el fin de establecer el consumo

aparente proyectado en Kg de produccion anual, se establecera un analisis de la

evolucidn de los precios de la tilapia para un periodo de diez afios previos al actual, con

el fin de establecer una tendencia para el precio internacional del producto, esto

permitira:

1. Establecer un precio medio para el Kg exportado que sera tomado en cuenta para

el disefio del ingreso proyectado por la empresa.

2. Determinar el Consumo Nacional Aparente de Canada en Kg a traves de la

division entre las importaciones en miles de dolares obtenida en la proyeccion

anterior y el precio medio para el Kg del tilapia.

Asi se tiene:

Tabla No: 17 Precio Internacional medio USD/Kg de Tilapia

Afo | Precio internacional medio en USD / Kg
2011 $ 1,54
2010 $ 1,62
2009 $ 1,72
2008 $ 1,60
2007 $ 1,70
2006 $ 2,30
2005 $ 2,30
2004 $ 2,50
2003 $ 2,40
2002 $ 3,00

Elaborado por: Fabiola Aldas
Fuente: Organizacién Mundial de Comercio
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Grafico No: 19 Evolucion Precio Tilapia Kg
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Elaborado por: Fabiola Aldas

Como puede observarse existe un punto claro de quiebre en la tendencia de precios en el

afio 2008, esta tendencia en precios se debe al incremento de la oferta provenientes

desde el Sudeste Asiatico principalmente desde Vietnam, que sumada a la oferta

existente hasta entonces, redujo el precio por kilogramo, sin embargo, a partir de este

momento se han producido cambios significativos en el mercado productor, por lo que

se considera que el precio promedio se mantendrd; por lo tanto se trabajara con los

precios desde el afio 2008 para establecer una media esperada para el producto.

Tabla No: 18 Precio Internacional medio en USD/Kg Tilapia

Afo Precio internacional medio en USD / Kg
2012 $ 1,54
2011 $ 1,62
2010 $ 1,72
2009 $ 1,60
2008 $ 1,70
Promedio 2008 — 2012 | $ 1,64

Fuente: Organizacion Mundial de Comercio

Elaborado por: Fabiola Aldas
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De los datos anteriores podemos ver un relativo descenso en el precio de nuestro
producto, el cual se ha estabilizado a nivel internacional en los Gltimos afios. Con este
precio medio de la tilapia para el periodo, se estima el valor de consumo nacional

aparente en Kilogramos como:

Tabla No: 19 Consumo Nacional Aparente

Afo Consumo Nacional Aparente (Kg) | Consumo Nacional Aparente ™
2014 3°819.761,61 3.819,76
2015 4°163.337,41 4.163,34
2016 4°506.913,20 4.506,91
2017 4°850.489,00 4.850,49
2018 5°194.064,79 5.194,06

Elaborado por: Fabiola Aldas

La tabla anterior se obtuvo al dividir las importaciones proyectadas de la Tabla No. 16
para el precio medio de 1,64 USD establecido previamente, de este modo, se obtiene la

proyeccion del consumo nacional aparente en toneladas o kilogramos.
4.2.6.2 Poblacion econdmicamente activa
La poblacion econdmicamente activa en Canada es del 75,6% de la poblacién, de
acuerdo a la proyeccion del ultimo censo poblacional canadiense del 2000; esto implica
que la PEA de Canada es:

PEA =34.124.781 x 75,6 % = 25°798.335 habitantes al aiio 2012%°
El crecimiento poblacional de Canada se estima en el 4% (uno de los menores del

mundo) de acuerdo a estimaciones del Gltimo censo poblacional del 2010, esto implica

que la proyeccidén de crecimiento del PEA canadiense al periodo de analisis es:

10ver Tabla No: 9 del presente estudio
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Tabla No: 20 Poblacion Econémicamente Activa Proyectada

Afo | PEA proyectada

2014 26°830.268

2015 27°903.479

2016 29°019.618

2017 30°180.403

2018 31°387.619
Elaborado por: Fabiola Aldas

Podemos ver que el mercado potencial de la empresa, en términos de nimero de
consumidores, tiene una tendencia creciente y mayor a 25 millones para todos los afos

de anélisis del proyecto.

Grafico No: 20 Proyeccion de la PEA Canadéa
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Elaborado por: Fabiola Aldas
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4.2.6.3 Consumo nacional recomendado

Con el fin de determinar el consumo nacional recomendado, se establecera primero el

contenido nutritivo de un kg de tilapia; este es:

Tabla No: 21 Contenido Nutritivo de la Tilapia

Elemento Contenido por Kg :
nutricional de tilapia Jnidad
Calorias 823,01 Kcal
Grasa saturada 4,42 Gr
Colesterol 486,73 Mg
Sodio 353,98 Mg
Proteina 185,84 Gr
Omega 3 796,46 Mg

Fuente: Organizacion Mundial de la Salud
Elaborado por: Fabiola Aldas

Se escoge el Omega 3 como elemento diferenciador, puesto que este componente es la
principal ventaja competitiva de la tilapia, para determinar el consumo per capita, se
establece el valor diario recomendado de Omega 3 que establece la OMS, esto es 28,58
gr. Durante 365 dias al afio significa 10.428,57 gr o 10,43 Kg. anuales de consumo
recomendado per capita. Con esta informacion y el tamafio del mercado proyectado, se
puede establecer el consumo nacional recomendado para la tilapia, con la siguiente

relacion:

CONSUMO RECOMENDADO = CONSUMO PER CAPITA X HABITANTES DEL
MERCADO META

Asi se obtiene:
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Tabla No: 22 Consumo nacional recomendado en Kg anuales (10.43 Kg)

Afo | PEA proyectada | Consumo nacional recomendado en Kg anuales
2014 26°830.268 279°839.695
2015 27'903.479 291°033.286
2016 29°019.618 302°674.616
2017 30°180.403 314°781.603
2018 31°387.619 327°372.866

Elaborado por: Fabiola Aldas

La tabla anterior se obtuvo multiplicando la poblacion proyectada del mercado meta por

el consumo per cépita determinado antes; se observa que durante el periodo de vida del

proyecto, el consumo nacional recomendado de Canada se mantiene por encima de las

270.000 toneladas métricas anuales.

4.2.6.4 Participacion de la Demanda Insatisfecha

La demanda insatisfecha esta determinada por la diferencia entre la oferta y la demanda

del producto en el mercado. Una vez establecidos, el consumo aparente y el consumo

recomendado, se establece la demanda insatisfecha total a través de la relacion:

DEMANDA INSATISFECHA = CONSUMO NACIONAL RECOMENDADO — CONSUMO NACIONAL APARENTE

Se obtiene entonces:
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Tabla No: 23 Consumo nacional Aparente

Consumo nacional | Consumo Nacional Aparente | . Den_1anda
~ insatisfecha
Afo | recomendado en Kg (Kg)
o 2 (kg)
1)-@)
2014 279°839.695 ’
3’819.762 276°019.933
2015 291°033.286 ’
4°163.337 286°869.949
2016 302°674.616 ’
4°506.913 298°167.703
2017 314°781.603 ’
4°850.489 309°931.114
2018 327°372.866 ’
5’194.065 322°178.801

Elaborado por: Fabiola Aldas

Una vez que se ha dimensionado adecuadamente la demanda insatisfecha a través del

método del consumo aparente y el consumo recomendado, la diferencia que reflejan

estas cifras establecen el potencial de compra del mercado o la cantidad de producto
méaxima que el mercado canadiense puede absorber; se determina entonces la

expectativa de participacion de esta demanda que se pretende cubrir por parte de la

empresa, esto es:

Tabla No: 24 Participacion de la demanda insatisfecha

Afio Demanda insatisfecha | Participacion de la demanda insatisfecha
(kg) kg (0,1%)
2014
276°019.933 276.020
2015
286°869.949 286.870
2016
298°167.703 298.168
2017
309°931.114 309.931
2018
322°178.801 322.179

Elaborado por: Fabiola Aldas
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Se escoge el 0,1% con el fin de trabajar bajo un enfoque conservador para que las

expectativas de ingreso sean realistas para la evaluacion financiera, es decir; estas cifras

serviran como referencia para el disefio posterior del tamafio del proyecto

4.2.7 Descripcion del producto

Grafico No: 21 Filete fresco de tilapia

Fuente: www.aquaculture.co.il

El producto va a enfatizar las diferencias y atributos que pueden ser una ventaja

competitiva para elaborar la estrategia general del producto; estas son:

El producto es fresco, no es pre cocido, no es pre sazonado, sin adobo
previo; esta diferencia es fundamental, porque se brinda al cliente la
posibilidad de preparar el filete no solo frito, sino usarlo en cebiches, en
sopas, asarlo y un sin nimero de opciones. Esta es la principal diferencia y

ventaja frente al producto congelado.
El producto no tiene: espinas, escamas, cabeza ni visceras, por lo tanto no

presenta todo el trabajo adicional que presentan las tilapias que se adquiere

en el mercado.
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e Al no tener procesos adicionales, este producto puede ser comercializado a
un costo menor que su competidor directo Mr. Fish** y llevar la misma

cantidad en los empaques, o llevar mayor cantidad al mismo precio.

e El producto estara empacado al vacio y tendré certificados de calidad, esto le
brinda confianza al cliente que no tiene que ir necesariamente a los mercados

a conseguirlo, sino solo a la tienda.

Los procesos productivos a realizar en la empresa para la exportacion de tilapia a

Canadéa se muestran a continuacion:

e La empresa procesara la tilapia para filetearla, empacarla y cargarla en

transportes que llevaran el producto al aeropuerto para transporte.

e La empresa no producird la tilapia, sino que la adquirird de productores
artesanales con cultivos extensivos? para reducir costos, los cultivos
intensivos®® no seran tomados en cuenta como fuente de materia prima debido a
que normalmente su producto ya estd destinado a la exportacion a sus propios

mercados extranjeros.

e Se garantizara cadena de frio, pero no se congelara el producto.

Las condiciones que la tilapia deberd cumplir para llevar a cabo el proceso se listan a

continuacion:

e Rango de peso para la tilapia a adquirir al productor: minimo 500 gramos, es
decir més de 1lb. Aproximadamente, (4 a 6 meses en piscina).

Y Mr. Fish, marca de productos Pronaca
12 Grandes zonas acuicolas, utilizan mas insumos naturales
13 Utilizan poca cantidad de tierra, tecnologia y quimicos mas avanzados.
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e Debido a baja productividad de cultivo artesanal, el presente proyecto se ubicara
en un sector de alta concentracion de cultivos de este tipo para poder garantizar
la materia prima necesaria, se ha escogido a la Provincia del Guayas,

especificamente la Zona de Taura.

4.2.7.1 Proceso de fileteado

El proceso de fileteado se divide en los siguientes pasos:

e Pesaje, degollamiento, sacrificio

Graéfico No: 22 Eviscerado de tilapia

Fuente: www.aquaculture.co.il

Consiste en seleccionar y preparar un pescado que cumpla los requisitos de
calidad e inocuidad para fileteo. El proceso consiste en descargar del tanque,
recepcion de la materia prima (tilapia), pesar, degollar, desangrar, descamar y

trasladar a filete.
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Tabla No: 25 Pesaje, degollamiento, sacrificio

Elaborado por: Fabiola Aldas
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e Fileteo

Es necesario filetear el pescado para obtener un producto que cumpla los
requisitos de calidad e inocuidad requeridos. Para ello, se cortan ambos lados del
pescado, se sacan ambos filetes, si se rompen viseras; lavar tabla cuchillo y

manos con agua clorada.

Gréafico No: 23 Fileteo

Fuente: www.aquaculture.co.il
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Tabla No: 26 Proceso de fileteo
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l

Elaboracién: Fabiola Aldas
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e Terminado del filete.

Consiste en remover la piel para ello se debe pasar el filete por despieladora,
recortar el filete quitdndole las orillas, colocar en bandejas que son trasladas al
area de clasificacion. Se clasifica el filete de acuerdo al peso y tamafio, los filetes
que no cumplen con el tamafio y peso minimo para ser empacados son separados

y enviados al area de obtencién de harina de pescado.

Gréafico No: 24 Terminado de filete

Fuente: www.aquaculture.co.il
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Tabla No: 27 Terminado del filete.

Elaborado por: Fabiola Aldas
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Gréafico No: 25 Clasificacién del filete

Fuente: www.aquaculture.co.il

Los filetes seleccionados se pesan individualmente y se clasifican de acuerdo al tamafio
en bandejas con hielo (una capa de hielo por cada capa filetes). Se lavan y enfriar el
filete en el chiller y medir la temperatura de salida, debe ser menor que 4°C, si es mayor
o0 igual a 4°C, se devuelve al chiller. Finalmente los filetes enfriados se pasan por un
tunel frio que permite obtener un glaseado que mejora su apariencia y se envia al area

de empaque.
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Tabla No: 28 Clasificacion del filete
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Elaborado por: Fabiola Aldas

e Empaque

Grafico No: 26 Empaque

Fuente: www.aquaculture.co.il
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Consiste en almacenar el filete, para ello se debe eliminar el exceso de hielo de
forma manual, colocar 5 kg o su aproximado de pescado sin exceso de hielo en
cada bandeja para su posterior clasificacion en los pesos de comercializacion,
enviar a estacion de empaque, marcar talla en la etiqueta, colocar liner, pafal y
separador en caja de styrofoam, colocar filete de forma ordenada, verificar peso

final y corregir en caso necesario, colocar gelpack y sellar.

Tabla No: 29 Empaque
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Elaborado por: Fabiola Aldés
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4.2.7.2 Almacény Embarque

Las temperaturas de almacenamiento deben ser cercanas a los 1°C, dado que el filete se
comercializara fresco se trasladard en cajas de styrofoam de 5kg. EI empaque master
consistird en 3 cajas selladas con cintas de plastico y almacenadas a temperatura de 1°C

para ser transportadas a los puntos de distribucion.

En vista de que la tilapia no es producto de cosecha estacional, se puede garantizar un
suministro continuo de materia prima siempre y cuando la planta esté ubicada en un
sector con oferta de proveedores concentrada, de este modo se garantiza que no existiria
desabastecimiento a corto plazo, y la disponibilidad de materia prima no seria limitante
para la produccion; en este sentido, se aspira que la planta suministre embarque
producto al menos una vez a la semana hacia el aeropuerto méas cercano a la zona de

produccién.

Una vez detallados los procesos de produccién del filete de tilapia para su
comercializacion, se observa que existen una serie de equipos que son necesarios para

cada etapa de produccidn, estos se detallan a continuacion:

e Parael pesaje y degollamiento

- Pesas electronicas de pie

e Fileteo

- Se requiere equipo electrénico y se realizara con personal capacitado

e Terminado del filete.
- Despieladora

- Pesas electrénicas de mesa

e Clasificacion e inicio de la cadena de frio
- Chiller
- Maquina de hielo
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e Empaque
- Etiquetadora
- Selladora

e Harina de pescado
- Molino
- Prensa

- Pulverizadora
Una vez establecidas las necesidades de equipamiento para los diferentes procesos, se
caracteriza cada una de ellas con miras al establecimiento de la inversion minima

requerida para llevar a cabo el proyecto:

A continuacion establecemos algunos modelos de referencia encontrados en el mercado

Grafico No: 27 Balanzas Electronicas: Balanza electrénica de Pie

Fuente:http://www.mundobasculas.com/tienda/catalog.html
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Grafico No: 28 Balanza Comercial de Mesa MPI115 15Kg

Fuente:http://www.mundobasculas.com/tienda/catalog.html

Grafico No: 29 Despieladora Manual para tilapia mod.Skinex SB 495-T

Fuente: www.tecnotrans-sa.com

La méaquina permite con sus cintas transportadoras el pelado completamente
automatico de filetes de tilapia. Una cinta alimentadora de doble linea lleva el
filete hasta un rodillo de traccién especial con el dispositivo de corte. Un rodillo
de poliamid se adapta a la forma del pescado y ejerce una ligera presion sobre el
pescado durante el proceso de corte. Luego el filete sale de la maquina por
medio de una cinta continua. La piel desprendida cae en un recipiente, por una
chapa inclinada. Es de alto rendimiento, no hay desperdicios por carne adherida

en la piel. (Tecnotrans, 2012)

La utilizacion de esta maquina significa una reduccion drastica de mano de obra,
ahorro de tiempo y consecuentemente mayor ganancia para la empresa.
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e Ancho de corte: 2 x 200 mm

e Capacidad: hasta 480 filetes / min

Gréfico No: 30 Deshuesadora de pescado

Fuente: www.agk-kronawitter.de/index-en.html

Este equipo saca los huesos del térax y ventral, reduciendo la pérdida de la carne a un
minimo. El filete se coloca con el lado de hueso hacia abajo sobre la mesa de
alimentacion, un botdn acciona el mecanismo de succion que agarra el filete y la inyecta
a la méquina en la que una cuchilla giratoria afeita una rebanada fina de huesos, en otro

extremo de la maquina, un recipiente recibe los filetes listos. (AGK, 2012)

Capacidad: aproximadamente 40 filetes por minuto, y su consumo de energia: 05 kw.

Graéfico No: 31 Maquina de vacio

Fuente: http://www.agk-kronawitter.de/shop/en/Fish-processing/
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Adicionalmente necesitamos la maquina de succion al vacio con indicador de nivel de

Ilenado y apagado automatico cuando estéa llena.

Si potencia eléctrica es de 7,5 kw/380v.

Grafico No: 32 Evisceradora automatica de pescado Mod. 750

Fuente: tecnotrans-sa.com

Equipo compacto para la operacion, completamente automatica para eviscerar pescado,

requiere solamente una persona para su manejo. Bajo consumo de agua.

e Rendimiento de hasta 40 pescados por minuto

e Rango de trabajo: pescado de aproximadamente 200 hasta 300 grs y de
aprox. 350 hasta 750 grs.

e Consumo de agua: 8 a 10 Itr/minuto

e Dimensiones: 3200 x 700 x 1500 mm, (largo por ancho por altura)
(Tecnotrans, 2012)
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Gréfico No: 33 Maquina de fileteo

Fuente: http://www.agk-kronawitter.de/shop/en/Fish-processing/

De facil manejo, ajuste sencillos, de acero inoxidable y plasticos se utiliza para el 100%
libre de corrosion, sus cuchillas giratorias son de acero especial de alta calidad,
producen grandes cortes y son muy duraderas, el peso total y las ruedas incorporadas

facilidan la portabilidad dentro de sus naces de produccion.

Grafico No: 34 Glaceado

Fuente: http://www.agk-kronawitter.de/shop/en/Fish-processing/

Es méaquina nos ayuda al proceso de glaceado del pescado fileteado, se lo

esmalta con una fina capa de hielo.
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Gréfico No: 35 Maquina lavadora de peces

Fuente: http://www.agk-kronawitter.de/shop/en/Fish-processing/

Esta maquina ha sido desarrollada para enjuagar la baba y sangre después del
eviscerado y asi reducir en nimero de gérmenes. Tiene una capacidad de lavar 3.000
peces/hora. (AGK, 2012)

Grafico No: 36 Chiller Refrigerador Industrial

Capacidad: 10 Toneladas

Fuente: http://iichillers.com

115


http://iichillers.com/

Un chiller (o enfriador de agua) es un aparato industrial que produce agua fria para el
enfriamiento de procesos industriales. El objetivo de un chiller es el de extraer el calor
generado en un proceso por contacto con agua a una temperatura menor a la que el
proceso finalmente debe quedar. El agua ahora "caliente” retorna al chiller adonde
nuevamente se reduce su temperatura para ser enviada nuevamente al proceso. Por lo

tanto, las funciones basicas de un chiller, son

- Mantener el liquido refrigerado cuando funciona en funcién frio.

- Mantener el liquido calentado en funcion bomba de calor. (Iceberg, 2012)

Gréfico No: 37 Bandas transportadoras

-

T 7

Fuente: http://mues.multivac.com/productos

Cintas transportadoras variables por un transformador de frecuencia, tienen patas
regulables de acuerdo a quienes la operan.

Gréfico No: 38 Etiquetadora Semiautomatica

Fuente: http://mues.multivac.com/productos/termoselladoras/termoselladoras-automaticas/t-
300.html
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Termoselladora compacta T 200, ofrece una completa gama de utilidades un eficiente
envasado en bandejas. Con un disefio higiénico y un facil sistema de manejo, es

semiautomatica y consigue un envasado de primera calidad.

Grafico No: 39 Termoselladora automatica T 300

Fuente: http://mues.multivac.com/productos/termoselladoras/termoselladoras-automaticas/t-300.html

La termoselladora T 300 especialmente compacta, envasa todo tipo de productos de
forma automaética, higiénica y rentable. La T 300 esta concedida para procesar una
amplia gama de bandejas, tiene un innovador disefio higiénico y cumple los altos

estandares tecnoldgicos y de calidad.

Rendimiento: de 3 a 12 bandejas/min
Bomba de vacio: incorporada, estandar, 40 m3/h.
Rendimiento: de 3 a 12 bandejas/min

Bomba de vacio: incorporada, estandar, 40 m3/h
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Grafico No: 40 Tabla de Seleccion

Fuente: http://www.agk-kronawitter.de

La tabla de seleccion permite la simple deteccion de espinas y nematodos (parasitos).

Es una gran ayuda para el cumplimiento de las normas de higiene.

Grafico No: 41 Molino de cortar hueso

Fuente:http://articulo.mercadolibre.com.ec/MEC-402143568-molinos-de-carne-sierras-

Adicional a todos estos equipos, debe realizarse una inversion en los siguientes

implementos de cocina:
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e Cuchillos

e Tablas de cocina

e Bandejas hieleras

e Bandejas

e Descamador de pescado
e Pinzas quitaespinas

e Afiladores

e Tablas de corte

e Raspahielos

e Otros

e Cubetas plésticas

4.2.7.3 Instalaciones

Se dividira el area en secciones de produccion comunicadas por sistemas de bandas para
el producto y tuberias que trasladen agua a todas las zonas criticas; ademas debera
adecuarse un cuarto frio para el almacenamiento del producto terminado y garantizar la
idoneidad y frescura del filete de tilapia antes de su embarque hacia su destino final. Se
estima que por linea de produccion se debera invertir en un sistema de bandas de
transporte alrededor de $ 8.000,00 USD. El producto terminado ira directamente a

camiones termoking contratados para dejar el producto en el aeropuerto.

Desde el punto de vista geografico, se tomaran en cuenta dos factores:

1. Es necesario ubicarse en una zona cercana a algin lugar de alta

concentracion de productores artesanales del producto.

2. Se debe ubicar en un lugar con vias de primer orden para llegar lo mas

pronto posible al aeropuerto de trasporte.
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Gréfico No: 42 Mapa Zona de Taura
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Fuente: www.google.map

Son diversos los sitios donde se cultiva camarédn y tilapia, debido a la cercania a
aeropuertos de primer orden, se plantea ubicar la planta en la zona de Taura pues tiene
una alta concentracién de piscinas artesanales, a la infraestructura vial existente es

excelente debido a la industria del camaron que facilitaria la salida del producto.

Desde el punto de vista del espacio, la planta debera contar con las siguientes

facilidades:

e Espacio para carga y descarga de camiones
e Nave industrial para ubicar la planta
e Parqueo

e Oficina

El esquema aproximado de la distribucion de la planta seré el siguiente:
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Gréfico No: 43 Plano propuesto de la Planta en Taura
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Elaboracion: Fabiola Aldas

Como puede observarse se estima que se requerira un terreno de al menos 400 metros

cuadrados.

4.3. TERMINOS Y CONDICIONES PARA LA EXPORTACION

4.3.1. Régimen de Exportacion

Tomando como base legal el Codigo de la Produccion, Comercio e Inversiones y su
Reglamento®, indican que, el Régimen de Exportacién Definitiva es el “régimen
aduanero que permite la salida definitiva de mercancias en libre circulacién, fuera del
territorio aduanero comunitario 0 a una Zona Especial de Desarrollo Econémico
ubicada dentro del territorio aduanero ecuatoriano, con sujecion a las disposiciones

establecidas en el presente Cddigo y en las demas normas aplicables™®.

1 Reglamento al Titulo de la facilitacion Aduanera para el Comercio, del libro V del COPCI. Art. 158
15 Cédigo de la Produccion, Libro V, seccion 11, Art.154
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La exportacion de nuestro producto, filete fresco de tilapia se lo realizard bajo en
Caodigo Nandina 304190010 y se utilizara el régimen 40 de Exportaciones a Consumo,
que es el régimen por el cual las mercancias, nacionales o nacionalizadas, salen del
territorio aduanero, para uso o consumo definitivo en el exterior. Las exportaciones no
generan tributos o impuestos. Para que las mercancias salgan del pais, se requiere la
presentacion de una Orden de Embarque (Codigo 15) y posteriormente se presenta la
Declaracion Aduanera de Exportacion (40), teniendo como plazo para presentar la
Declaracion Aduanera Unica (DAU) 15 dias habiles a partir del ingreso a Zona
Primaria. Su base legal se encuentra en el Cédigo Organico de la Produccién, Comercio
e Inversiones, reglamento al titulo de la facilitacion aduanera para el comercio, libro V

del COPCI. (Aduana, Procedimientos para exportar, 2012)

Tramite arancelario

El arancel aplicado al producto ecuatoriano es cero en suelo canadiense siempre y
cuando se presente el correspondiente certificado de origen y la carga entre
directamente por algun puerto de Canada.

4.3.2. Procedimiento para la exportacion

El procedimiento para exportacién en el Ecuador, se diagrama en el siguiente esquema:
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Grafico No: 44 Procedimiento para la exportacion
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Elaborado por: Fabiola Aldas

Como puede observarse, el proceso de exportacion, desde el punto de vista de

tramitacion y gestion documental, se desenvuelve totalmente en la SENAE

4.3.3. Requisitos y tramites para exportar

Es primer paso para iniciar el proceso de exportacién de productos, bienes o servicios
es gestionar ante el Servicio de Rentas Internas el Registro Unico de Contribuyentes, ya
que de acuerdo a la Ley de Registro tnico de Contribuyentes, que en su parte pertinente
dice “aquellos contribuyentes, personas naturales que desarrollan actividades como
empresas unipersonales, y que operen con un capital en giro de hasta cuatrocientos
dolares de los Estados Unidos de Ameérica, seran consideradas Unicamente como
personas naturales para los efectos de esta Ley. En todo caso, el Servicio de Rentas
Internas, debera, de conformidad con lo prescrito en el Reglamento, calificar estos

casos.®

18 ey de Registro Unico de Contribuyentes, Art. 4.
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La solicitud de inscripcién contendra todos los datos que sean requeridos y que sefiale el
Reglamento y se presentaran en los formularios oficiales que se entregaran para el

efecto.

El RUC registra informacion relativa al contribuyente como por ejemplo: la direccion
de la matriz y sus establecimientos donde realiza la actividad econdmica, la descripcion
de las actividades econémicas que lleva a cabo, las obligaciones tributarias que se

derivan de aquellas, entre otras.

Las actividades econdémicas asignadas a un contribuyente se determinan conforme el
clasificador de actividades CIIU (Clasificador Internacional Industrial Unico), para
nuestro caso tenemos el cddigo D1512000, produccion de pescado y filetes de pescado,
incluso pescado picado, trozado o molido, frescos, refrigerados o congelados. (SR,
Guia bésica tributaria, 2012)

Existen dos regimenes al momento de inscribir a un contribuyente: el General y el
Simplificado. Solo ciertos contribuyentes pueden inscribirse en el Régimen
Simplificado, mientras que la generalidad de contribuyentes que se inscriben en el RUC

pasan a formar parte del Régimen General. (SRI, Régimen del RUC, 2012)

Una vez que se ha obtenido el RUC en el Servicio de Rentas Internas, se debera:

1. Adquirir el Certificado Digital. Para firma electronica y autenticacion
otorgados por las siguientes entidades:

e Banco Central del Ecuador: http://www.eci.bce.ec/web/quest/

e Security Data: http://www.securitydata.net.ec/

Previo a solicitar un certificado digital de firma electronica, se debe revisar

las normativas correspondientes a cada tipo de certificado:

1. DPC(Declaracién de Préacticas de Certificacion),

124


http://www.eci.bce.ec/web/guest/
http://www.securitydata.net.ec/
http://www.eci.bce.ec/web/guest/marco-normativo
http://www.eci.bce.ec/web/guest/marco-normativo

2. PC(Politicas de Certificados), modelo de contrato.

3. La ECIBCE, ENTIDAD DE CERTIFICACION DE INFORMACION Y
SERVICIOS RELACIONADOS del Banco Central del Ecuador, emite
certificados de firma electronica y puede prestar otros servicios relacionados
con la firma electronica autorizada por el Consejo Nacional de
Telecomunicaciones, segun lo dispuesto en Ley de Comercio Electronico,

Firmas Electrénicas y Mensajes de Datos y su Reglamento.

4. La ECIBCE sera la encargada de la verificacion de documentos e
identificacion de los solicitantes/suscriptores del certificado de firma
electronica y de completar el procedimiento definido para la emision de
certificados. (BCE, 2012)

Tipos de certificados

e Certificados Persona Natural: Son certificados reconocidos de persona
fisica que identifican al suscriptor como una persona natural que puede

usar estos certificados para temas tributarios, legales y personales.

e Certificados Corporativos de Persona Juridica - Empresa: Son
certificados reconocidos de persona juridica que identifican al suscriptor
como Empresa Privada.

e Certificado de Funcionario Publico: Son certificados reconocidos de
persona fisica que identifican al suscriptor como Administracién Pablica

y al firmante como empleado de la Administracion.

o Certificados de Servidor Seguro (SSL): Son certificados que relacionan
un dominio de Internet con una persona juridica 0 un comerciante

registrado determinado.
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e Certificados Corporativos de Representante Legal: Son certificados
reconocidos de persona fisica que identifican al suscriptor como una

corporacion y al firmante como representante legal de dicha corporacion.

e Certificados Corporativos de Miembro de Empresa: Son certificados
reconocidos de persona fisica que identifican al suscriptor como
Corporacion y al firmante como vinculado a esa corporacion, ya sea
como empleado, asociado, colaborador, cliente o proveedor. (DATA,
2012)

El certificado que corresponde a la Empresa del presente proyecto es el certificado
reconocido de persona juridica - empresa que identifican al suscriptor como Empresa

Privada, cuyos requisitos son:
e Original o copia certificada (notariada) del Registro Unico de
contribuyentes (RUC) de la empresa.
e Original o copia certificada (notariada) del Registro Gnico de Proveedores

(RUP) de la empresa en caso de Disponerlo.

e Original o Copia certificada y legible del nombramiento del representante

legal adjuntando copia clara de la cédula de ciudadania del mismo.

e Original del Certificado de Cumplimiento de Obligaciones emitido por la
Superintendencia de Compariias u Original o copia certificada (notariada)
de constitucion de la Empresa solicitante.

e Original de la Autorizacion firmada por el representante legal.

e Formulario de solicitud lleno y firmado.
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e Presentarse en Entidad que le proporcioné la cita fisicamente para firmar

el contrato, validar la identidad y emision del certificado.

2. Registrarse en el portal de Ecuapass. (Aduana, Instalacion y revision del

programa indispensable para el uso del portal de ECUAPASS, 2012)

En este sitio se podra:

e Actualizar base de datos

e Crear usuario y contrasefia
e Aceptar las politicas de uso

e Registrar firma electronica

4.3.4 Proceso de Exportacion en general

Se inicia con la transmision electronica de una Declaracion Aduanera de Exportacion
(DAE) en el sistema ECUAPASS, la misma que podra ser acompariado ante una factura
o proforma y documentacion con la que se cuente previo al embarque, dicha declaracion
no es una simple intencion de embarque sino una declaracion que crea un vinculo legal
y obligaciones a cumplir con el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador por parte del

exportador o declarante.

Los datos que se consignaran en la DAE son:

e Del exportador o declarante
e Descripcion de mercancia por item de factura
e Datos del consignante

e Destino de la carga
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e Cantidades

e Peso; y demas datos relativos a la mercancia.

Los documentos digitales que acompafian a la DAE a traves del ECUAPASS son:

e Factura comercial original.
e Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).

e Certificado de Origen electrdnico (cuando el caso lo amerite)

Una vez aceptada la DAE, la mercancia ingresa a Zona Primaria del distrito en donde se
embarca, producto de lo cual el depdsito temporal la registra y almacena previo a su

exportacion.

Al exportar se le notificara el canal de aforo asignado, los mismos que pueden ser:

e Canal de Aforo Documental
e Canal de Aforo Fisico Intrusivo

e Canal de Aforo Automético

Para el caso del Canal de Aforo Automatico, la autorizacion de salida, entiéndase con
ello la autorizacion para que se embarque, serd automatico al momento del ingreso de la

carga a los depositos temporales 0 zonas primarias.

En el caso del Canal de Aforo Documental se designara al funcionario a cargo del
tramite, al momento del ingreso de la carga, luego de lo cual procedera a la revision de
los datos electrénicos y documentacion digitalizada; y procedera al cierre si no

existieren novedades. En lo cual cualquier observacion sera registrada mediante el
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esquema de notificacion electronico previsto en el nuevo sistema. Una vez cerrada la
Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE) cambiara su estado a salida autorizada y

la carga podréa ser embarcada. (Aduana, ¢Qué es una exportacion?, 2012)

En el caso del Canal de Aforo Fisico Intrusivo se procede segin lo descrito
anteriormente adicional al proceso la inspeccion fisica de la carga y su corroboracion

con la documentacion electrénica y digitalizada.

4.3.5 Registro como Exportador

Para todo Productor, Productor Exportador, Exportador de productos originarios de la
pesca y acuacultura (vivos, congelados), los productos que entran en esta categoria son
filetes de pescado congelados (como tilapia, merluza, etc.), pescados en conserva (como
atan, sardinas, etc.), mariscos (camarones, calamar, etc.), y todo producto proveniente

de la pesca y la acuacultura, el procedimiento es el siguiente:

1. Cualquier tipo de animal originario de la Pesca o Acuacultura o producto
derivado requiere de una Inscripcién como Operador en el Instituto Nacional
de Pesca (INP), institucion adscrita al Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca (MAGAP). Esta verificacion se actualiza todos los afios

y lo realiza el Departamento de Verificacion.

2. Posteriormente, el INP emite un Certificado Sanitario por embarque emitido
por el Departamento de Certificaciones del Instituto Nacional de Pesca
(INP).

Existen dos documentos que se deben requerir en el MAGAP, previos al INP:

1. Acuerdo Ministerial (autorizacion de la Subsecretaria de Pesca o
Acuacultura para funcionar como exportador /comercializador o exportador

Iplanta de proceso).
129



2. Acta de Produccion Efectiva (visita del personal de la Subsecretaria de Pesca

0 Acuacultura para verificacion).

Pasos a seguir:

Inscripcion / verificacion

El exportador debe llenar el Formulario 11.1 para inscribirse en el INP. Todo operador

debe estar inscrito y aprobado en el INP:

COSTO: Verificacion: USD $ 75,00

Documentos requeridos:

RUC, constitucion de la empresa, registro mercantil, firma autorizada, y todo

documento que el INP requiera.

4.3.6 Certificado Sanitario de Acuacultura y Pesca

Por cada embarque que el exportador realice, el Instituto Nacional de Pesca debe emitir
un Certificado Sanitario en puertos, aeropuertos y puestos fronterizos.

Previo al embarque, se tiene que emitir un Pre-Certificado de Mercancia, el cual incluye
una inspeccion de la mercaderia a ser exportada. Los documentos que emite este

departamento son:

e Certificado Sanitario de Exportacion: Este certificado debe ser llenado por el

exportador con el formato que el INP facilita, dependiendo del destino.
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Certificado de Calidad: Estos certificados son analisis que realizan los diferentes
laboratorios segun los requerimientos del exportador, bajo pedido del pais de

destino.

Certificaciones varias: Existen certificaciones de libre venta, apto para el
consumo humano, etc. que indica que el producto es apto para comercializarse
fuera del pais. Estos documentos lo solicitan Argentina, Guatemala, Colombia,

entre otros paises.

Traducciones: EI INP posee versiones de los certificados en diferentes idiomas para

cumplir con los requisitos en destino.

COSTO: Pre-Certificado de Mercancia: USD 50,00

Certificado Sanitario de Exportacion: USD 25,00, Re-emision: USD 40,00.
Certificado de Calidad: USD 12 (minimo). El costo dependeréa de los analisis.
Certificaciones varias: USD 10,00.

Traducciones: USD 25,00. (ProEcuador, Qué son las barreras no arancelarias,
2012)

Procedimiento para la emision de certificados sanitarios

Certificado sanitario: Es la forma de un aseguramiento oficial mediante el cual la

Autoridad Competente ofrece sus garantias oficiales de que los productos pesqueros y
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acuicola con destino a los diferentes mercados han sido capturados, cosechados,
recibidos, procesados, almacenados y embarcados bajo una cadena de trazabilidad y

condiciones de conformidad.

Actividad:

1. Recepcion de la solicitud de certificado sanitario mediante carta con la informacion

completa (lugar de destino, destinatario, tipo de producto, etc).

2. Recepcion de la informacion referente a la exportacion que va a realizar al correo
electronico crm@inp.gov.ec (Guayaquil), inp_manta@inp.gov.ec (Manta), la cual debe

Ilegar antes o el mismo dia del embarque.

3. Si la informacion complementaria se recibe antes de las 12H00 esta se emitira en el
mismo dia, si esta llega después de la hora indicada se emitira al siguiente dia, o si es
feriado o fin de semana este se emitira el primer dia laborable, respetandose la fecha en

que el exportador envi6 la solicitud del certificado sanitario.

4. Revision de la informacién por parte del personal de certificacion para aceptarla o

comunicar a la empresa para su correccion.

a. Que la informacién este completa para todos los campos requeridos en el
registro sanitario. Ejemplo que la partida nandina sea la que le corresponda al

producto
b. Que la fecha de zarpe debe ser posterior a la fecha de emision del certificado.
c. Que en el item 1.20 debe de ir en kilos netos y brutos

d. En el item 1.28 en lo que corresponde a la fabrica solo debe contar el nimero
de autorizacion de la empresa, al igual que en el item 1.11 en lo referente a

numero de autorizacion.
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e. En el item 1.28 se debe indicar la cantidad en kilos y cajas que se estd

exportando desglosando por especie.

f. Revisar que el tachado este correcto desde 11.2 hasta 11.2.3.3

5. Emision del certificado sanitario y de calidad cuando sea necesario para los mercados
que lo solicitan. Cuando el pais de destino no tiene un formato especifico se utilizara el
formato del INP.

6. Emision de certificaciones cuando la empresa lo solicita (para registro sanitario,

parametros fisicos, quimicos o microbioldgicos, otras)

7. Se elaborara un original en el idioma del primer puerto que ingrese la mercaderia y
una copia para archivo, ademas siempre se imprime un sanitario en espafiol para el

usuario y para nuestro archivo.

8. Cuando los requerimientos de exportacion necesitan una traduccion del certificado
sanitario este serd emitido con la palabra Traduccion en todas sus paginas, asi mismo

quedara en los archivos una copia de la traduccion.

9. Cuando la empresa requiera de anélisis de los productos, estos tendran que tener
fecha de emision del certificado de calidad igual o antes de la emision del certificado

sanitario.

10. Sellado de los documentos: Revision de los documentos por parte del Oficial de
certificacion rechazando si no estan correctos, también debe de revisar el status de
conformidad de la planta. (INP, 2012)

Herramientas Negociables Internacionales
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Cotizacion de Exportacion, es el documento en el cual se establecen derechos y

obligaciones tanto del exportador como del importador con la finalidad de evitar riesgos

en una operacion comercial. La cotizacion debe contemplar lo siguiente:

Objeto.- Es importante especificar las caracteristicas del producto

(medidas, materiales, peso, calidad, entre otros).

Formas de Pago.- De acuerdo a la modalidad escogida, se debe incluir
una clausula especifica para este tema. Aqui tenemos diferentes formas
financieras para realizarlo, como por ejemplo las cartas financieras,
cuenta abierta o transferencia bancaria, cobranza bancaria internacional o
de forma virtual mediante el SUCRE Sistema Unico de Compensacion
Regional de Pagos, que se utiliza solamente con paises miembros como

Cuba, Venezuela, Bolivia y Nicaragua.

Producto y embalaje.- Se debe especificar el acuerdo sobre el tipo de

articulo y el embalaje convenido para proteger el producto.

Entrega de la mercancia.- se incluye la fecha de entrega y el punto
especifico negociado para su entrega de acuerdo al INCOTERM

escogido.

Cierre de Negociacion.- Finalmente, se cierra la exportacion ante la SENAE

y se obtiene el definitivo DAE, para lo cual se cuenta con un plazo de 30 dias

luego de realizado el embarque. Para este tramite se requiere de los

siguientes documentos: copia de la factura comercial, copia de la lista de
empaque, copia de certificado de origen y copias no negociables de

documento de transporte multimodal.
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4.3.7. Requerimientos para acceso al mercado Canadiense

4.3.7.1 Certificaciones

Para exportaciones hacia Canada tenemos dos tipos de certificaciones:

o Certificado para exportacion de animales acuaticos para ser procesado de

Ecuador a Canada.

o Certificado para exportacion de animales acuaticos para uso al por menor o

servicio de alimentos procedentes de Ecuador a Canada

o Certificado de Origen, Canada es un pais que otorga a Ecuador el Sistema
General de Preferencias, en el caso de la acuacultura, es el MIPRO al que le
corresponde otorgar este certificado para poder acceder a esta preferencia

arancelaria.

4.3.7.2 Estandares de Calidad

Canada tiene una de las infraestructuras de calidad mas desarrolladas en el mundo, por
lo que es normal que los estdndares que demandan tanto el gobierno como los
consumidores sean altos. La comida en conserva por lo tanto, debe sonar saludable,

ajustarse al consumo humano, y empacada bajo condiciones sanitarias adecuadas.

Entre los certificados que exigen los importadores en Canada tenemos el certificado
HACCP, Hazard Analysis Critical Control Points, por sus siglas en inglés, Analisis de
Peligros y Puntos Criticos de Control, es un sistema de seguridad de los alimentos cuyo
principio clave es la prevencion, establece un método sistematico para identificar los

peligros durante el procesamiento de los alimentos y define los puntos criticos de
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control para evitar la aparicion de los alimentos no seguros en manos del cliente,
adicionalmente este mercado exige el certificado Kosher , la certificacion kosher es el
sistema de control de calidad de alimentos segln las normas judias, Kosher, significa
“apto”- apropiado, aunque para la tilapia, el registro fitosanitario provisto por INP, es
suficiente debido a que la inspeccion se da conjunta con personal canadiense.

4.3.7.3 Embalaje

El embalaje es un objeto que protege, de manera unitaria o colectiva, bienes o
mercancias para su distribucion fisica a lo largo de la cadena logistica; es decir, durante
las operaciones de manejo, carga, transporte, descarga, almacenamiento, estiba y
posible exhibicion.

Si el embalaje no esta bien concebido y realizado, la mercaderia estara a dafios y la

operacion comercial resultara inadecuada.

Los factores que influyen a un buen embalaje son los siguientes:

e Calidad y precio del transporte

e Calidad y precio de los manipuleos

e Cobertura y costo del seguro

No debe ser ni muy pesado ni muy voluminoso, lo que tiene por efecto aumentar los
costos de transporte y de manipuleo, ni muy ligero, lo que da como resultado la
disminucion de la seguridad. EI costo del embalaje estard dentro del costo de la
mercaderia al obtener el precio ex-fabrica. Los costos se detallaron en etapas previas del

estudio.
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4.3.7.4. Marcado

El marcado tiene mucha importancia en la distribucion fisica internacional debido a que

es la forma en la que se identifica la carga.

4.3.7.5. Unitarizacion

Para facilitar el manipuleo de las cajas y la conservacion de la tilapia se unitarizara la

carga en pallets y seran bien sujetados por zunchos.

4.3.7.6 Seguro desde la planta hasta el puerto de embarque internacional.

De acuerdo al Incoterm acordado, el seguro de transporte es aquel contrato por medio
del cual el asegurador asume los dafios o pérdidas materiales, al material del transporte

0 a los objetos transportados.

La finalidad del seguro es la de cubrir las mercancias contra los diversos riesgos que
pueden afectarlas durante su traslado desde un lugar a otro o durante situaciones de
carga y descarga relacionados con el hecho de transporte. No existen en general normas
legales que obliguen a la contratacién del seguro, se recomienda tomarlo para cubrir
cualquier pérdida que pueda ocasionarse a la carga durante su transito desde el origen
hasta el destino final.

4.3.7.7 Almacenaje

Se aplicara una estrategia de entrega JUST IN TIME con el fin de eliminar los costos de

almacenaje en puerto.

137



4.3.7.8. Agente de Carga y de Aduana

Para la operacion aduanera se debe contar con los servicios de un Agente Afianzado de
Aduanas, para que esta persona pueda realizar el tramite de la Orden de Embarque
conocido como Régimen 15 que es el requisito previo al embarque, inspeccién con la
policia Antinarcéticos, embarque de la carga y todo lo relacionado con la liquidacion de

la exportacion y tramites.

4.3.7.9 Transporte internacional

El envid de carga por via aérea se la realizara desde el aeropuerto de Guayaquil al de
Toronto, Esta en el ranking de los treinta primeros aeropuertos en todo el mundo para el
transporte de carga. El plan visionario que ha conducido al desarrollo del aeropuerto
asegura que su capacidad se mantendra a lo largo que se incremente la demanda de
carga, el tiempo de transito dura aproximadamente un dia. La ruta aérea de TACA es
Guayaquil- San Salvador-Toronto con una frecuencia de 2 vuelos semanales (miércoles
y jueves). A continuacion se presenta los costos aproximados de transporte aéreo de

carga:

Tabla No: 30 Costo Aéreo

COSTO DE TRANSPORTE AEREO
ECUADOR-CANADA

PESO VALOR

1-24kg USD 98.80 kg/vol
+ 25kg USD 5.95 kg/vol
+100kg USD 3.95 kg/vol
+300kg USD 3.85 kg/vol

RECARGOS

AWC USD 0.10 x KG
FULL SECURITY CHARGE USD 0.30 x KG
DOCUMENTACION USD 0.35 x KG
INGRESO AL SICE USD 0.35 x KG
HANDLING LOCAL USD 0.60 x KG

Elaboracion: Fabiola Aldas

138



4.3.7.10 Seguro internacional

Se debe contratar un seguro internacional, el cual se lo realizara con la empresa ACE

Seguros Ecuador S.A.

4.3.7.11 Requisitos generales de etiquetado

Toda la informacion en las etiquetas de los alimentos debe ser veridica, sin que induzca
a confusion o a engafio, y la informacion requerida debe tener las siguientes

caracteristicas:

e Ser de facil lectura y de manera clara y destacada (con un tipo de altura de letra
minima recomendada de 1,6 mm (1/16 pulgadas), basado en la letra "o"

mindscula, a menos que se especifique lo contrario), y

e Estar en cualquier panel, salvo en la parte inferior, a excepcion de la

informacion requerida que debe aparecer obligatoriamente en el panel principal.

Idioma.- Toda la informacion debe estar en dos idiomas, el inglés y el francés, esta
informacién puede estar en un solo idioma en contenedores no destinados al
consumidor, en productos que se venden en lugares en el que una de las lenguas
oficiales es la lengua materna de al menos del 10% de los residentes, productos oficiales
de prueba de mercado, y alimentos especiales, segun lo definido por Food and Drug
Regulations (FDR). (ProEcuador, Perfil logistico de Canadd, 2011)
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4.3.7.12 Nombre Comun

El nombre comun del producto debe ser mostrado en el panel principal de la etiqueta de
los alimentos en francés y en inglés, con una altura minima de letra de 1,6 mm, basado

en la letra "0" mindscula. Este nombre comun no debe ser engafioso, por ejemplo:

e No debe incorporar palabras injustificada por la composicién de los

alimentos.

e No debe sugerir un lugar de origen equivoco.

¢ No deberia ser similar, directa o fonéticamente, al nombre de otro producto

del cual es una imitacion o sustituto

4.3.7.13 Cantidad.

Los productos envasados para el consumo deben tener una declaracion de cantidad neta

con las siguientes excepciones:

e Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones

e Porciones individuales preparadas y vendidas en maquinas

expendedoras;

e Porciones individuales servidas en un restaurante, aerolinea, etc., como

los aperitivos o refrigerios;

e Algunos productos que varian de tamafio (por ejemplo, los pavos, los

cortes de carne, etc) vendidos por un mayorista a un minorista.
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La declaracion de cantidad neta debe estar impresa en letras con un cuerpo no inferior a
1.6 mm medido en la letra 0™ minudscula, es obligatorio para toda la informacion en la

declaracién de cantidad neta.

4.3.7.14 Barreras de acceso

4.3.7.15 Normativa sanitaria y fitosanitaria

El Ministerio de Salud del Canada esta encargado de establecer las normas y politicas
en materia de inocuidad y calidad nutricional que han de cumplir todos los productos
alimenticios vendidos en el pais. Esta Institucién también realiza la evaluacion de la
eficacia del Organismo Canadiense de Inspeccion de Alimentos (CFIA), encargado a su
vez de hacer cumplir las normas y politicas en materia de inocuidad y calidad
nutricional de los alimentos establecidas por el Ministerio, y de todos los servicios de
inspeccion, conformidad y cuarentena de los productos alimenticios bajo mandato
federal. EI CFIA también establece y aplica reglamentos sobre sanidad animal y
proteccion fitosanitaria. La Seccién 4 de la Food and Drugs Act prohibe la venta de

alimentos con las siguientes caracteristicas:

que contengan sustancias toxicas o dafiinas;

e (ue no sean aptos para consumo humano;

e (ue contengan ingredientes no aptos para el consumo humano;

e que estén adulterados;

e que hayan sido fabricados, preparados, conservados, envasados 0

e almacenados en condiciones no higiénicas.
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Este organismo llama "Buenas Practicas de Importacion” (Good Importing Practices) a
los procedimientos de manipulacion de alimentos que facilitan la identificacion y
control de problemas que hayan podido producirse en cualquier fase del proceso de
importacion. El cumplimiento de las Practicas de Importacion deberia asegurar la
conformidad con los requisitos de seguridad e higiene alimentaria de la legislacion
canadiense. Aunque las Buenas Préacticas de Importacion son de cumplimiento
voluntario, se han propuesto enmiendas a la legislacion sobre alimentos que las harian

obligatorias.

4.3.7.16 Normativa de Seguridad Ambiental.

Desde el punto de vista ambiental, la normativa canadiense revisa las caracteristicas del
embalaje cuando este es de madera, y la produccion en el lugar de origen, si esta no
cumple las condiciones de cuidado ambiental y gestion de agua minimos, no se aprueba
su ingreso al pais, el certificado de exportador de INP, se considera suficiente en este

sentido. (ProEcuador, Perfil logistico de Canada, 2011)

4.3.8 Logistica y distribucion interna en destino

4.3.8.1 Canales de Distribucion.

Los bienes de consumo son importados por distintos tipos de intermediarios:
importadores mayoristas, grandes almacenes, cadenas de tiendas, cooperativas de
compras y directamente por grandes minoristas. Los agentes desempefian un papel de
cierto relieve en la importacion y distribucion de bienes de consumo. La importancia de
los grandes almacenes, cadenas de tiendas y cooperativas ha aumentado en los ultimos
afos. Pese a la gran extension del pais, las ventas a la industria canadiense se caracteriza
por la escasez de intermediarios; los canales de comercializacion de estas mercancias

son relativamente cortos. Hay que tener en cuenta que muchos sectores industriales

142



canadienses estdn dominados por un pequefio ndmero de grandes empresas muy
concentradas en términos geograficos. EI mercado de bienes de consumo, por el
contrario, presentan mayor dispersion y el recurso a los intermediarios es inevitable.
Para el presente proyecto se ha escogido el area de Toronto, por ser el &rea
metropolitana mayor del pais y punto de distribucién mas central.

4.3.9 Marco Legal

Caodigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones COPCI

4.3.9.1 Objetivo y Ambito de Aplicacion

Esta normativa reglamenta todo el proceso productivo desde el aprovechamiento de los
factores de produccién, su transformacion productiva, distribucién, intercambio
comercial, consumo, aprovechamiento de externalidades positivas, politicas que
desincentiven externalidades negativas, permitiendo la articulacion internacional
estratégica a través de una politica comercial y sus instrumentos para facilitar el
comercio exterior a través de un régimen aduanero moderno, transparente y eficiente,
factores que serviran de apoyo para el desarrollo del presente proyecto, el cual esta
alineado a los fines gubernamentales de conocimiento, e innovacion del
emprendimiento a nivel de pequefias empresas para el crecimiento de la produccién

nacional, contribuyendo a la transformacion de la Matriz Productiva.

4.3.9.2 Libro | Del Desarrollo Productivo, Mecanismos y Organos de Competencia

De acuerdo a los articulados de este item, se puede extraer que mediante la regulacion
en el sistema financiero privado, publico, popular y solidario se accedera a incentivos
para el desarrollo productivo, para lo cual se contara con la capacitacion técnica

adecuada para la planificacion y priorizacion del emprendimiento respectivo,
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adicionalmente la empresa deberd instaurar salarios que alcancen al menos el salario
digno, incluidos todos los componentes, esto con el fin de garantizar que al final del

afio, la empresa pueda declarar utilidades.

4.3.9.3 Libro 11 Del Desarrollo de la Inversion Productiva y de sus Instrumentos

En este libro se establece que de acuerdo a la inversion de la empresa, que en nuestro
caso estara destinada a ampliar la capacidad productiva y generar fuentes de trabajo en
la economia nacional, se obtendra incentivos referentes a exoneraciones de impuesto a
la renta de acuerdo al Reglamento respectivo, consecuentemente debera sujetarse a la
politica tributaria establecida por el Estado y reglamentada por el Servicio de Rentas
Internas SRI, ademas, dado que es una empresa de exportacion, se sometera al control
del Servicio Nacional de Aduanas SENAE; finalmente se establece la libertad de

inversion y produccién de la empresa.

4.9.3.4 Libro 11l Del Desarrollo Empresarial de las Micro, Pequeiias y Medianas

Empresas y de la Democratizacion de la Produccion

En este libro se establece que de acuerdo con la politica de democratizacion de la
transformacion productiva, y al tener entre nuestros objetivos, el desarrollo de nuevos
productos, nuevos mercados y nuevos procesos productivos, herramientas que permitan
ser mas eficientes y atractivos tanto en el mercado nacional como en el internacional,
la empresa contard con el apoyo respectivo y serd considerada una MIPYMES, que
tendra facilidades para participar de los procesos de contratacion publica al estar
domiciliada en el pais, esto como estrategia de impulso a las iniciativas empresariales;
para su clasificacion constara en el Registro Unico establecido para este tipo de

empresas.
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4.9.3.5 Libro 1V Del Comercio Exterior, sus Organos de Control e Instrumentos

En este libro se establece como organismo regulador de las politicas publicas nacionales
al Comité de Comercio Exterior COMEX, organismo que sera el encargado de
formular, modificar, revisar y expedir politicas y estrategias generales y sectoriales en
materia de comercio exterior, en el afan de fomentar y promocionar las exportaciones,
indica ademas que la empresa puede calificar como sujeto de crédito para la banca

publica al ser una empresa manufacturera, o de economia a escala de primer piso.
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CAPITULO V

ANALISIS FINANCIERO

5.1 ESTADO DE SITUACION INICIAL

Este Balance representa la constitucion de la empresa y contiene las aportaciones de los

socios y su financiamiento. Se lo construye en forma ordenada por todas las cuentas

contables que tiene la empresa al momento de iniciar sus operaciones, entre las cuales

estan Activo, Pasivo y Patrimonio, de tal modo que permita establecer el Estado de

situacion Inicial.

Activos
Corrientes

Caja Bancos

Total Activos
Corriente
Activo Fijo
Muebles y
Enseres
Equipo de
Oficina
Equipo de
Computo
Maquinaria
Terrenos
Adecuaciones

Total Activo
Fijo

Activo
Diferido

Total Activos

Tabla No: 31 Estado de Situacién Inicial

112.917,09

4.575,00
10.560,00

2.565,00
124.553,33
140.000,00

49.700,00

Elaboracion: Fabiola Aldas

Pasivos a Largo
Plazo
Préstamo a Largo
Plazo

313.432,30

Total Pasivo Largo

Plazo 313.432,30

112.917,09
Patrimonio

Total Patrimonio 134.328,12

331.953,33

2.890,00

Total Pasivo y

447.760,42 Patrimonio 447.760,42
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5.2 INVERSION

La inversion que debera realizar la empresa para llevar a cabo los proces