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Resumen Ejecutivo

“Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productoray
comercializadora de camisetas con el uso de algoddn organico en la ciudad

de Quito parroquia El Condado”.

En el desarrollo del presente proyecto se busca establecer y determinar la
creacion de una empresa productora y comercializadora de camisetas con el uso
de algodon organico en la ciudad de Quito parroquia EI Condado. Por ende es
necesario realizar un estudio de mercado con la finalidad de determinar la
demanda y oferta del producto, para que con ello sea posible identificar a los/as

futuros compradores o consumidores finales.

Se elaboran estudios donde su importancia radica en el estudio de la distribucion
del area operativa, y los materiales que podrian adquirirse para implementar dicho
producto, el estudio organizacional legal que permite determinar la constitucion de

la empresa.

Posteriormente a ello se realiza el estudio financiero, se procede con la
proyeccion de los ingresos y costos del nuevo producto de camisetas de algodon
organico de tallas S, M, L, que al aplicar los indicadores de evaluacion como el
VAN, LA TIR, TMAR, PRI se podria determinar la factibilidad para su

implementacion.

Palabras claves

Negocios, Mercado, Demanda, Oferta, Factibilidad
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Abstract

In the development of this project is to establish and determine the creation of a
trading company of clothing using organic cotton in Quito Parish County.
Therefore it is necessary to conduct a market survey in order to determine the
demand and supply of the product, to thereby possible to identify future buyers or

end consumers.

Studies where its importance lies in the study of the distribution of the operational
area, and materials that could be acquired to implement the product, the legal

organizational study to determine the constitution of the company are made.

Following this, the financial study is done, we proceed with the projection of
revenues and costs of the new product shirts from organic cotton Size S, M, L, that
by applying the evaluation indicators such as VAN, TIR, TMAR, PRI could
determine the feasibility for implementation.

Keywords

Business, Market, Demand, Supply, Feasibility
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INTRODUCCION

El desarrollo del estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
productora y comercializadora de camisetas con el uso de algodén organico en la
ciudad de Quito parroquia el Condado, no solo se lo realiza con el fin de proveer
prendas de vestir que ofrezcan mejores condiciones, sino también con el fin de

incentivar al cuidado del medio ambiente .

La moda en Ecuador, se ha ido dinamizando en la actualidad, conjuntamente con
el cambio de percepciéon de sus clientes o consumidores finales, presentando
tendencias que cambian frecuentemente con colecciones por temporada. Los
precios de las prendas de calidad son costosos por ende en el proyecto se trata
de reducir los costos, permitiendo que mayor cantidad de personas puedan
encontrar la prenda mas a su alcance; a su vez las prendas de disefiador, siguen
manteniendo su nicho pequefio y especifico por ser consideradas de mayor

calidad que las otras.

En la actualidad tanto en Europa como en Estados Unidos se ha
presentado una nueva tendencia del consumo de productos textiles
elaborados con materiales organicos bajo el método de comercio justo,
tendencia que se ha fortalecido a raiz de las condiciones laborales en las
cuales estaban sometidos trabajadores asiaticos de importantes maquilas
textileras y de calzado generalmente estadounidenses y europeas. Debido
a esta situacién, se han creado certificaciones que controlan de mejor
manera los derechos laborales que permiten al consumidor conocer la

trazabilidad de su prenda (Pro Ecuador , 2012, pag. 17).
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CAPITULO |
1.1 Antecedentes

El algodén es una fibra vegetal natural de gran importancia econémica como
materia prima para la fabricacion de tejidos y prendas de vestir. Si bien es cierto
se han comercializado a lo largo del tiempo diversas prendas de vestir, las

mismas que han sido distribuidas de diferentes formas en todo el mundo.

De acuerdo a la existencia casi nula de estas prendas de vestir en el pais, se ha
decidido efectuar un estudio de mercado el mismo que direccione aspectos de
interés y relevancia para asi poder ser mas competentes, marcando la diferencia

de atencién y producto en los clientes.

La industria textil en el Ecuador inicia en la época colonial en donde se
comienza a utilizar la lana de ovejas y poder fabricar tejidos, con el paso
del tiempo a se introduce a esta rama el algodon para aquel entonces ya
era 1950, viendo esto en el afio de 1943, el gobierno ecuatoriano crea una
organizacion llamada Asociacién de Industriales Textil del Ecuador. (AITE),
esta organizacién fue creada con la necesidad de unir a las diferentes
empresas dedicadas a la produccién textil. Actualmente la mayor
produccion textil del pais estan ubicadas en las siguientes provincias:
Tungurahua, Guayas, Azuay, Pichincha e Imbabura. (Asociacion de

Industrias Textiules del Ecuador , 2015).
1.2 Justificacion

Se obtuvo la iniciativa de investigacién acerca del tema por la importancia de la
conservacion del medio ambiente, pues el uso del algodon organico ayuda a el
medio, ya que un su elaboracion no se usan pesticidas que tanto dafio han hecho

al planeta.

En muchos casos se utiliza mas el algodon tradicional el cual se caracteriza por
ser producido por la industria algodonera la misma que manipula una gran
cantidad de quimicos (fertilizantes, insecticidas, etc.) intoxicando el medio

ambiente.



Por otra parte en absolutamente todos los hogares las prendas de vestir que no
se utilizan son desechadas, siendo el caso que fuere elaborado de algodén
tradicional segun su composicion, puede degradarse en el término de 6 meses a 5
afios, muchas veces las personas no se dan cuenta que el solo hecho de botar
prendas de algodon tradicional a la basura y no reciclarlas genera un gran

impacto ambiental, ya que aunque no parezca afecta al planeta.

El aporte de (Chen, H., Kasterine, A., Lewkowitz, M., MacDonald, A., y Ton, P.
2009) indica que la produccion y el consumo de algodén orgénico certificado data
de comienzos del decenio de 1990, cuando algunos pioneros de los Estados
Unidos y Turquia comenzaron a crear mercados para el algodon producido de
acuerdo con la alternancia de cultivos en explotaciones agricolas certificadas
como orgénicas. Los primeros productos textiles confeccionados con algodon
organico que salieron a la venta fue una serie limitada de prendas certificadas
como algodén organico 100% que vendia un pequefio numero de tiendas
especializadas — generalmente tiendas naturistas y de dietética. Su principal
atractivo para los compradores eran sus caracteristicas organicas, mas que su

calidad, disefio o atractivo de moda.

La investigacion publicada por The Icac Recorder (Anénimo, Junio 1996, p.39) da
a conocer que se estima que poco mas de 8.000 hectareas de algodon organico
se cultivan en diferentes paises, siendo los EE.UU. el principal productor mundial.
Segun los informes, el algoddén organico también se produce en Argentina,
Australia, Brasil, Ecuador, Egipto, Grecia, India, Nicaragua, Paraguay, Peru,
Senegal, Tan-zania, Turquia y Uganda. También se ha intentado cultivarlo en
Benin. No obstante, el algodon organico soélo se cultiva a escala comercial en los
EE.UU. En la mayoria de los paises se producen pequefios proyectos
supervisados, la mayoria de los cuales reciben apoyo financiero, técnico o
supervisor de compafias y organismos internacionales. Nicaragua ha brindado
cierta ayuda técnica a Ecuador para el lanzamiento de proyectos para del algodon

organico desde la temporada de cosecha de 1995.

Ecuador es un pais que lo tiene casi todo, pero lamentablemente no se ha sabido
aprovechar todo el potencial que posee pues de a poco se ha contaminado

terriblemente el ambiente; hoy en dia se tiene nuevas alternativas de cuidarlo y



mejorar la calidad de vida ya que la utilizacion de algodon orgénico en prendas
de vestir es una buena iniciativa para que la huella ecoldgica no sea tan drastica;
por tanto se piensa que la ropa que se utiliza o la que se desecha no causa
dafios al ambiente, esto es un grave error pues aunque no se lo considere asi
esto afecta por la cantidad de quimicos que se usan en la elaboracion del algodon
tradicional.

De acuerdo a la publicacion de Lavco M&P en 2007 indica que las Fibras
Naturales, como el Algodoén, se estan potenciando y se identifican nuevos nichos
de mercado para Prendas de Vestir u otro tipo de productos (Sabanas,
Alfombras...). El Algodon Organico representa también una nueva

oportunidad/alternativa en el mercado.

1.2.1 Generalidades

El proposito de este estudio de factibilidad se realiza por la necesidad de que en
la parroquia ElI Condado existen personas que se dedican a la confeccion de
prendas de vestir, pero lo comercializan con materiales que no son de buena
calidad y ponen en riesgo al medio ambiente ademas los costos de produccién se

ven afectados por la demanda.

Por otra parte la calidad de una prenda de vestir es de importancia pues la
durabilidad y disefio debe tomarse en cuenta para de esta forma como
empresarios y clientes sentir la satisfaccion deseada sin pagar costos
exagerados. Esta idea nace con el objeto de analizar y estudiar la perspectiva
para la creacion de una empresa comercializadora de prendas de vestir con el

uso de algodon organico.

La parroquia del Condado, se encuentra en crecimiento poblacional por lo que no
se debe ignorar el mercado actual ya que son ellos los futuros clientes que podria
tener la empresa y que mejor que poder brindar al mercado prendas novedosas y

elaboradas con materiales con particularidad exclusiva.
1.2.2 Importancia

Ecuador como muchos de Sur América, es un pais en vias de desarrollo, es asi;
la importancia en la presente investigacion pues implementando nuevas

empresas en el pais permitird el desarrollo econdmico que se espera, ademas es
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de suma importancia la conservacion del medio ambiente, pues el suplemento de
algododn tradicional en algoddén organico beneficia al planeta en su preservacion,
asi como también se garantiza la calidad y exclusividad en cada prenda; otro de
los aspectos importantes que tiene el estudio de factibilidad del proyecto es que
se hara un estudio de mercado para conocer las necesidades de las personas de
acuerdo a sus exigencias y poder satisfacerlas.

Al realizar esta investigacion para conocer la rentabilidad y sostenibilidad de esta
empresa son de vital importancia analizar diferentes aspectos los cuales generan

inquietudes como:

e Satisfaccion al cubrir una necesidad.
e Fuentes de trabajo.
e Movimiento econdmico dentro de una sociedad en desarrollo.

e Seguridad y confianza con los clientes.

Con estos puntos mencionados, se puede asimilar que en la parroquia en donde
se llevara a cabo este proyecto, se tomara en cuenta las necesidades, opiniones y
sugerencias de las personas ya que son ellas las que marcaran el desarrollo de
este estudio y se podra llegar a la conclusién de factibilidad o no de la idea de

negocio generada.

Ademas actualmente la parroquia del Condado, no cuenta con una empresa
comercializadora de prendas de vestir con el uso de algodén orgéanico, es asi que
las personas que adquieren prendas lo tienen que realizar en las diferentes
tiendas y supermercados que tiene la parroquia, pero no se toma en cuenta el
plus adicional que la empresa ofrecerd generando asi en muchos casos costos
elevados. De esta forma se da como resultado que el mercado actual esta lleno
de necesidades, pero muchas de las veces no se las puede satisfacer al 100%
por ejemplo: el elaborar prendas de buena calidad y a ofrecer costos accesibles
para los clientes, es de importancia para asi captar potenciales clientes y que el

negocio surja de a poco.

Otro punto importante en este estudio de factibilidad es el obtener rentabilidad y
crecimiento generando fuentes de trabajo y ganando mercado con disefios

agradables y de acuerdo a las parquedades de los clientes, ademas es de
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relevancia el recalcar que la entrega y confeccion de las prendas de vestir seran
realizadas por personas capacitadas para brindar elegancia y confort a todos los

clientes.

1.3 Planteamiento del problema

El uso de algoddn orgénico ha sido promovido en los ultimos afios sin embargo no
se esta tomando en cuenta el beneficio que el mismo puede aportar al medio
ambiente, debido a esto algunos agricultores estan optando por el modelo de
produccién orgénico. Sin embargo hace falta concienciar a miles de agricultores o
personas que se dedican a la venta de algoddn no organico a poner en practica el

uso del mismo.

Surge la problematica debido a que en el norte de la ciudad en la parroquia El
Condado existen muchas tiendas dedicadas a la venta de ropa, pero las prendas
gue son vendidas no son de algodon organico; las empresas han generado
grandes inversiones gracias a la venta de ropa, sin tomar en cuenta el perjuicio

que a largo plazo puede ocasionar al medio.

Hoy en dia todos quienes adquieren ropa ni siquiera indagan de qué material se
ha realizado la prenda que vamos a obtener; pues para los consumidores es muy
susceptible este aspecto, ya que para nuestros 0jos es una prenda llamativa y nos

importa poco como la misma fue elaborada.

Con la presente investigacion para el estudio de factibilidad de la comercializacion
de prendas de vestir con el uso de algodon organico se busca crear cognicion en
las personas que se dedican a la elaboracion de prendas de algoddén asi como
también a quienes adquieren las mismas, como principal alcance se desea
conocer cuan factible es este negocio. La comercializacién de diferentes prendas
disefiadas con algodon organico nos beneficia a todos ya que este esta libre de
pesticidas, herbicidas, fertilizantes, quimicos sintéticos, y es hilado y producido sin

guimicos téxicos.



1.4 Formulacién del Problema

¢,Como se llegaria a conocer el alcance que tendria una empresa que utiliza como

principal materia prima el algodén organico?

1.5 Delimitacién Espacial

La investigacion para determinar la factibilidad para la creacion de una empresa
productora y comercializadora de camisetas con el uso de algodén organico, se

realizara en la ciudad de Quito parroquia El Condado.
1.5.1 Delimitacion Temporal

De acuerdo a las condiciones de la investigacidon y como parte de un proceso
académico, el estudio para determinar la factibilidad para la creacion de una
empresa productora y comercializadora de camisetas de algodén organico, que
se realizara en la ciudad de Quito parroquia ElI Condado, se desarrollara en seis
meses como tiempo maximo, pudiendo este periodo de tiempo variar de acuerdo

al alcance y objetivos que tendra el estudio.



1.6 Arbol de Problemas
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1.6.1 Problema Central

Comercializacion de prendas de vestir con materiales perjudiciales para el

medio ambiente.

1.7 Determinacién de Objetivos

1.7.1 Objetivo General

Investigar la factibilidad de la comercializacion de prendas de vestir con el uso de
algoddn organico como alternativa de desarrollo socioecondémico para el pais.

1.7.2 Objetivos Especificos

¢ Investigar aspectos de relevancia en base a la fundamentacion teodrica y
legal necesaria para el presente estudio de factibilidad asi como también
las herramientas y técnicas que permitan evaluar cuan factible es la idea

de negocio.

e Realizar un estudio de mercado que permita analizar los gustos y
preferencias de los futuros clientes, que determine una demanda

insatisfecha positiva.

e Definir los lineamientos, parametros de la infraestructura, y estructura
organizacional interna de la empresa productora y comercializadora de

camisetas de algodon orgéanico.

e Realizar un estudio econdémico financiero para la implementacion de la
empresa productora y comercializadora de camisetas con el uso de

algodén organico.



1.7.3 Idea a Defender

La aplicacion de un estudio de factibilidad, para el inicio de actividades, permite
mejorar la eficiencia (administracion de los recursos del negocio), y por lo tanto
las probabilidades de eficacia (los resultados que entrega el negocio como

consecuencia de una eficiencia adecuada) en un mercado determinado.

Especificamente en el presente proyecto, el estudio de factibilidad permitira
validar la aplicacion a favor o en contra de esta idea de negocio en la ciudad de
Quito parroquia el Condado, para lo cual se analizara cada aspecto de

importancia permitiendo asi obtener los resultados esperados.
1.8 Metodologia

La metodologia de investigacion son medios o procedimientos que se aplicaran
para obtener datos precisos, acertados, de primera mano y que pueden ser

verificables, los mismos que ayudaran en la investigacion del proyecto.

1.8.1 Tipo de Investigacion

Dentro del presente estudio se plante6 aplicar dos tipos de investigacion
enfocados al sistema exploratorio y descriptivo. De acuerdo con la investigacion
que se efectuara en la parroquia El Condado, la misma que permitira la obtencion
de datos.

1.8.2 Investigaciéon Exploratoria

El autor menciono “Los estudios, de tipo observacional pueden ser participativos,
donde el investigador tiene un papel importante, junto con otras unidades de

estudio, o puede ser no participativo” (Naghi N. , 2005, pag. 89)

En este caso la exploracién permitirA obtener nuevos datos y elementos que
pueden conducir a formular con mayor precisién las preguntas de investigacion.
La funcion de la investigacion exploratoria es descubrir las bases y recabar
informacion que permita como resultado del estudio, la formulacion de una

hipotesis.
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Las investigaciones exploratorias son adecuadas para familiarizar al investigador
con un objeto que hasta el momento en el que era totalmente desconocido para el
investigador, asi mismo esta sirve como base para la posterior aplicacion de una
investigacion descriptiva, ya que puede generar el interés en otros investigadores
por el estudio de un nuevo tema o problema y puede ayudar a precisar un

problema o a concluir con la formulacion de una hipotesis.
1.8.3 Investigacion Descriptiva

La investigacion descriptiva es una forma de estudio para saber quién,
donde, cuando, como y por qué el sujeto de estudio, en otras palabras, la
informacion obtenida en un estudio descriptivo, explica perfectamente a
una organizacion el consumidor, objetos, conceptos y cuentas. (Naghi M. ,
2005, pag. 91)

El tipo de investigacion que se utilizara en la investigacion es la descriptiva pues a
través de esta se puntualizaran logica y ordenadamente las caracteristicas de la
poblacién objeto de estudio y los factores incidentes en la creacién de la empresa
productora y comercializadora de camisetas con el uso de algodon organico en la

ciudad de Quito parroquia El condado.

Con este método las investigadoras recogeran datos sobre la base la hipétesis
planteada, se expondra la informacion de manera cuidadosa y luego se analizara
minuciosamente los resultados, a fin de determinar la factibilidad de creacién de la

empresa.
1.8.4 Método de Investigacion

Dentro de esta investigacion se puede mencionar los siguientes métodos:
métodos de observacién, deductivos, entrevistados, descriptivos 'y
experimentales. De los métodos sefialados se utilizaran los métodos de
observacion, deduccion, entrevista y descriptiva, ya que el experimental es una
coleccion de disefios de investigacion que utiliza la manipulacion y las pruebas

gue requieren de experimentacion.
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1.8.5 Método Analitico — Sintético

El autor mencion6 “El método analitico toma por punto de partida el
conocimiento buscado, y retrocede, suponiendo ordenes de dependencia en los
que es de conocimiento estd incluido, hasta lograr la conexion con cadenas

deductivas”. (Descartes, 2009, pag. 67)

Tomando como referencia lo expuesto anteriormente se puede recalcar que la
intervencién de este método en la presente investigacion es la relacién directa
entre el investigador y los pobladores de la parroquia donde se habran expuesto
las verdaderas necesidades en la zona. En el conocimiento tedrico se aplicara El
método analitico-sintético y el método deductivo estos métodos estan integrados
por el desarrollo del andlisis y la sintesis, mediante el cual se descompone un
objeto, fendbmeno o proceso en los principales elementos que lo integran para
analizar, valorar y conocer sus particularidades existentes en la parroquia El
Condado.

1.8.6 Método deductivo

Es un método de razonamiento que consiste en tomar conclusiones
generales para explicaciones particulares. EI método se inicia con el
analisis de los postulados, teoremas, leyes, principios, de aplicacion
universal y de comprobada validez, para aplicarlos a soluciones o hechos

particulares. (Bernal, 2006, pag. 56) .

Todo trabajo de investigacion requiere del uso de un método y/o procedimiento
que lo conduzca al conocimiento. Para llevar a cabo cientificamente esta
investigacion se utilizara el método deductivo, que va de lo general a lo particular,
este método parte de datos generales aceptados como verdaderos para deducir
por medio del razonamiento logico, varias suposiciones y aplicarlo a casos

individuales y comprobar asi su validez.
1.8.7 Técnicas para recopilar lainformacion

Es un conjunto de medios, instrumentos, a través de los cuales se hace posible la
obtencion de la informacion requerida para la investigacion; para la presente
investigacion se utilizaran las siguientes técnicas:
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Revision de documentos: Consiste en obtener informacion escrita de
trabajos relacionados con el tema de investigacion. Mediante esta técnica
se recopilard bibliografia de varios autores especializados, asi como del
internet, ademas de revision de folletos, revistas, etc.

Entrevistas: Es una técnica permite obtener informacion directa entre el
entrevistador y el sujeto de estudio a fin de obtener respuestas sobre el
problema, objeto de nuestra investigacion.

Observacion: Esta es otra de las técnicas Utiles para la obtencién de la
informacion permite que se observen interrelaciones entre los miembros
participantes en una realidad, conductas, condiciones, tanto entre las
personas como en la relaciébn con su entorno y los elementos que lo
constituyen y que tienen relacion con la investigacion. Para que esta
técnica sea apreciada como valida para la ciencia es necesario que cumpla

con ciertos parametros que se mencionan a continuacion:

e Delimitar correctamente los objetivos.

e Esquematizar las labores en un plan que debera cumplirse de forma
cabal.

e Estar sujeta a demostracion y revalidacion.
e Es necesario documentar los resultados que se arrojen de esta

técnica correctamente y por escrito en el momento exacto de los
acontecimientos.

1.8.8 La Encuesta

Esta técnica permitira obtener informacion relevante por escrito la cual permitira

desarrollar los lineamientos de la empresa, los cuales seran tomados

directamente del segmento o mercado objetivo con el fin de generar un producto

de calidad y acorde a las necesidades y requerimientos de los clientes.

1.9.9 Técnicas para el procesamiento de la informacién

Excel

Estadisticas y analisis.
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CAPITULO Il
2. MARCOS DE REFERENCIA
2.1. Marco Teorico
2.1.1 Antecedentes

El desarrollo de este proyecto de investigacion surge de la idea de indagar los
aspectos organicos; es importante conocer los pro y los contra del uso de algodon
organico, pudiendo asi conocer cuan factible es la creacibn de una empresa
productora y comercializadora de camisetas, que tiene el uso del algodon
organico en las diversas prendas que se usan; con el objeto de dar solucion a
varias problematicas que actualmente existen al usar materiales pesticidas en las

prendas de vestir.

Fundamentalmente, una de las ideas principales, es reducir la huella ambiental
gue se ha causado al medio ambiente durante miles de afios; el algodon organico
en prendas de vestir favorecerd en cierta parte tanto a la industria como al
planeta, pues cada cambio positivo que surja sera encaminado a la mejora
constante y que mejor empezando desde la materia prima que se usa en las
prendas de vestir, que es un material que se utiliza a nivel mundial, ya que el

vestido es una necesidad primaria.
2.1.2 Generalidades del cultivo del algodon

El algodon es la planta textil de fibra suave mas importante del mundo y su
cultivo es de los mas antiguos. En un principio la palabra algodon
significaba un tejido fino. El algoddén fue el primer textil en la India. Los
primeros escritos del algodén son textos hindues, himnos que datan 1500
afos A.C. y libros religiosos de 800 afios A.C. Los especimenes mas viejos
de productos fabricados con algodén datan desde unos 3000 afios
A.C. Eran fragmentos de tejidos muy elaborados en la region
norte de la  costa peruana. A partir del afo 800
D.C. Se encuentran menciones de fibras y tejidos en los

paises orientales. Los arabes propagaron el algoddén enlos paises
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mediterraneos y ese fue el origen de la industria del algodén
en Barcelona. (Sagarpa, 2010, pag. 1).

La produccion de algodon son de diferentes especies, mismas que son
originadas en América Tropical, Asia y Africa, América Central zonas que se
dedican al cultivo de este producto que forma parte de la materia prima para la

produccion de prendas de vestir.
2.1.3 Produccién de algodén

Un manto de copos de algoddn cubre 100 hectareas de tierras del recinto
Manantiales, entre los cantones Jipijapa y Montecristi, en el sureste de
Manabi. Son los primeros campos algodoneros que existen en la zona. La
hacienda de propiedad del Grupo Fabril fue puesta a prueba con el cultivo
de algodén, donde se aplica una hormona para mejorar la

productividad. (Comercio, 2012).

Es una buena tierra y esto marca el renacer del algodon en Manabi y el pais, los
agricultores y empresarios de Manabi y Guayas le apostaron a la produccion de

algodon.

Se utiliza, la hormona de crecimiento misma que es aplicada hasta tres veces en
el transcurso de los 120 dias, tiempo en el cual se desarrolla la planta. “La
primera dosis se aplica a los 45 dias, cuando la planta empieza a detener su
crecimiento vegetativo e inicia la formacion de las primeras flores, luego a los 60 y
75 dias cuando alcanza los 80 centimetros o el metro de altura. Si existio alta
presencia de agua por las lluvias se aplica una cuarta dosis para que no supere

los 80 centimetros.
2.1.4 Usos de Algodén y sus Subproductos

El algodon es actualmente el principal cultivo de la fibra vegetal en todo el mundo
y se cultiva comercialmente en las regiones templadas y tropicales de mas de 50
paises (Smith 1999). Las areas especificas de la produccion incluyen paises
como EE.UU., India, China, América, Oriente Medio y Australia, donde las

condiciones climaticas son compatibles con los requisitos de crecimiento
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naturales de algodon, incluidos los periodos de clima calido y seco, y donde la
humedad adecuada esté disponible, a menudo se obtiene a través de riego.

(Gregory et al. 1999) menciona que la semilla desmotada del algodon esta
cubierta de fibras cortas difusas, conocidas como ' Linteres, los mismos que son
fibras importantes de recursos, los cuales son ampliamente utilizados en la
defensa nacional, de fibra quimica, textil, del papel y las industrias de salud.
Estos deben ser eliminados antes de la semilla se puede utilizar para la plantacion
o molido por aceite, y se utilizan en una variedad de productos, incluyendo
alimentos. (...). Ademas, se utilizan en la produccion de colchones, muebles
tapizados y fregonas. Asi como también son una importante fuente de celulosa
para ambos usos alimentarios y quimicos. Se utilizan como una base de celulosa
en productos tales como productos de alto contenido de fibra en la dieta, asi como
un potenciador de la viscosidad (espesante) en helados, aderezos para ensaladas

y pasta de dientes.

La semilla de algodon desborrado puede procesarse para producir aceite, harina 'y
cascos. Aceite de semilla de algodon ha sido de uso comun desde mediados del
siglo XIX y ha logrado GRAS (Generalmente Reconocido Como Seguro) bajo la
Ley de Medicamentos y Cosméticos Alimentos Federal de los Estados Unidos
debido a su uso comun antes de 1958 (ANZFA 2002). Se utiliza en una variedad
de productos incluyendo aceites comestibles vegetales y margarina, jabon, y
plasticos.

Semillas de algodén, o de sémola, harina o cascos derivados de ella, también se

utiliza en los productos alimenticios y alimentacion animal.

La llamada basura de algoddn se puede utilizar como un agente de aumento de
volumen para mejorar la eficacia de estiércol animal compostaje (Brampton 2001).
En los EE.UU., la basura de algodon ha sido investigada como un combustible.
Los tallos de algodon tienen una energia especifica similar (17,1 a 18,1 MJ / kg) a
la madera (Coates 2000) que ha llevado a la propuesta de que la basura podria
ser utilizado como un combustible industrial para una planta de energia (Gomes
et al. 1997) o en combinacién con céascaras de nuez para producir BBQ
briguetas (Coates 2000). También ha habido un cierto interés en el uso de

desechos de algodon para fermentar para producir etanol (Jeoh y Agblevor 2001).
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2.1.5 El proceso de siembra del algodon

La publicacion Agricultura Organica en el tropico y sub trépico (Guias de 18
cultivos) de la Asociaciéon Naturland (Franz et al., -1a edicion 2000, pg. Pg. 4, 5)
ensefia el proceso de siembra del algodon el mismo que indica lo siguiente: se
siembra el algodon con maquina, en todo caso se tiene que deslindar la semilla
(de lo contrario “la semilla se apelmaza”).Si la siembra es a mano, esto no es
necesario. En el momento de la siembra la temperatura no debiera ser inferior a
los 18°C, lo Optimo son unos 35°C. La profundidad de la siembra no deberia
rebasar los 5 cm.

La densidad de la siembra varia de acuerdo al método de siembra (manual o
mecanico). Los productores biolégico-dinamicos de Egipto siembran con la mano
varias semillas cada 20 cm en los terraplenes previamente preparados para la
plantacién (la distancia entre los terraplenes es de 60 a 70 cm). A las tres o cuatro
semanas se ralea selectivamente las plantas y solo se deja las dos plantas mas
fuertes. En cambio la siembra mecénica se suele hacer en surcos que distan unos
70 cm (de 50 a 120 cm) unos de otros y con una distancia de 20 cm (entre 20 y

60cm) entre semilla y semilla.

Las variedades de G. hirsutum que se caracterizan por su escaso follaje se
siembran en el cultivo mecénico cada 8 610 cm y con una distancia de 15 a 20 cm

entre surcos.

El algodon se siembra en terreno plano, en terraplenes o en surcos. La siembra
en surcos se realiza principalmente para proteger el cultivo de la arena movediza.
Se siembra en terraplenes cuando los suelos tienen poco drenaje, pues de esta
manera se simplifica el riego, y en zonas con precipitaciones variables se facilita
la inmersion del agua en el suelo. Las desventajas son las dificultades con que se

choca a la hora del deshierbe y de la siembra.

Cuando se trata de suelos salinos, se siembra el algodén en el tercio inferior del

terraplén; cuando los suelos no son salinos, en el tercio superior.

Después de la siembra se deberia proceder a regar lo mas pronto posible.

Durante las primeras tres semanas los embriones no estan en condiciones de
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competir con la mala hierba, mas tarde no hay ningun problema siempre y cuando

la plantacion de algodon sea suficientemente densa.

Por esta razon en la fase germinal se tiene que prevenir la proliferacion de mala
hierba con una adecuada preparacion del terreno, es decir de la cama para la
siembra, como también con una adecuada ubicacion del algodon en el ciclo de

rotacion de cultivos.

2.1.6 Algodon Orgénico

El cultivo de algodon organico, fuente de beneficios econdmicos vy

medioambientales, segun 'Biofach'.

El cultivo de algodén organico es una fuente 'muy importante’ de beneficios
econdémicos y medioambientales, segun las conclusiones de un nuevo estudio
comparativo realizado por el Centro de Agricultura Sostenible de la Universidad
de Bertmont entre mas de 120 cultivos de algodén modificado tipo 'Bt' en India y
123 de esta misma planta cultivados de forma organica. Segun estos datos, el
algodén cultivado de manera sostenible y respetuosa con el Medio Ambiente
'mejora y multiplica los beneficios ecoldgicos y econdémicos de este cultivo', ya
que los cultivos de algoddn tipo 'Bt' 'necesita una gran cantidad de pesticidas y

herbicidas para su crecimiento'. Publicado por Lavco. M&P.
2.1.7 Estrategias de Abono Orgéanico

Segun Franz Augstburger lo principal es una adecuada configuracion de la
rotacion de cultivos, de manera que con un suficiente componente de
leguminosas (p.ej. trébol como cultivo previo o intercalado) se garantice en la
rotacion de cultivos los requerimientos de nitrégeno. Como quiera que el algodén
consume de manera unilateralmente intensa la reserva de nutrientes que existe
en el suelo, por lo general su participacion en la rotacién de cultivos no deberia
ser superior a 1/3 (esto varia de acuerdo a la ubicacion fisica). De acuerdo a lo
expuesto en este punto es necesario tomar en cuenta estas técnicas ya que

favorecera en el abono organico del algodén.
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2.1.8 Qué es el algoddn BT y sus beneficios

De acuerdo al estudio realizado por el Ing. Agronomo Carlos Arturo Silva Castro
en su estudio Algodén Genéticamente Modificado nos indica que este proceso
es una tecnologia desarrollada para proteger las plantas de algodén del dafio de
ciertos insectos, a través de la insercion de un gen o genes de una bacteria
natural del suelo, Bacillus thuringiensis, cominmente conocido como Bt, lo que
las hace producir, durante todo su ciclo de vida, pequefias cantidades de una

proteina Cry &-endotoxina que es toxica para ciertos insectos.

2.1.8.1 Entre los beneficios tenemos:

1. Menor uso de insecticidas para la proteccion del cultivo.

2. Control méas eficaz de los gusanos de las capsulas y en consecuencia una

mejora del rendimiento.

3. Reduccion en los costos de produccion y en los riesgos del cultivo, teniendo
todo ello como resultado una mejora de la rentabilidad para los productores de
algodén (ISAAA, 2002a; Gianessi et. al. 2002; FAO, 2004).

2.1.9 Algodon organico en prendas de vestir.

De acuerdo a la presente investigacion en base a conceptos y estudios
efectuados por diferentes autores como Alonso, A. (2007) se delimita propiamente
qgue el algoddn es parte importante de las prendas de vestir y mejor aun cuando
este es organico pues ayudara a nuestro planeta a que la huella ambiental sea
menor, y mas que todo la comercializacion de estas prendas podran abrir nuevos
mercados en el pais, ya que si empezamos a fabricar y vender prendas con
disefios agradables y de buena calidad utilizando como principal insumo el

algoddn orgénico el pais puede ser un potencial exportador de prendas de vestir.

En sintesis, considerando la opinion de Haro, I. (2007) el estudio del algoddn
organico y sus diferentes usos son de interés estudiarlos y mas aun cuando son
fuente de ingreso en el pais, en Ecuador se tiene muchas salidas de negocio; la

creacion de una empresa dedicada a la venta de prendas de vestir con algodon
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organico es una muy buena idea, ya que es necesaria e importante la vestimenta
en cada ser humano y que mejor usar una prenda de calidad y con un material no

toxico.

Hoy en dia existen muy pocas empresas dedicadas a la venta de prendas de
vestir con algoddn organico, las cuales han tenido éxito aunque no parezca el uso
de este material delicado trae consigo ventajas muy grandes, con el objeto

principal de no maltratar mas al planeta.

Es necesario e importante tomando en cuenta la opinion de Soria, J (2007) que
para el emprendimiento de este negocio se conozca muy bien del tema y se
estudie el mercado en el pais para poder visionar con resultados positivos,
obteniendo ganancia y sirviendo de la mejor manera a la sociedad.

2.2 Estudio de Mercado

El estudio de mercado abarca la investigacion de algunas variables
sociales y econdmicas que van a condicionar el proyecto; consiste en
reunir, planificar, analizar y comunicar de manera sistematica los datos
relevantes para la situacion de mercado especifica que afronta una

organizacion. (Yandun, 2012, pag. 26).

En este sentido, la autora se refiere al estudio de mercado como las
caracteristicas y especificaciones del producto que se ajustan a las necesidades
qgue desea el cliente; también contribuye a identificar los tipos de clientes que se

interesan en los bienes y servicios que brinda la empresa.
2.2.1 Demanda

“La demanda se refiere a la necesidad de algun producto o servicio por parte de
individuos, empresas u otras instituciones economicas, que justifique el desarrollo
de la produccion”(ILPES, 2006).

La demanda, se considera uno de los factores mas importantes en el cual debe
enfocarse la iniciacion del negocio, son las demandas y necesidades presentes
en el mercado que requiere ser satisfechas con la mayor prontitud y calidad

posibles, y en funcion de ello deben estructurarse todas las condiciones para
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llevarlo a cabo, siempre a partir del conocimiento del mercado al que esta dirigida

la comercializacion de prendas de vestir de algodon orgéanico.
2.2.2 Oferta

La oferta en el mercado son el costo de la produccion del bien o servicio, el
grado de flexibilidad en la produccion, las expectativas de los productores,
la cantidad de empresas similares en el sector, es decir la competencia, la

capacidad adquisitiva de los clientes, entre otros (Sapag Chain, 2007).

Se establece como se puede ofertar el negocio para cumplir con la poblacion
demandante de un producto o servicio determinado, y ello es necesario evaluarlo
a profundidad pues no es posible lanzarse al mercado sin contar con las
posibilidades reales de poder responder a las necesidades y demandas presentes

para los consumidores.
2.2.3 Demanda Insatisfecha

“La demanda insatisfecha es la posibilidad de cubrir el mercado o servicio de
manera efectiva y satisfactoria las necesidades impuestas por el consumidor”
(Urbina, 2006).

La importancia de realizar un estudio de mercado antes de lanzarse a establecer
un negocio, pues entre sus previsiones puede encontrarse la posibilidad o no de
satisfacer la demanda del mercado, en funcion de las caracteristicas de la
empresa, su ubicacion, las tecnologias con que cuentas, los clientes a los que van
dirigidos los productos, en el proyecto a desarrollar es la comercializacion de

camisetas de algodon organico.
2.3 Estudio Técnico

“El estudio técnico en el analisis de un proyecto, tiene que ver con la
determinacién y valoraciébn de cuatro sub partes principales: el tamafio del
negocio, su localizacion mas efectiva, la ingenieria del proyecto” (Urbina,

Evaluacion de proyectos. Quinta Edicion, 2006).
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2.3.1 Capacidad instalada y utilizada

‘La capacidad instalada se refiere a la capacidad méaxima disponible
permanentemente, y la capacidad utilizada, no es mas que la fraccion de
capacidad instalada que se esta empleando para cubrir el mercado ya estipulado”
(Miranda, 2006).

Ambas capacidades forman parte de la capacidad general del proyecto y su
diferencia radica como se puede observar, en que al hablar de capacidad
instalada se estd haciendo referencia a aquella capacidad total que esta
disponible y con la que se puede contar de manera permanente y se puede
disponer de ella; sin embargo como su nombre lo indica, la capacidad utilizada es
la parte de la capacidad que esta disponible y que en un momento determinado
se estd usando para el desarrollo del proyecto y de la empresa de

comercializacién de prendas de vestir con el uso de algodén organico.
2.4 Estudio Organizacional

El estudio organizacional no es mas que una forma de analizar, pensar y
ver a la organizacion con mayor precision y claridad, identificando aquellos
fendmenos y patrones de comportamiento organizacional en funcion de
determinar sus causas, comprenderlas y explicar, para por supuesto
mejorar el entorno y la realidad en la que se inserta determinada
organizacion; dependiendo de factores como el clima y cultura
organizacionales, sus fortalezas, debilidades, amenazas, entre otras, que
tiene que ver ademas, con los factores internos y externo que la

condicionan. (Cordoba Padilla, sff),

Dentro de un estudio de un proyecto de factibilidad o servicio, el estudio
organizacional y administrativo es de importancia y se encarga de la
planificacién e implementacion de una estructura organizacional en una empresa
0 negocio en cuestion para el manejo del proyecto en las etapas de pre inversion,
inversion y operacion, atendiendo a los costos de inversion y operacion, al estudio

legal, a aspectos laborales, técnicos, comerciales, tributarios y de contratacion.
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2.5 Estudio Financiero

El estudio financiero o econdmico, implica para el ordenamiento y sistematizacion
de la informacion relacionada con el tema monetario, a la que se hace alusion en
etapas previas del estudio de mercado; y sobre todo tiene mucho que ver con la
ingenieria del proyecto que forma parte del estudio técnico, pues en este caso es
donde fundamentalmente se determina la tecnologia con la que se trabajara y por
tanto, los costos que ello implica y la inversion inicial que debe sostenerse para
darle inicio al negocio, de comercializacion de prendas de vestir con el uso de

algoddn organico.
2.5.1 Indicadores Financieros
2.5.1.1 LA TMAR

La TMAR, no es mas que, La tasa de minima aceptable de rendimiento o el
costo de capital, se trata de la tasa anual de ganancia que se requiere
ganar por parte del inversionista para poder llevar a cabo la instalacion y
puesta en marcha de la empresa, e indica el crecimiento real de la empresa
por encima de la inflacion; es decir se trata de un indicador certero de la
rentabilidad y factibilidad de la iniciacion del negocio (Baca Urbina, 2006).

2.5.1.2 VAN

El valor actual neto, también llamado valor actualizado neto o valor presente neto,
permite calcular el valor actual de un determinado numero de flujos de caja
futuros en una inversion, en funcién de valorar la inversion en términos de

rentabilidad se aplica la siguiente formula.

yAN=Y' U
(14TIR)

t=1

e Se interpreta facilmente su resultado en términos monetarios.
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e Supone una inversion total de todas las ganancias anuales, lo cual no
sucede en la mayoria de las empresas.

e Su valor lo determina la i aplicada lo que a su vez es determinado por el
evaluador.

e Los criterios de evaluacién fundamentales son: VAN20 se recomienda
aceptar el proyecto, pero si de lo contario VAN<O entonces hay que

rechazarlo.

25.13LATIR
En el caso de LA TIR, también sefiala que se trata de la tasa de descuento por la
cual VAN es igual a 0. Es la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la

inversion inicial, es la tasa maxima de rendimiento.

2.6 Marco Conceptual

e Calidad: Grado en el que un conjunto de caracteristicas inherentes cumple
con los requisitos (ISO 9000, 2005).

e Cliente.- "La palabra cliente proviene del griego antiguo y hace referencia
a la «persona que depende de». Es decir, mis clientes son aquellas
personas que tienen cierta necesidad de un producto o servicio que mi

empresa puede satisfacer" (Barquero, 2007, pag. 1).

e Concienciar: Accion y efecto de crear conciencia entre las personas
acerca de un problema o fenOmeno que se juzga importante. (wiktionary,
2015)

e Confeccidn: Preparacion y realizacién de ciertas cosas, como prendas de

vestir u objetos que satisfaga una necesidad.
e Contaminante precursor.- Contaminante a partir del cual se producen

otros secundarios generalmente por reacciones fotoquimicas (Ambientum,
2014).
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Comercializar.Hacer que un producto se comercialice al publico dandole
un servicio con las condiciones adecuadas y organizando campafas

promociones publicidad.

Competencia.- La competencia, tiene su significado de coincidencia o
concurrencia en el deseo de conseguir una misma cosa: el uno aspira a
alcanzar lo mismo que el otro y al mismo tiempo que este. Cuando el
objetivo que se persigue es econémico, estamos dentro de la competencia

mercantil.

Desarrollo.- El desarrollo significa lograr una creciente eficacia en la
manipulacion creadora de su medio ambiente, tecnolégico, cultural y social

asi como sus relaciones con otras unidades politicas y geogréficas.

Demanda.- Es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o
solicita para buscar la satisfacciéon para el cliente o consumidor final de una

necesidad especifica a un precio establecido.

Disefio.- Se define a la palabra disefio a un boceto, bosquejo o esquema
gue se realiza, ya sea mentalmente o en un soporte material, antes de

realizar una produccion o brindar un servicio.

Empresa.- Unidad econdmica que organiza y administra la produccién de

bienes y servicios.

Factibilidad.- Se refiere a la disponibilidad de los recursos necesarios para
llevar a cabo los objetivos 0 metas sefialados que se determina al realizar

un proyecto de produccion o servicio.

Medio Ambiente.- “El medio ambiente es el espacio en el que se
desarrolla la vida de los seres vivos y que permite la interaccion de los
mismos. Sin embargo este sistema no solo estd conformado por seres
Vivos, sino también por elementos abidticos y por elementos artificiales”.
(Concepto Medio Ambiente, 2015)
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e Mercado.- Es el area en que confluyen las fuerzas de la oferta y la
demanda para realizar las transacciones de bienes y servicios a precios

determinados de acuerdo a la situacion del mercado.

e Oferta.- Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de
oferentes (productores) esta dispuesto a poner a disposicion del mercado

para el consumo.

e Procedimiento: Forma especifica para llevar a cabo una actividad o un

proceso.

e Productividad: Es el resultado que se obtiene en un proceso para
transformar un producto o brindar un servicio, optimizando los recursos

consiguiendo eficiencia y eficacia.

2.7 Marco Referencial

2.7.1 Informacion Referencial, Libros, Web

Se utilizd como referencia libros, pagina web donde se pudo determinar los
factores externos e internos que involucran para el desarrollo del estudio de
factibilidad para la creaciébn de una empresa productora y comercializadora de
camisetas con el uso de algodén organico en la parroquia EI Condado.

2.7.2 Informacidon Referencial de Instituciones

La institucion PROECUADOR Instituto de Promocion de exportaciones e
inversiones permite identificar que Ecuador es considerado uno de los mejores
en la elaboracion de textiles y tejidos, es una de las actividades artesanales mas
antiguas, goza de un amplio reconocimiento, nos permiten identificar datos

importantes para el desarrollo del proyecto.

2.7.3 Investigacion Referencial en Campo

Para poder determinar los gustos y preferencias de los futuros consumidores se
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realiza una investigacion de campo a través de encuestas, mismos que seran
realizadas en la parroquia el Condado para lo cual se toma en cuenta a la
poblacion desde 15 afios en adelante que corresponde a 33.178 mujeres y
31.273 hombres que nos un total de poblacion de 64.451 personas, para lo cual

se utiliza una férmula para el calculo del tamafio de la muestra.
2.8 Marco Legal

Este aspecto es de mucha importancia para la empresa pues de acuerdo a la ley
ecuatoriana se debe establecer una empresa siguiendo algunos pasos
fundamentales; por lo que se tomaran en cuenta los diversos articulos legales
obligatorios que se deben cumplir; por su parte La Superintendencia de
Compafias y Valores dara lugar a que el nombre de la empresa sea aprobado.
Por lo tanto para empezar con las actividades comerciales hay que seguir a

cabalidad los reglamentos, normativas y leyes estipuladas.
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CAPITULO III

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
3.1 Andlisis del Ambiente Externo

“El ambiente externo esta formado por un conjunto de fuerzas y condiciones que
existen fuera de la organizacion y que potencialmente influyen en su

desempefio y desarrollo” (Hitt, 2010, pag. 77).
3.1.1 Factor Macroeconomico

“La macroeconomia es una parte de la ciencia econémica que analiza, estudia,
modela y pronostica la magnitud y los cambios que experimentan las variables

agregadas y sus relaciones” (Vargas, 2006, pag. 249).

3.1.1.1 Inflacién

La inflacion es una medida econdmica que indica el porcentaje de crecimiento
generalizado de los precios de bienes, servicios y factores productivos dentro de

una economia de un pais, en un periodo de tiempo.

Tabla 1 Inflacién

3.09 %
3.38 %
3.40 %
3.48 %
3.78 %
4.14 %
4.36 %
4.87 %
4.55 %
4.32%
3.76 %
4.05 %
3.53 %
3.67 %
3.76 %
3.98 %
4.19 %
4.15 %
411 %
Fuente: Banco Central del Ecuador (Enero 2016)
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Como se puede observar en el tabla anterior la inflacion en el dos mil quince ha
tenido un balance regular, de crecimiento y decrecimiento Yy tiende a bajar

terminando en el mes de Diciembre del 2015 en un porcentaje del 3,38%.

Para la creacién de un, estudio de factibilidad para la creacién de una empresa
productora y comercializadora de camisetas con el uso de algodon organico en la
ciudad de Quito parroquia ElI Condado, la inflacibn es un factor el que es
indispensable analizarlo, pues el incremento de los precios sucede no solamente
en productos, y esto provoca que al aumentarse los precios a nivel general, se
incrementan también los costos de produccion, lo que ocasiona subida de precios

en la prenda de vestir.

3.1.1.2 Tasas de interés

“La tasa de interés es el porcentaje que se aplica a una cantidad monetaria que
denominamos capital, y que equivale al monto que debe cobrarse o pagarse por
prestar o pedir prestado dinero” (Ortiz, 2001 , pag. 127).

3.1.1.2.1 Tasa Activa

Tasa activa o de colocacion, es la que reciben los intermediarios
financieros de los demandantes por los préstamos otorgados. Esta siempre
es mayor, porgue la diferencia le permite al intermediario financiero cubrir
los costos administrativos, dejando ademas una utilidad (Gestiopolis,
2015).

Tabla 2 Tasa Activa

Fuente: Banco Central del Ecuador (Marzo, 2016)
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Para la creaciébn de una empresa productora y comercializadora de camisetas
con el uso de algodon orgéanico, la tasa activa es un factor importante, se
procedera a realizar un crédito para puesta en marcha de la empresa, por ende se

cataloga Amenaza Media, por el interés que se genera por el monto de la deuda.
3.1.1.3 Producto Interno Bruto (PIB)

“El Producto Interno Bruto (PIB) es la principal variable de la economia; segun el
BCE, “es el valor de los bienes y servicios de uso final generados por los agentes

econdémicos durante un periodo” (Fonseca, 2010).

Tabla 3 Tasas Variacion del PIB por industria

TASAS DE VARIACION t/t-4 POR INDUSTRIA

oo 50 100 154

!
Alojamiento y serv. de comida L ‘ 10.9

Petrdlec y minas ‘ 100

Activ. Profesionales ,l B &

Agricultura J B.5

Construccidn j 7.4

Acuicultura ¥y pesca de camaron J 6.0 -
g PIB inter-anual
Electricddad y agua J .0

. 5.6%

Pesca (excepto camaron) _l 55

Gobierno General ] 5.3

Transporte I 5.1

Comercio I 4.4
hsefanza, Serv. sociales y de salud I 4.1
Correo y Comunicaciones I 4.0
Manufactura (sin ref. petraleo) ] 33
Otros Servicios |2_6
Servicios financieros 19 14 EI

Refinacidgn de Petrdleo J o6

Fuente: Banco Central del Ecuador (2015)

Para la creacion de una empresa productora y comercializadora de camisetas
con el uso de algodon orgéanico, el PIB serd positivo, ya que el valor de mercado
de todos los bienes y servicios va en crecimiento, lo que permite invertir en el

presente proyecto.
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3.1.1.3 Factores Politico

3.1.1.3.1 Estabilidad politica en el Ecuador

La historia politica del Ecuador se ha visto golpeada por el derrocamiento y
cambio continuo de presidente durante las Ultimas dos décadas, excepto desde el
afio 2007 con la llegada al poder del Econ. Rafael Correa pues su gobierno se
mantiene en los tiempos actuales. En la siguiente tabla se muestran los periodos

presidenciales a partir desde el afio 1998.

Tabla 4 Presidentes del Ecuador 1998 - 2015

2007 — Al actual
2005 - 2007
2002 — 2005
2000 — 2002
1998 — 2000

Fuente: Political Database of the Americas

Para la creacién de una empresa productora y comercializadora de camisetas con
el uso de algoddn organico, el factor politico, es positivo, ya que existe, apoyo
para la creacion e innovacion de nuevas empresas en el mercado, instituciones
como la (CFN) que emiten créditos con tasa de interés mas bajas.

3.1.1.4 Factor Legal

Al ser una empresa que se dedicara a la produccion y comercializacion de
camisetas de algodon organico, referente al aspecto legal estara la constitucion
de la empresa, con sus respectivos permisos municipales que impone el distrito
metropolitano de Quito, podrian catalogarse como una Oportunidad Baja. Debido

a que no invertird mayor capital en la constitucion de la empresa.

w
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3.1.1.5 Factor Cultural

“Los factores culturales facilitan no soélo conocer los rasgos distintos que hacen
diferentes a grupos humanos y asentamientos poblacionales dentro de un mismo

espacio geografico y social”’ (Reyes, 2012).

Las costumbres y tradiciones influyen en las personas en la manera de pensar y
actuar por lo que la gente tienen una forma de vestirse, por ende se cataloga

como una Amenaza media, hasta que las personas conozcan el producto.

3.1.1.6 Factor Tecnoldgico

“El factor tecnoldgico, las nuevas tecnologias crean oportunidades y mercados
nuevos, las empresas que no prevean los cambios tecnoldgicos se encontraran

con que sus productos son obsoletos” (Perez, 2013)

La capacidad de comercializacion se vera incrementada al potencializarla
mediante el internet, se colocara la pagina web de la empresa actualizada y
detallando el modelo talla y precio del producto, lo cual podria catalogarse como
una Oportunidad Alta, en la actualidad el uso del internet es una necesidad

basica para los empresarios y personas en general.
3.1.2 Fuerzas de Porter
3.1.2.1 Poder de negociacion de los proveedores

En el analisis de la fuerza de Poder de negociacion de los proveedores, las
organizaciones para su funcionamiento, necesitan materias primas para
transformar un determinado producto, y esto crea necesariamente relaciones
comprador-vendedor entre el mercado y los proveedores. La distribucion del
poder dentro de estas relaciones varia, pero si se encuentra con un proveedor
dominante entonces puede utilizar esta influencia para imponer los precios y

disponibilidad.
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Las organizaciones dependen en forma parcial o total de los proveedores, trataran
de sacar provecho de competencia entre proveedores con objeto de conseguir
precios mas bajos, trabajo de mejor calidad y entregas a tiempo. Por el giro del
negocio de la empresa los proveedores constituyen un elemento clave en la
cadena de comercializacion. Este factor es calificado como una Oportunidad
Alta, ya que al contar con la existencia de varias empresas que proveeran la

materia prima para la confeccion de camisetas.

Las principales empresas proveedoras para la produccion y comercializacion de
camisetas, se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 5 Proveedores

Av. Coruiia N° 26-220 y Orellana
(Quito).

Telas
Agujas
Botones
Hilos

Quito Telas
e Botones

Hilos

Quito Telas
Botones
Hilos
Varios
productos

textiles

Fuente: Investigacion de campo

3.1.2.2 Amenaza de la entrada de los nuevos competidores

“Amenaza de los nuevos entrantes” indica cuan dificil es entrar en un mercado,
hay menos opciones de triunfar si existen barreras de entrada fuertes en la
industria, que puede ser la por la tecnologia, restricciones legales o alto
requerimientos de inversién. Por el contrario si en la industria hay pocas barreras

de entrada o estas son débiles, la opcion de triunfar es positiva.
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Para la creacién de una empresa productora y comercializadora de camisetas
con el uso de algoddn organico, la amenaza de entrada de nuevos competidores,
es media por la inversibn que es costosa por la maquinaria y equipos que se

necesitan para la produccion.
3.1.2.3 Poder de negociaciéon de los compradores

El Poder de negociacion del comprador se refiere a la influencia que pueden
ejercer los consumidores sobre las empresas para conseguir el producto de
mayor calidad, el mejor servicio al cliente, y a precios mas bajos del mercado. Al
analizar el poder de negociacion de los clientes, se puede concluir que este
andlisis de la industria se lleva a cabo desde la perspectiva del proveedor. De
acuerdo con las fuerzas de Porter, el poder de compra es una de las fuerzas que

dan forma a la estructura competitiva de una industria.

En el analisis del Poder de negociacién de los compradores, es media para la
creacion de una empresa productora y comercializadora de camisetas con el uso
de algoddn organico, pues presenta una competencia alta sin embargo no
prestan productos ni servicio de calidad lo que permite competir y tener un

posicionamiento en el mercado propuesto.

3.1.2.4 Amenaza en tus ingresos por productos sustitutos

La Amenaza de sustitutos es generalmente mayor cuando el valor de un producto
no es relevante es decir si el precio y las caracteristicas de este no son unicas.
Esto puede lastimar a una empresa cuando por ejemplo el precio de un producto
similar en el mercado va hacia abajo. A medida que aparecen mas sustitutos,
tanto la demanda y el precio de los productos se hace mas elastica. Como el
precio de los sustitutos cae, los fabricantes pueden asegurarse subiendo los
precios o la propia empresa se ve forzada a bajar sus propios precios. Los
sustitutos también pueden venir de fuera de la industria del producto original y

pueden servir para la misma funcién o para un propésito similar.
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Tabla 6 Productos sustitutos

Camisetas simples

Camisetas importadas

Fuente: Investigacion de campo

En el analisis de Amenaza por productos sustitutos, es media para la creacion
del de la empresa productora y comercializadora de camisetas con el uso de
algodon orgénico, pues presenta una competencia media que ofrecen productos
similares, se ve vinculado en mejorar la calidad de producto al cliente para

generar mayor rentabilidad.
3.1.2.5 Rivalidad entre competidores

Dentro del andlisis de la Rivalidad entre competidores, una industria usualmente
toma la forma cuando luchan por un posicionamiento en el mercado utilizando
diversas tacticas, la competencia de precios, publicidad, lanzamientos de nuevos
productos. Esta rivalidad tiende a aumentar en intensidad cuando las empresas

sienten la presién competitiva o ven una oportunidad para mejorar su rentabilidad.

Al no existir, muchas empresas exclusivas que brindan este producto de
camisetas de algodon organico en la Parroquia el Condado, el proyecto no
contara con competencia masiva, en la zona. La competencia serian los lugares
gue brindan la venta de ropa casual y deportiva en el sector, este factor es

calificado como una Oportunidad media, entre las principales tenemos.

Tabla 7 Principales competidores

DE PRATI
MODA BOUTIQUE
ETAFASHION

Fuente: Investigacion de campo
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3.1.2.6 Matriz EFE

La matriz EFE permite analizar los factores externos, este instrumento permite

formular estrategias, resume y evalla las oportunidades y amenazas que puede

presentar la creacion de una empresa comercializadora de prendas de vestir con

el uso de algoddn organico en la ciudad de Quito parroquia el Condado.

Tabla 8 Matriz EFE

0,09

0,08

0,06

0,07

0,08

0,08

0,13
0,16

1,00
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3.1.3 Anélisis Interno

“El andlisis interno consiste en valorar todos los aspectos de funcionamiento
interno de la empresa, que puedan ayudar a determinar las debilidades y

fortalezas de la misma” (Rojas & Salvador , 2010, pag. 202) .

En los cuales se destacan los diferentes factores existentes como son las

capacidades administrativa, financiera, tecnoldgica, recursos humanos.

3.1.3.1 Capacidad Administrativa

Para la creacién de una empresa productora y comercializadora de camisetas
con el uso de algoddon organico, se mantiene esquemas de planificacion
propuesta por el administrador, se fijan objetivos a largo plazo, para el desarrollo

de la capacidad administrativa, por ende el desarrollo de la empresa.

3.1.3.2 Estructura organizacional

La estructura organizacional de una empresa esta dada por su forma de
organizaciéon en la que sobresalen los diferentes niveles de mando, los factores
como la jerarquia establecen los rangos de autoridad dentro de una empresa o
cualquier otro tipo de institucion, por lo que la empresa debe contar con un

organigrama de puestos, flujogramas de proceso.

Por consiguiente al disponer de un manual de procesos administrativo y
operativo en los que se detalle cada una de las actividades que se desarrollan en
la produccién y servicio, lo cual resulta ser una ventaja para la organizacion, se ha
catalogado como una Fortaleza Alta, ya que al disponer de flujogramas los
trabajadores conoceran las actividades secuenciales a las que deben regirse para

ejecutar la produccion.

3.1.3.3 Capacidad Financiera

“Se entiende por capacidad financiera a lo que realmente dispone una empresa
en cuanto a las inversiones, financiamiento y manejo de los créditos ya sea en

corto o en el largo plazo”(Ross, 2010, pag. 2).
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Desde este punto de vista de la empresa productora y comercializadora de
camisetas con el uso de algodon organico, al contar con un porcentaje de
financiamiento propio, y financiado se cataloga como una Debilidad baja por el

interés que se genera.

3.1.3.3.1 Elaboracion de Presupuestos

Los gerentes no cuentan con recursos ilimitados para hacer su trabajo en
general trabajan con un presupuesto, que es un plan numérico para
asignar recursos a actividades especificas, como herramienta de
planificacion el presupuesto indica que actividades son importantes y
cuantos recursos deben asignarse a cada periodo (Robbins S. , 2010, pag.
518).

Para la empresa productora y comercializadora de camisetas con el uso de
algodon organico, los directivos, realizaran presupuestos financieros para que se
pueda validar su desarrollo se requieren realizar futuras mejoras, lo que permitira
la planificacion de nuevos proyectos en los que se podria invertir, dicho de esta

manera se cataloga a este problema como una Fortaleza Media.

3.1.3.4 Capacidad Tecnologica

“Conceptuada como factor de produccion, la capacidad tecnoldgica esta
constituida por el conjunto de conocimientos y habilidades que dan sustento al

proceso de produccion” (Ochoa, 2012)

Para la empresa productora y comercializadora de camisetas, la tecnologia es
parte fundamental para el proceso de produccion, y contar con la misma se ha

calificado como una fortaleza.
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3.1.3.5 Capacidad de Recursos Humanos

El manejo del departamento de administracion y recursos humanos en la creacion
de la empresa se maneja de acuerdo a la necesidad que genera en el
funcionamiento de la misma, presentan objetivos a cumplir, su ubicacion dentro
de la estructura organizacional y su aporte a la administracion general, también se

definen y describen las principales funciones que realizara.

% Reclutamiento del recurso humano,

% Seleccion de personal,

++ Descripcion y andlisis de puestos,

+ Evaluacion del desempefio del recurso humano,
% Pagos de beneficios sociales,

% Higiene y seguridad en el puesto de trabajo,

++ Capacitacion y desarrollo del personal,

% Relaciones Laborales,

+ Desarrollo Organizacional,

< Sistemas de informacion.

3.1.3.6 Matriz EFI

La matriz EFI permite realizar un analisis interno de la organizacion, misma que
permite determinar las fortalezas y debilidades mas importantes dentro de las

areas funcionales.
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Tabla 9 Matriz EFI

[Fomaee ]
[Debidedes” =]

3.1.3.7 Analisis Diagnostico Situacional

Se realiz6 un estudio de forma macro y micro, para determinar los factores que
pueden favorecer o perjudicar en la creacion de una empresa productora y
comercializadora de camisetas con el uso de algoddén orgénico, en la cual se
realizé la matriz EFE Y EFI determinado un alto porcentaje de fortalezas y
oportunidades, que permite que este proyecto sea factible, posterior a ello se
desarroll6 la matriz F.O.D.A y matriz cruzada, de esta manera permite poder

determinar las estrategias para mejora de la produccion y servicio.

4
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3.1.3.8 Matriz FODA

El analisis FODA es un recurso al cual se puede recurrir, que permite la formacién
de un cuadro de una situacién en un momento dado (El andlisis se realiza para un
momento especifico, pues algunas de las variables analizadas pueden cambiar
con el tiempo), para una empresa u organizacion, permitiendo con el analisis
detallado, obtener un diagnéstico adecuado y preciso, mismo que con la
informacion que presenta permite en funcion de la informacion analizada tomar
decisiones acorde a los objetivos de la empresa, negocio u organizacion y

politicas formuladas.

El recurso para analisis situacional FODA, inicialmente fue creado por
investigadores de la escuela de Harvard; a principios de los 70°s, desde la fecha,

esta herramienta se ha difundido ampliamente por sus excelentes resultados.

Este modelo de analisis es bastante utilizado pues presta los beneficios
requeridos para el estudio de una situacion; por el significado de sus siglas
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), permite hacer un analisis

integral de una situacion determinada.

En la actualidad esta herramienta sigue vigente pues presta resultados deseables
para los empresarios e inversionistas que realizan sus analisis con este método.
Se recomienda su utilizacion para andlisis situacional, y estratégico, administrativo

y de mercados.

Esta herramienta, conjuga las variables internas de la empresa asi como variables

externas a la misma.

41



Tabla 10 Matriz FODA

1. Lograr tener clientes potenciales a
quienes se les distribuya las prendas
de vestir.

2. El crear estrategias adecuadas para
oferta de productos y captacion de
clientes.

3. Alianza con empresas con el fin de
conservar el ambiente.

4. Promocionar en locales reconocidos
del pais creando negociaciones
solidas.

5. Crear nuevas sucursales en las
principales ciudades del pais.

6. Participar en ferias de moda vy

exposiciones a nivel nacional.

AMENAZAS

1. La competencia puede incrementar a
medida que el producto sea conocido.

2. La calidad del producto es primordial,
pero hay muchas empresas que
ofertan productos de mala calidad o
incluso imitaciones de algoddn
organico, sin certificaciones.

3. Desinterés en la conservacién del

ambiente.




3.1.3.9 Matriz Cruzada

“Se denomina como matriz de impacto cruzado a aquella que determinara las
diferentes estrategias en base a las fortalezas, debilidades, oportunidades y

amenazas mas sobresalientes del andlisis situacional” (Ocafia, 2012, pag. 297).

Desde este punto de vista, para la creacidn de la empresa productora y
comercializadora de camisetas con el uso de algoddon organico se han
determinado las siguientes estrategias en relacion a los factores internos y

externos que se han analizado.
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Tabla 11 Matriz Cruzada

FORTALEZAS (F)

1. Conocimientos establecidos en ventas, negociacién y aspectos técnicos, con la

adecuada capacitacion del producto para la venta a los clientes.

2. Satisfaccion interna de los colaboradores y el reflejo de calidad del producto.

3. La motivacion que se dara a todo el personal.

4. Se brinda un ambiente amigable al cliente.

5. Existe la iniciativa de formar equipos de trabajo creando asi nuevas estrategias.

6. Agil comunicacion interna que facilita la atencion al cliente.

DEBILIDADES (D)

1. No poseer la infraestructura fisica o un
local comercial genera incidencia en las

ventas.

2. Puede

experiencia en el mercado.

incidir mucho la falta de

3. No ser fabricantes directos de la materia

prima en este caso el algodén orgéanico.

OPORTUNIDADES (O)

ESTRATEGIA FO
(Uso de fortalezas para aprovechar oportunidades)

ESTRATEGIA DO
(Enfrentamiento de debilidades para
aprovechar oportunidades)

1. Lograr tener clientes potenciales a quienes se les
distribuya las prendas de vestir

2. El crear estrategias adecuadas para oferta de

productos y captacion de clientes.

3. Alianza con empresas con el fin de conservar el

ambiente.

4. Promocionar en locales reconocidos del pais creando

negociaciones solidas.

5. Crear nuevas sucursales en las principales ciudades

del pais.

6. Participar en ferias de moda y exposiciones a nivel

nacional.

% (F1;F2;F3;01;02,03) Mejorar las relaciones de clientes mediante
politicas de fidelizacion de clientes.

% (F4;F5;F3; 04;05;06) Capacitar al personal administrativo y
operativo de forma trimestral para que mejoren la atencion al
cliente.

< (D1;D2;01,02;03;04) Realizar
promociones descuentos, para
mayor conocimiento de las
prenda de vestir.

+ (D3;05;06) Realizar estrategias
de pagos con los proveedores
de la materia prima.
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AMENAZAS (A)

ESTRATEGIA FA
(Uso de fortalezas para prevenir amenazas)

ESTRATEGIA DA
(Enfrentamiento de debilidades para
prevenir amenazas)

1. La competencia puede incrementar a medida que el
producto sea conocido.

2. La calidad del producto es primordial, pero hay
muchas empresas que ofertan productos de mala
calidad o incluso imitaciones de algodén orgéanico, sin

certificaciones.

3. Desinterés en la conservacion del ambiente.

(F1;F2;F3; A1, A2) Implementar una publicidad agresiva que permite obtener
un posicionamiento en el mercado parroquia el Condado.

(F3;F4;A3) Realizar un proyecto de conservacion ambiental que contribuya a
reciclar productos que puedan contaminar en proceso productivo de las
prendas de vestir.

(D1;D2;A1;A2) Realizar capacitaciones al
personal operativo para evitar los
tiempos muertos en el proceso de
produccién.

(D3;;04) Analizar la mejor proforma para
la adquisicién de materia prima.
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3.2 Investigacion de mercado

“La investigacion de mercado sirve para determinar los gustos y preferencias de
los futuros clientes, las alternativas de beneficio, utilidad o rentabilidad economica
que obtendria la compafiia en el sector donde desarrolla su actividad comercial”
(Prieto, 2013, pag. 6).

El objetivo basico de la investigacidbn de mercado es ayudar a tomar decisiones
con la menor incertidumbre posible, la misma debe orientarse a las decisiones, es
decir a la realizacidén del proyecto de camisetas en la parroquia, EI Condado de la
ciudad de Quito.

3.3 Definicién del producto

“El producto es cualquier bien, servicio 0 idea que posea atributos tangibles e
intangibles que tiene un valor para el consumidor o usuario y sea susceptible de
satisfacer una necesidad o deseo” (Camino & Lopez , 2007, pag. 268).

El presente proyecto se dedicara a la produccion y comercializacion de camisetas
con el uso de algodén organico en la ciudad de Quito parroquia ElI Condado, lo
gue busca esta empresa es brindar un producto que satisfaga la necesidad de los
clientes y poder ofrecer un producto final de calidad. La produccién de las
camisetas con el uso de algodon organico se confeccionara en modelos unisex en
tallas S, M, L, es decir adecuado para hombres o mujeres de 15 afios en adelante
de diferentes colores dependiendo de la temporada en modelos cuello redondo y
enV.
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Figura 2 Producto

Fuentes: www.ecamisetas.com

3.4 Determinacion del Mercado Objetivo

Al definir el segmento objetivo se ha considerado a la Poblacion de la parroquia
El Condado de 15 afios en adelante que corresponde a 33.178 mujeres y 31.273
hombres que nos un total de poblacion de 64.451 Fuente: (INEC 2010).

3.5 Segmentacién Geografica

El Ecuador consta de cuatro regiones geograficas: Sierra, Costa, Oriente e

Insular, es asi que el mercado se dividira de la siguiente manera.

Tabla 12 Segmentacion Geogréafica

Ecuador
Sierra
Pichincha
Quito

El Condado

Urbana
Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: autor/a
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3.6 Segmentacién Demografica

Es dividir al mercado en base a variables demograficas como edad, sexo tamafio
[familia, ciclo de vida familiar, ingreso ocupacional, educacién, religion, tasa y
nacionalidad, segmentaremos el mercado teniendo en cuenta todas aquellas

variables demograficas que intervengan en la compra de nuestro producto.

Tabla 13 Segmentacion Demogréfica

+ $366,00
Diferente
Masculino y femenino

Soltero, casado, divorciado
Baja, media, media alta y alta
Primaria, secundaria, superior

Poblacion
Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: autor/a

3.6.1 Segmentacion Psicolégico — Conductual

Permite dividir el mercado en diferentes grupos con bases en la clase social, estilo
de vida o las caracteristicas de personalidad que tendrd nuestro grupo obijetivo.
Llegando a la parte emocional del futuro consumidor de nuestro producto de
prendas de vestir, camisetas.
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Tabla 14 Segmentacion Psicoldgica

Seguro de lo que quiere

Personas interesadas en superarse por
si mismo

Eticos , morales

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: autor/a

Tabla 15 Segmentacion Conductual

Prendas de vestir (camisetas) de
calidad y a precio accesibles al
consumidor final

Ocasional

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: autor/a

3.7 Tamarfo del Universo
3.7.1 Calculo de la Muestra

Para determinar o estimar el tamafio de la muestra se debe tener en cuenta que
los objetivos de la encuesta es generar varias estadisticas y que al considerar
cada una de ellas pueden llevar a un criterio, por lo tanto, para determinar el

tamafio de la muestra se debe elegir el principal objetivo.

Para realizar la muestra, en vista de la imposibilidad de cubrir todo el universo
de trabajo, es imperativo disefiar una muestra, que es el nimero de
observaciones suficientes para extraer conclusiones valederas, para proyectarse

al universo, para lo cual se utiliza la siguiente formula para el célculo.
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Formula:

__ NxZ’pxgq
Cd2rIN-1)+22 P * g

n

Simbologia

* N = Total de la poblacién (INEC) (64.451)
* Za= 1.96 al cuadrado (si la seguridad es del 95%)
* p = proporcion esperada (en este caso 5% = 0.05)

*q=1-p(en este caso 1-0.05 = 0.95)

* d = precision

Dentro de la simbologia se determina la siguiente especificacion para el calculo,
se estima que contamos con un 95% de confiabilidad y por tanto un porcentaje de
error del 5% (0.05).

Datos para el calculo

N 64.451

z 95% (1,96
p 5%

q 95%

d 3%
Desarrollo:
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_ 64.451 * 1.962 0.05 = 0.95
©0.032* (64.451 — 1) + 1,962 *0.05 * 0.95

n

n = 202 Encuestas

Al realizar el célculo de la muestra, se determina 202 encuestas, las cuales
vamos a ejecutar en la parroquia El Condado, para analizar la preferencia del

producto de prendas de vestir (camisetas).

3.8 Disefo de la Encuesta

El disefio de la encuesta se lo efectuard en base a la necesidad que presenta este
estudio de factibilidad con el objetivo de conocer, las diferentes opiniones y
analizar resultados para conocer de esta forma la aceptacién de las personas por

el producto que se producira y comercializara.

Ademas las encuestas permitiran determinar varios factores decisivos en el
presente estudio de factibilidad con la finalidad de tomar decisiones acertadas que
permitan conocer o0 ayuden a viabilizar de mejor manera el proyecto (ver anexo
N° 1).

Al finalizar y realizar las tabulaciones de los datos de la encuesta nos permitira
determinar los gustos y preferencias de los futuros clientes de las prendas de
vestir (camisetas), también permitira calcular la demanda, oferta y demanda

insatisfecha, la cual sera el mercado en el que se comercializara el producto.

Otro factor importante que permite determinar la encuesta es el precio que
estarian dispuestos a pagar por el producto, el medio por el cual les agradaria

conocer sobre el producto.
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3.9 Tabulaciéon de datos

1. ¢Ha escuchado hablar de prendas de vestir con el uso de algodon
organico?

Figura 3 ¢Ha escuchado hablar de prendas de vestir con el uso de algodén

organico?

¢Ha escuchado hablar de prendas de vestir con el uso
de algoddn organico?

mS|
B NO

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano

Tabla 16 ¢Ha escuchado hablar de prendas de vestir con el uso de algodén

organico?
FRECUENCIA
ABSOLUTA PORCENTAJE
S 47 23,27
NO 155 76,73
TOTAL 202 100

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano

Analisis

Segun los datos obtenidos de la encuesta, se valida que el 77% no conocen el
uso algodon orgénico en prendas de vestir, mientras que en menor porcentaje con

un 23% respondieron que si tienen nocion de este producto. Lo que da como
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resultado la poca demanda de este producto en el mercado; pues de esta forma

se busca promocionar el producto y tener aceptacion del mismo.

2. ¢Le gustaria usar prendas de vestir fabricadas con algoddn organico?

Figura 4 ¢Le gustaria usar prendas de vestir fabricadas con algodén
organico?

éLe gustaria usar prendas de vestir fabricadas con
algoddén organico?

LN
B NO

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano

Tabla 17 ¢Le gustaria usar prendas de vestir fabricadas con algodén

organico?
FRECUENCIA ABSOLUTA PORCENTAJE
S 140 69,31
NO 62 30,69
TOTAL 202 100,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano

Analisis

Segun los datos obtenidos de la encuesta se valida que el 69% les gustaria usar
prendas de vestir fabricados con algoddn organico, y en menor porcentaje con un
31% respondié que no, respuesta que nos da un indicio mas para poner en
marcha este estudio de factibilidad.
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3. ¢Qué tipo de prenda de vestir le gustaria que se comercialice con
algodon orgénico?

Figura 5 ¢Qué tipo de prenda de vestir le gustaria que se comercialice con

algodon organico?

Qué tipo de prenda de vestir le gustaria que se
comercialice con algodon organico

0,
94}7%

M Pantaldn

Camisa

Camiseta

blusa

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano

Tabla 18 ¢ Qué tipo de prenda de vestir le gustaria que se comercialice con

algoddén organico?

FRECUENCIA ABSOLUTA PORCENTAJE
Pantalén 18 8,91
Camisa 15 7,43
Camiseta 125 61,88
blusa 44 21,78
TOTAL 202 100,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano

Analisis

Segun los datos obtenidos de la encuesta se valida que el 62% informa que la
prenda de vestir que les gustaria que se comercialice con algodon organico es

una camiseta, y en menor porcentaje con un 7% informa que les gustaria que la
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prenda sea una camisa informacion importante para la produccion y su

comercializacion de la prenda de vestir.

4. ¢Estaria dispuesto a probar una nueva marca de camiseta hecha con

algodon orgénico?
Figura 6 ¢Estaria dispuesto a probar una nueva marca de camiseta hecha
con algodén organico?

¢éEstaria dispuesto a probar una nueva marca de
camiseta hecha con algoddn organico ?

Sl
mNO

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano

Tabla 19 ¢Estaria dispuesto a probar una nueva marca de camiseta hecha

con algodén organico?

JReSinoe PORCENTAJE
Sl 175 86,63
NO 27 13,37
TOTAL 202 100,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano
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Analisis

Segun los datos obtenidos de la encuesta se valida que el 87% estaria dispuesto
a probar una nueva marca de camiseta fabricada con algodén orgéanico, y en
menor porcentaje con un 13% informa que no, dato importante que nos permite

tener un indicio de que la prenda que se va a producir y comercializar sea la

camiseta.

5. ¢Cuanto estaria dispuesto(a) a pagar por una camiseta hecha de algodon

organico?

Figura 7 ¢Cuanto estaria dispuesto (a) a pagar por una camiseta hecha de

algodon organico?

¢Cuanto estaria dispuesto(a) a pagar por una camiseta
hecha de algoddn organico?

B S 15,00 A $20,00
B $ 21,00 A $25,00

$ 26,00 en adelante

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano

Tabla 20 ¢Cuanto estaria dispuesto(a) a pagar por una camiseta hecha de
algoddn organico?

FRECUENCIA ABSOLUTA PORCENTAJE
$ 15,00 A $20,00 125 71,43
$ 21,00 A $25,00 35 20,00
$ 26,00 en adelante 15 8,57
TOTAL 175 100

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano
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Analisis

Segun los datos obtenidos de la encuesta se valida que el 71% estarian
dispuestos(as) a pagar por una camiseta hecha de algodén organico un valor de
$15,00 a $ 20,00 y en menor porcentaje con un 9% estaria dispuesto a pagar $
26,00 en adelante, informacion importante a tomar en cuenta al momento de

analizar el precio de venta al publico.

6. ¢Con qué frecuencia usted compraria esta prenda de vestir?

Figura 8 ¢Con qué frecuencia usted compraria esta prenda de vestir?

¢Con qué frecuencia usted compraria esta prenda
de vestir ?

B Mensual

Trimestral

Semestral

Anual

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano

Tabla 21 ¢Con qué frecuencia usted compraria esta prenda de vestir?

FRECUENCIA ABSOLUTA PORCENTAJE
Mensual 3 1,71
Trimestral 10 571
Semestral 48 27,43
Anual 114 65,14
TOTAL 175 100

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano
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Anélisis

Segun los datos obtenidos de la encueta se valida que el 65% menciona que

comprarian esta prenda de vestir de forma anual y en menor porcentaje con un

2% lo realizaria de forma mensual, informacién a tomar en cuenta al realizar las

promociones de lanzamiento para que tenga mayor acogida.

7. ¢En qué lugares suele comprar sus prendas de vestir?

Figura 9 ¢En qué lugares suele comprar sus prendas de vestir?

¢En qué lugares suele comprar sus prendas de vestir?

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano

M Locales comerciales

B Centro populares

m Centro comerciales
Por catalogo

M Por internet

M Cuando viaja

Tabla 22 ¢ En qué lugares suele comprar sus prendas de vestir?

FRECUENCIA ABSOLUTA PORCENTAJE
Locales comerciales 55 31,43
Centro populares 28 16,00
Centro comerciales 32 18,29
Por catalogo 15 8,57
Por internet 20 11,43
Cuando viaja 25 14,29
TOTAL 175 100,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano
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Anélisis

Segun los datos obtenidos de la encuesta se valida que el 31% suelen comprar
sus prendas de vestir en locales comerciales y en menor porcentaje con un 9% lo
realizan por catalogo, informacién importante a tomar en cuenta a la hora de

comercializar el producto.

8. ¢Qué caracteristica verifica usted al momento de adquirir su prenda de
vestir?
Figura 10 ¢Qué caracteristica verifica usted al momento de adquirir su
prenda de vestir?

¢Qué caracteristica verifica usted al momento de
adquirir su prenda de vestir?

B Comodidad
M Precio

Marca

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano

Tabla 23 ¢ Qué caracteristica verifica usted al momento de adquirir su

prenda de vestir?

FRECUENCIA ABSOLUTA PORCENTAJE
Comodidad 98 56,00
Precio 36 20,57
Marca 41 23,43
TOTAL 175 100

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano
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Analisis

Segun los datos obtenidos de la encuesta se valida que el 56% verifican al
momento de adquirir su prenda de vestir es la comodidad, y en menor porcentaje
con un 21% al momento de adquirir lo realizan por el precio, un indicio mas para

poner en marcha la produccion de camisetas de algodén organico.

9. ¢Si en la parroquia EI Condado, existiera una empresa productora y
comercializadora de camisetas con el uso de algoddn organico ¢estaria

dispuesto a comprar?

Figura 11 ;Si en la parroquia El Condado, existiera una empresa productora
y comercializadora de camisetas con el uso de algodon organico ¢estaria

dispuesto a comprar?

¢Si en la parroquia El Condado, existiera una empresa
productora y comercializadora de camisetas con el uso
de algoddn organico ¢estaria dispuesto a comprar ?

S|
B NO

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano
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Tabla 24 ¢Si en la parroquia El Condado, existiera una empresa productoray
comercializadora de camisetas con el uso de algoddn organico ¢estaria

dispuesto a comprar?

FRECUENCIA ABSOLUTA PORCENTAJE
Sl 154 88,00
NO 21 12,00
TOTAL 175 100

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano

Anélisis

Segun los datos obtenidos de la encuesta se valida que el 88% menciona que si
le gustaria que se comercialice las camisetas con el uso de algodén organico en
la parroquia EI Condado y en menor porcentaje con un 12% menciona que no le
gustaria, un indicio mas para poner en marcha el proyecto ya que se presenta la
acogida del mismo.

10. ¢Por qué medio le gustaria conocer la nueva marca de camiseta de
algodon orgénico?
Figura 12 ¢Por qué medio le gustaria conocer la nueva marca de camiseta

de algodon organico?

éPor qué medio le gustaria conocer la nueva marca de
camiseta de algoddn organico?

M Pagina web

B Redes sociales
Hojas volantes
TV

H Radio

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano
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Tabla 25 ¢Por qué medio le gustaria conocer la nueva marca de camiseta
de algodon organico?

FRECUENCIA
ABSOLUTA PORCENTAJE
Pagina web 81 46,29
Redes sociales 53 30,29
Hojas volantes 25 14,29
TV 12 6,86
Radio 4 2,29
TOTAL 175 100,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano

Anélisis

Segun los datos obtenidos de la encuesta se valida que el 46% les gustaria
conocer la nueva marca de camiseta de algodén organico mediante una pagina
web, y en menor porcentaje con un 3% menciona que les gustaria conocer
mediante la radio, datos a tomar en cuenta al momento de realizar la planificacion

de promocion y publicidad.

3.10 Anadlisis del Mercado
3.10.1 Demanda

“La cantidad de bienes o servicios que el comprador o consumidor esta dispuesto
a adquirir a un precio determinado, en un lugar establecido, con cuyo uso puede

satisfacer parcial o totalmente sus necesidades” (Andrade, 2010, pag. 215).

Para la creacion de una empresa productora y comercializadora de camisetas con
el uso de algodén organico, la demanda hara referencia a cuantas personas

estaran dispuestas a comprar las camisetas

3.10.1.1 Datos, para el calculo de la demanda

Para el calculo de la demanda se la realizara en relacion a la poblacion de 15
afios en adelante de la parroquia El Condado de la ciudad de Quito que es de
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64.451 personas, por la tasa anual de crecimiento poblacional de la parroquia El
Condado que es de 5,1 % (Fuente: INEC).

La demanda se obtiene multiplicando la poblacién de la parroquia EI Condado que
es de 64.451 por el porcentaje de aceptacion (0, 88%) obtenido de la pregunta N°
9 de la encuesta que si les gustaria que exista una empresa que produzca y

comercialice camisetas de algodon orgéanico.

X=64.451*0,88 %
X =56.717/

Tabla 26 Demanda proyectada de la poblacién

POBLACION
56.717
59.610
65.845
76.442
93.270

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano

3.10.1.2 Demanda Potencial

Para el calculo de la demanda potencial nos basamos en la pregunta N° 6 ¢Con
qgué frecuencia usted compraria esta prenda de vestir?, la cual de acuerdo a los
resultados obtenidos nos arroja el valor que corresponde a la frecuencia, para en
base a esto calcular la demanda de camisetas, sabiendo la frecuencia de compra

ya sea esta en forma, mensual, trimestral, semestral o anual.
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Tabla 27 Demanda Potencial

2,00% 1.134,34 12 13.612
6,00% 3.403,02 4 13.612
27,00% 15.313,59 2 30.627
65,00% 36.866,05 1 36.866
100,00% 56.717,00 94.717

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano

Para la proyeccién de la demanda de produccion de camisetas de algodon
organico, se toma en cuenta el total de la demanda potencial que es de 94.717
(demanda de camisetas), por la tasa anual de crecimiento poblacional de la
parroquia El Condado que es de 5,1 % (Fuente: INEC) se aplica la siguiente

formula:

Cn=Co(1+i)n

En donde;

Cn = Valor Futuro

Co = Valor inicial

| = Tasa de crecimiento 5,1%

n = Numero de periodos

Tabla 28 Proyeccién de la Demanda en unidades de produccién de

camisetas

UNIDADES
94.717
99.548

109.960
127.657

155.760

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano
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3.10.2 Oferta

Por medio del analisis de la oferta se pretende determinar el volumen vy
condiciones en que la economia puede y quiere instalar a disposicion del mercado

un bien o servicio de produccion de camisetas.

3.10.2.1 Datos para la proyeccion de la oferta

Para el célculo de la oferta se ha considerado el nivel de aceptacion por parte de
la poblacion en el lugar de compra de preferencia que se obtuvo de la pregunta N°
7 de la encuesta ¢En qué lugares suele comprar sus prendas de vestir? que se
determind por el porcentaje de compra en locales comerciales y centro
comerciales que estan vinculados de forma directa con la comercializaciéon de

prendas de vestir que es del 47% por la demanda potencial.

X=94.717*0.47
X=44.516//

En base a este valor se determina el valor inicial de la oferta de camisetas de
algodoén organico, para la proyeccion se considera la tasa de crecimiento del

sector de manufactura que es de 3,3% de forma anual.

Tabla 29 Proyeccion de la oferta en unidades de camisetas

UNIDADES
44.516
45.985
49.070
54.090

61.591
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano
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3.10.2.2 Demanda Insatisfecha

Calculo de la demanda insatisfecha.

X=94.717- 44.516
X=50.201 //

Tabla 30 Proyeccidn de la demanda insatisfecha en unidades de camisetas

94.717 44.516 50.201
99.548 45.985 53.563
109.960 49.070 60.890
127.657 54.090 73.567
155.760 61.591 94.169

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano

3.10.2.3 Resultados de la investigacién

En la tabla anterior se pudo determinar una demanda insatisfecha positiva de
CAMISETAS, este dato se obtuvo al restar la cantidad de la demanda total
menos el valor de la oferta en el mercado lo que demuestra que el estudio de
mercado es viable, y los consumidores estan dispuestos a comprar nuestro
producto de camisetas elaboradas con algodén organico las mismas seran de
talla S, L, M.

66



CAPITULO IV

ESTUDIO TECNICO
4.1. Andlisis dela Localizacion

“El estudio de localizacién consiste en el analisis de las variables consideradas
como factores de localizaciéon, las que determinan el lugar donde el proyecto

logra la maxima utilidad o el minimo de costos unitarios”. (Erossa, 2004 , pag. 78)

Para la empresa productora y comercializadora de camisetas con el uso de
algodén orgénico, el objetivo que apremia la localizacidon es lograr una perspectiva

de competencia basada en menores costos de transporte.
4.1.1 Macro Localizacién

“La Macro localizacién, es dar una vision general del ambito geogréafico donde
se producird la accion y algunos antecedentes geogréaficos, sociales y

economicos”. (Guardiola, 2001, pag. 142)

La macro localizacion es comparar opciones entre las zonas del pais y
seleccionar la que ofrece mayores ventajas para la creacion de una empresa
productora y comercializadora de camisetas, los factores mas importantes a
considerar para la localizacion a nivel macro son: costo de transporte de insumos

y producto, disponibilidad y costos de los insumos y recurso humano.

En la matriz que se presenta a continuaciéon de la macro localizaciébn se
detallaran las calificaciones asignadas a cada uno de los factores, mediante el
sistema de puntuacion en la que la menor calificacion representara la opcion
menos conveniente para los propoésitos que se constituira la empresa, mientras
gue la mejor puntuacion constituird la mejor alternativa en el alcance de los

objetivos planteados a nivel macro.
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Tabla 31 Matriz Macro Localizaciéon

PESO CALIF. PONDE CALIF. PONDE CALIF. PONDE

0,35 8 2,8 9 3,15 8 2,8
0,25 7 1,75 9 2,25 9 2,25
0,2 8 1,6 9 1.8 8 1,6
0, 20 8 1,6 9 18 8 1.6

1 7,75 9 8,25

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

Figura 13 Macro Localizacién

ADMINISTRACION NORTE 4
EUGENIO ESPEJO

ADM. EQUINOCCIONAL
LA DELICIA

1. PUENGASH

2. LA LIBERTAD

3. CENTRO HISTORICO
4. ITCHIMBIA

5. SAN JUAN

Fuente: Datos mapas @2015google maps

Como se puede observar en la figura anterior se analizan de forma macro a la

Administracion Centro Manuelita Sdenz, Administracion Norte Eugenio Espejo, y

la Administracion Equinoccial la delicia de la ciudad de Quito, en la cual se pudo
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determinar la administracibn que cumple con los factores de macro localizacion

para el proyecto.
4.1.2 Micro Localizacion

“La micro localizacion consiste en la seleccion puntual del sitio para la instalacion
del proyecto una vez cumplido el analisis de macro localizacién” (Ortegon, 2005,
pag. 54).

La micro localizacion define el espacio fisico donde se pretende que este
ubicada, la creacion de la empresa productora y comercializadora de prendas de
camisetas, con esto se refiere al sector, barrio, calles principales. En la matriz que
se presenta a continuacion se detallaran las calificaciones asignadas a cada uno
de los factores, mediante el sistema de puntuacién en la que la menor calificacion
representara la opcion menos conveniente para los propdsitos que se constituira
la empresa, mientras que la mayor puntuacién constituira la mejor alternativa en el

alcance de los objetivos planteados en la creacion de la misma.

Tabla 32 Matriz Micro Localizacion

_ PESO CALIF. POND. CALIF. POND. CALIF. POND.
- 0,12 8 0,96 9 1,08 8 0,96
_ 0,16 9 1,44 10 1,6 8 1,28
_ 0,1 9 0,9 7 0,7 5 0,5
_ 0,15 8 1,2 9 1,35 8 1,2
_ 0,13 8 1,04 10 1,3 9 1,17
_ 0,12 8 0,96 10 1,2 8 0,96
_ 0,1 8 0,8 9 0,9 9 0,9
_ 0,12 8 0,96 8 0,96 7 0,84
_ 1 8,26 9,09 7,81

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

Al disefar la matriz de Micro localizacion se buscé la mayor calificacion de los
factores mas determinantes que puedan afectar directamente al proyecto, los
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mismos fueron dados por una calificacion del 1 al 10 segun la importancia, donde

la parroquia El Condado presento una mayor calificacion.

Figura 14 Micro Localizacién

uNacional
drés'Belloj

Fuente: Datos mapas @2015google map

Como se puede observar en la figura anterior de detalla la direccién donde estara
ubicada la empresa en la Av. Pablo Picaso y Av. La Prensa, teniendo como

referencia el Colegio Nacional Andrés Bello.
4.2 Distribucion de la Planta

La distribucién de la planta consiste en la ordenacion fisica de los factores
y elementos industriales que participan en el proceso productivo de la
empresa, en la distribucion del area, en la determinacion de las figuras,
formas relativas y ubicacion de los distintos departamentos (Garcia &
Quesada , 2010, pag. 3).

Las instalaciones para la empresa productora y comercializadora de prendas de
camisetas, estaran distribuidas de la mejor forma para el funcionamiento, que en

70



su totalidad tanto para el area administrativa y operativa serd de 300 metros

cuadrados, como se detalla en la siguiente figura.

Figura 15 Distribucién de planta
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Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano
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4.3 Capacidad Instalada.

Para establecer la capacidad instalada del presente proyecto se parte desde el
namero de trabajadores que laboraran en el area de produccibn y que
mantengan una relacion directa con el producto a elaborarse, dentro de la
capacidad instalada también, esta influida por el tiempo que se demora en cada
unidad de camiseta de talla S, M, L.
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Tabla 33 Capacidad instalada camiseta talla S

1 camiseta

6 camisetas

48 camisetas
240 camisetas
960 camisetas

11520

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

Tabla 34 Capacidad instalada camiseta talla M

1 camiseta

5 camisetas
40 camisetas
200 camisetas
800 camisetas
9600

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

Tabla 35 Capacidad instalada camiseta talla L

1 camiseta

4 camisetas
32 camisetas
160 camisetas
640 camisetas
7680

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano
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4.3.1 Capacidad Utilizada

La capacidad instalada es el numero maximo de unidades producidas, se sabe
que resultaria realmente dificil utilizar desde el primer afio el 100% de la
capacidad de la planta, es por ello en la siguiente tabla se observan cada uno de
los porcentajes que se utilizaran para cada afio, para la elaboracion de

camisetas de tallas S, M, L.

Tabla 36 Capacidad Utilizada

100% ANO 1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5

60% 70% 80% 90% 100%
11.520 6.912 8.064 9.216 10.368 11.520
9.600 5.760 6.720 7.680 8.640 9.600
7.680 4.608 5.376 6.144 6.912 7.680
28.800 17.280 20.160 23.040 25.920 28.800

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

En la tabla anterior se puede observar que a partir desde el primer afio se
empezard utilizando solamente el 60% de la capacidad instalada debido a que el
incremento de la produccion ira dependiendo de las condiciones del mercado, de
tal manera que para el quinto afio, se utilizara el 100% de la capacidad instalada
en la produccién de camisetas de talla S, M, L produciendo 28.800 unidades.

4.4 Flujogramas de Procesos
4.4.1 Proceso de Venta de Mercaderia

Para realizar el proceso de venta del producto terminado se ejecutaran las
siguientes actividades en las que intervendran el administrador, el vendedor
externo y el cliente, quienes seran las personas principales que participen en la

compra y venta de las camisetas.

73



4.4.2 Venta Directa

Fomentar Venta Directa al Consumidor Final.- La principal estrategia es
llegar al consumidor final de forma directa para que pueda darse a conocer

la empresa, en esta actividad interviene el vendedor directo y caja.

Cliente.- El cliente ingresa al almacén y verifica los modelos, colores de la

camiseta que desea.

Sugerencia por parte del vendedor.- EIl vendedor sugiere al cliente

sobre los colores de las camisetas y las tallas que puede adquirir.

Decision de compra.- El cliente toma la decision si procede con la compra

del producto.

Forma de pago.- Se informa al cliente las conveniencias de pago que
puede realizar, las mismas que pueden realizarse en efectivo o tarjeta de

crédito, y se emite la factura respectiva por la compra.

Entrega del producto.- El cliente recibe su producto con la factura

respectiva, se verifica la prenda que compra con el cliente.

4.4.3 Venta a Tiendas y Almacenes

Tiendas y almacenes.- El vendedor externo busca tiendas y almacenes
donde sea viable comercializar el producto como clientes potenciales hacia

el consumidor final.
Ofrecer el producto a las tiendas y almacenes.- El vendedor externo
ofrece el producto a las tiendas y almacenes con los parametros de venta

establecidos por la empresa.

Cotizacion de la mercaderia (camisetas).- El cliente solicita cotizaciones

del tipo de producto que desea de acuerdo a la talla y color que lo requiera.
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Negociacion de compra y venta.- Si la tienda o almacén se inclina por
adquirir el producto, se gestiona la transaccibn de compra y venta

respaldada en documentos.

Solicitar el pedido. El vendedor externo se dirige a los operarios para que
le ayuden con la solitud de compra.

Proceso de fabricacion. Se realiza la confeccion del producto de acuerdo
a las especificaciones del cliente.

Despacho de la mercaderia. Se proporciona el producto terminado al
vendedor externo para su posterior distribucion.

Entrega del producto. Se entrega el producto final solicitado por parte del

cliente en la tienda o almacén.

4.4.4 Proceso de Fabricacion del Producto

Para la confeccion de camisetas se utilizan diferentes tipos de materia prima,

maquinarias y operarios lo cual intervienen de acuerdo a las fases de cada

proceso, estas etapas se describen a continuacion:

Recepcion de Materia Prima. Se realiza la entrega de las telas e hilos a

utilizar evaluando que se encuentre en perfecto estado.

Disefio de Corte. Con la materia prima disponible y el disefio de la
camiseta se talla S, M, L se procede a realizar el respectivo corte.

Departamento de Costura.- Con respectivo corte se procede a

transformar el producto con todas las normas del disefio.

Planchado y Verificacion.- Una vez verificado la camiseta se lo envia a la

planchado, y se pasa a etiquetado y empaque.
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e Etiquetado y Empaque.- Se etiqueta la camiseta y se le empaca por
docenas, en este punto se envia al inventario para su posterior entrega al

almaceén, o facturaciéon a tiendas o almacenes.

4.5 Diagramas de Flujo

Los diagramas de flujo, también Illamados organigramas, constituyen un
instrumento importante ya que sefialan los pasos necesarios que deben
efectuarse para llegar a cumplir un proceso de produccion o servicio, a
continuacion se detallan los flujogramas que presentara la empresa productora y

comercializadora de camisetas.
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4.5.1 Diagrama de Flujo de Venta Directa.

Figura 16 Diagrama de Flujo de Venta Directa
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano
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4.5.2 Flujograma del Proceso de Fabricaciéon del Producto

Figura 17 Flujograma del Proceso de Fabricaciéon del Producto
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4.5.3 Flujograma del Proceso de Venta de Mercaderia

Figura 18 Flujograma del Proceso de Venta de Mercaderia

Empresa: Natural Green

Departamento: Administrativo

Inicio: Tiendas y almacenes

Fin: Entrega del producto (camisetas talla S,M,L)
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4.6 Maquinaria y Equipos

Para obtener una produccion Optima es necesario contar con maquinaria

indispensable para la produccion de camisetas tallas S, M, L.

Tabla 37 Maquinaria

- BROTHER SL-1110-3 Maquina de Coser Industrial
- Magquina Industrial Overlock juki 4 hilos industrial
- Bordadora Brother

Planchadora uniset 4455 superficie lisa 65cm
- Tijeras Industriales

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano

Se detallan los equipos de computacion que se debe adquirir para el area

administrativa y operativa para el funcionamiento eficaz de la empresa.

Tabla 38 Equipo de Computacion

Computador portatil

Computador de escritorio

Impresora Multifuncional

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano

En la siguiente tabla se detallan los utiles de oficina que son necesarios para el

manejo administrativo y operativo de la nueva empresa.
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Tabla 39 Utiles de Oficina

Esfero

Lapiz

Borrador

Agendas
Grapadoras
Perforadoras
Papelera de reciclaje

Clips

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano

En la siguiente tabla se detalla los muebles y enseres necesarios para el area
administrativa y operativa para la comodidad del recurso humano.

Tabla 40 Muebles y Enseres

Escritorios
Sillas

Mostrador
Escritorio para computadora

Mueble de estar

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano

Para la comercializacion de los productos terminados, es necesario disponer de
un vehiculo para proceder con las entregas de los pedidos a tiempo, se detalla en
la siguiente tabla.
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Tabla 41 Vehiculos

- Camioneta Luvdmax

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano

4.5.2 Requerimiento Talento Humano

Para la produccion y comercializacion de las camisetas, es necesario el factor

humano que se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 42 Recurso Humanos

Administrador

Secretaria — contadora

Jefe de produccion
Vendedor
Costureras

Chofer

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Andrea Zambrano

4.6 Estudio Organizacional y Legal
4.6.1 Tipo de Empresa

Para la empresa a crearse en el presente proyecto, que se dedicara a producir y
comercializar camisetas, la cual pertenecera al sector privado dada la
procedencia de las aportaciones econémicas de cada socio.

La legislacién ecuatoriana define algunos tipos de compafias, entre los

principales que se pueden conformar en un negocio son:
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e Corporaciones o Sociedad Anbénimas

e Compafiias de Responsabilidad Limitada
e Compafia en Nombre Colectivo

e Compafia en Comandita Simple

e Compafiia de Economia Mixta

4.6.1.1 Constitucion de la Empresa- Base Legal

La creacion de la empresa productora y comercializadora de camisetas de
algodén organico, se constituirA como una Sociedad Andnima, debidamente
registrada en la Institucion, como es la Superintendencia de Compaifiias, y ante
las autoridades legales competentes para lo cual se someterd a las leyes de la
Constitucion de la Republica del Ecuador.

En esta compafiia, el capital social se encuentra representado por titulos
negociables y que poseen un mecanismo juridico propio y dindmico por lo cual la
accion es la parte alicuota del capital de una Comparfia Anénima, la ventaja de
constituir la empresa como una sociedad anénima es que los accionistas no
responden personalmente a las deudas sociales, sino Unicamente, por el monto
de sus acciones , ademas que los acreedores tiene derecho sobre los activos de
la compafiia, no sobre los bienes de los accionistas. (Ley de Compafias, 2015)

4.6.1.2 Caracteristicas

e Capacidad
Para intervenir en la formacion de una compafia andnima en calidad de promotor
o fundador requiere de capacidad civil para contratar. Sin embargo, no podran

hacerlo entre conyuges ni entre padres e hijos no emancipados.
e Socios

La sociedad anonima requiere al menos de dos accionistas al momento de su
constitucién. En aquellas en que participen instituciones de derecho publico o
derecho privado con finalidad social, podran constituirse o subsistir con un solo

accionista.
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Puede continuar funcionando con un solo accionista, sin que por ello incurra en

causal de disolucidn.
e Responsabilidad

Los accionistas responden unicamente por el monto de sus acciones.

e Constitucion

La compafiia se constituira mediante escritura publica que, previa Resoluciéon
aprobatoria de la Superintendencia de Compafiias, sera inscrita en el Registro
Mercantil. La compafiia se tendrd como existente y con personeria juridica desde

el momento de dicha inscripcion.

e Capital

Est4 integrado con los aportes de los accionistas. Debe ser suscrito en su
totalidad al momento de la celebracion del contrato ante Notario Publico y pagado
por lo menos el veinte y cinco de cada accién y el saldo pagado en un maximo de

dos afios.

e Capital autorizado

La compafiia podrd establecerse con el capital autorizado que determine la
escritura de constitucion. No podra exceder del doble del capital suscrito. La
compafia podra aceptar suscripciones y emitir acciones hasta el monto de sus

acciones.

e Capital minimo
El monto minimo de capital, sera el que determine la Superintendencia de

Compafias. (800,00 USD actualmente). El capital de las compafiias debe

expresarse en dolares de los Estados Unidos de América.

84



e Aportaciones

Para la constitucion del capital suscrito las aportaciones pueden ser en dinero o
no, y en éste Ultimo caso, consistir en bienes muebles e inmuebles. No se puede
aportar cosa mueble o inmueble que no corresponda al género de comercio de la

compaiiia. (Ley de Compaiiias, 2015)

e Aportaciones en especie

En los casos en que la aportacion no fuere en numerario, en la escritura se hara
constar el bien en que consista tal aportacién, su valor y la transferencia de
dominio que del mismo se haga a la compaifiia, asi como las acciones a cambio

de las especies aportadas.

Los bienes aportados seran avaluados y los informes, debidamente
fundamentados, se incorporaran al contrato. En la constituciébn sucesiva los
avaliuos seran hechos por peritos designados por los promotores. Cuando se
decida aceptar aportes en especie sera indispensable contar con la mayoria de

accionistas.

En la constitucion simultdnea las especies aportadas seran avaluadas por los
fundadores o por los peritos por ellos designados. Los fundadores responderan
solidariamente frente a la compafiia y con relacion a terceros por el valor

asignado a las especies aportadas.

En la designacion de los peritos y en la aprobacion de los avalios no podran
tomar parte los aportantes. Estas disposiciones, relativas a la verificacion del
aporte que no consista en numerario, no son aplicables cuando la compaiiia esté

formada solo por los propietarios de ese aporte. (Ley de Compaiiias, 2015)

4.6.1.3 Razoén social

En este tipo de empresas, el nombre puede consistir en una razon social, una
denominacion objetiva o de fantasia. Por lo tanto el nombre de la empresa

productora y comercializacion de camisetas con el uso de algodon organico sera
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“Natural Green S.A” 0 en espafiol verde natural, la razon por la eleccion de este
nombre es porque la principal materia prima para la produccion de camisetas

sera el algoddn organico material que ayuda a conservar el planeta.

Figura 19 Razo6n Social

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Andrea Zambrano

4.6.1.4 Requisitos para la Obtencion de Documentos Legales
1. Registro Unico del Contribuyente
Identificar al contribuyente ante la Administracion Tributaria. Este permiso se

obtiene en el SRI (Servicio de Rentas Internas) y para su obtencién es necesarios

los siguientes documentos:

e Escrituras de constitucion de la compaiiia.

e Llenar el formulario 101A.

e Nombramiento que otorga la Superintendencia de Compafiias de
Representante Legal.

e Copia de Cédula de Identidad y papeleta de votacién del representante
legal.

e Copia del titulo de propiedad (escrituras de propiedad), o contrato de

arrendamiento del local, debidamente legalizado
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e Carta con los pagos de agua, luz o teléfono, de no mas de 3 meses de

antigiiedad.

2. Patente Municipal

Este permiso municipal es obligatorio y se grava a toda persona natural o juridica
que ejerza una actividad comercial y opere en el Municipio. Para su obtencion es

necesario los siguientes requisitos (todo documento debera ser original o copia).

e Escritura de constitucion de la compafia.
e Resolucion de la Superintendencia de Compainiias.

e Ceédula de identidad del representante legal.

e Papeleta de votacion del representante legal.

e Direccidon donde funciona la misma.

3. Certificacion del Cuerpo de Bomberos
Requisitos:
e Solicitud de inspeccion del local;

¢ Informe favorable de la inspeccion
e Copiadel RUC;y,

e Copia de la calificacion artesanal (artesanos calificados)

4.6.2 Cadena de valor

En el siguiente esquema se realizara un analisis de las fuentes de diferenciaciéon
para la empresa utilizando como instrumento para ello, la Cadena de Valor,

donde se describe las siguientes etapas.

% Logistica interna

% Operaciones
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% Logistica externa
% Marketing y ventas

% Servicios
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Figura 20 Cadena de valor

"NATURAL GREEN S A" compaiiia legaimente conslitusda en el pais que se dedica a la comerciaiizacitn de prendas de veslir de algoddn orgdnico

INFRAESTRUCTURA EMPRESARIAL

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS
Realiza una adecuada seleccién de personal
Mantiene un adecuado manual de funciones para cada puesto de trabajo
El proceso de seleccion del recurso humano y capacitacion esta de acorde a las necesidades que se presente.

DESARROLLO DE TECNOLOGIA
La tecnclogia va a la mano, para el proceso de produccion de las prendas de vestir de algodén crganico.

ABASTECIMIENTO

Se realizara convenios con empresas texties para la adquisicion de materia prima.

LOGISTICA INTERNA OPERACIONES LOGISTICA EXTERNA |MARKETING Y VENTAS SERVICIOS
Realizar el proceso
productivo adecuado Control de stock de
para obtener producto mercaderia, control de Realizar promociones por

Almacenamiento de materia final de pedidos y entrega de compra al por mayor, Se maneja soporte al cliente,
prima para la produccion de las | calidad(camisetas tallas,| mercaderia de prendas de | publicidad mediante pagina se soluciona las quejas
camisetas de algodén organico SHML). vestir de algodén web hojas volantes, tripticos | mejorando la productividad y

detallaS ML organicolcamisetas S,.LM). , personal de ventas el servicio.

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Andrea Zambrano

89




4.7 Filosofia Empresarial
4.7.1 Mision

“‘Hemos asumido el compromiso y responsabilidad de comercializar prendas de
vestir (camisetas), ofreciendo a nuestros consumidores productos de calidad, con
disefios exclusivos y confortables, generando beneficios a la comunidad y al

medio ambiente que cumplan con las expectativas esperadas”.
4.7.2 Vision

“Ser una empresa lider reconocida con distincion y renombramiento en el mundo
textil orientada a la elegancia y vanguardia de acuerdo a las tendencias de moda

actuales, utilizando criterios de rentabilidad sustentable y responsabilidad social”.
4.7.3 Valores Organizacionales

Calidad.- Hacer siempre lo mejor en nuestro trabajo presentando a satisfaccion

el producto, hasta llegar a ser los primeros.

Trabajo en Equipo.- Compartir los conocimientos, experiencias e ideas con los

comparieros y amigos de trabajo.

Honestidad.- Actuar, hablar y pensar siempre con apego a la verdad.
Profesionalismo.- Incentivar al personal con constantes capacitaciones, grupos
de integracion para dar soluciones a posibles problemas y emergencias en las

instalaciones.

4.8 Estructura Organizacional

4.8.1 Organigrama

El sistema de organizacion para la creacion de la empresa productora y
comercializadora de camisetas, debe ser sencillo de tal manera que se pueda,
identificar con claridad las funciones de los involucrados en el proceso de

servicio.
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La estructura organizacional para la empresa “Natural Green S.A” va a permitir
que exista mayor interaccion entre su equipo de trabajo, con la finalidad de

cumplir las metas y objetivos propuestos.

Figura 21 Organigrama “Natural Green S.A”

Administrador

secretaria-
contadora |

Jefe de
produccién

Vendedor
Operario 1 t)perario 2 \fperario 3 tOperario 4 Chofer

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

4.8.2 Descripciones de Funciones

Cargo: Administrador
e Representar legalmente a la empresa “Natural Green S.A”.
e Manejar la gestion del negocio y la marcha administrativa.
e Definir y hacer una planificacion de las metas y objetivos de la empresa.
e Seleccionar el recurso humano de la organizacién de forma profesional y

ética.
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e Autorizar los desembolsos de caja de efectivo que la empresa tenga que
realizar asi como supervisor de produccion.

e Atencion personal a los proveedores de materia prima.

e Planear y controlar de forma integral las funciones de los diferentes
departamentos como son: ventas y produccion.

e Realizar los presupuestos de acorde a la necesidad de la produccién.

Requisitos del Puesto:

e Género masculino o femenino. Edad: 28 afios en adelante. Experiencia
minima 2 afios en cargos similares.

e Titulo universitario (area de administracion de empresas o finanzas).
Manejo de paquetes computacionales. Conocimiento de las leyes del pais.

e Liderazgo.
Capacidades:

e Capacidad para la toma de decisiones.
e Trabajo bajo presion.
e Manejo de personal con habilidades para negociar, organizar y planear.

e Trabajo en equipo.

Cargo: Secretaria-Contadora

e Asistir al personal administrativo de la empresa.

e Brindar la informacion oportuna requerida por los miembros de la empresa
asi como para los clientes en general.

e Emitir reportes al administrador

e Mantener en orden los archivos de la empresa.

e Recepcidny envio de correspondencia.
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e Atencion personal y telefénica al publico.

e Redaccién de correspondencia interna y externa.

e Manejo de fondo para caja chica.

Requisitos del Puesto:

e Género masculino o femenino. Edad: 24 -30 afios en adelante. Experiencia
minima 2 afios en cargos similares.

e Titulo universitario (area contabilidad y auditoria). Manejo de paquetes
computacionales. Conocimiento tributacion.

Capacidades:

e Capacidad para la toma de decisiones.
e Trabajo bajo presion.

e Trabajo en equipo.
Cargo: Vendedor

e Conocer politica y estrategias de la empresa.

e Llevar un adecuado control de las ventas, para cumplir con los objetivos
de ingresos.

e Atender con capacidad negociadora a nuestros futuros clientes.

e Incrementar el porcentaje de ventas, buscando alternativas en mercados
nuevos.

e Realizar reportes mensuales para analizar el porcentaje de crecimiento en
ventas.

Requisitos del Puesto:

e Geénero masculino o femenino. Edad: 22-30 afios. Experiencia minima 1

afio en cargos similares.
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Titulo universitario (area administracion de empresas o afines). Manejo de

paquetes computacionales.

Capacidades:

Capacidad de interrelacionarse
Trabajo bajo presion.

Trabajo en equipo.

Cargo: Jefe de Produccién

Conocer politica y estrategias de la empresa.

Llevar un control del proceso de produccién de las camisetas de algodon
organico.

Analizar y detectar si existen errores en la produccion de las camisetas.

Disefiar las estrategias para evitar los errores en el proceso de
produccion.

Vigilar que se cumplan las politicas del uso de equipos y utensilios del
proceso productivo.

Controlar que el proveedor entregue la materia prima acorde a los tiempos
establecidos.

Llevar un control adecuado de ingresos y salida de materia prima para la
produccion diaria.

Requisitos del Puesto:

Género masculino o femenino. Edad: 25-33 afios. Experiencia minima 3
afio en cargos similares.

Titulo universitario (area administracion de empresas o afines). Manejo de
paquetes computacionales, conocimiento de procesos de produccion

Capacidades:

Trabajo bajo presion.
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e Trabajo en equipo.

e Capacidad de interrelacionarse

Cargo: Operarios (costureras).

e Llevar los uniformes adecuados para la produccion.

e Cumplir con la produccion diaria establecida de camisetas.

e Realizar un informe de la produccion cumplida de forma diaria.
e Verificar que la materia prima este acorde a lo solicitado.

e Tener control del tiempo de produccién.

Requisitos del Puesto:

e Género femenino. Edad: 20-33 afos. Experiencia minima 1 afio en cargos

similares.

e Bachiller (titulo) conocimiento de manejo de maquinas recta, overlock.
Capacidades:

e Trabajo en equipo.

e Capacidad de relacionarse
Cargo: Chofer

e Cumplir con las politicas de la empresa.

e Llevar el uniforme que identifica a la empresa.

e Llevar un control diario de las entregas que realiza.

e Realizar la entrega del producto en el tiempo establecido.

e Emitir las respectivas facturas al momento de la entrega del producto.
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Requisitos del Puesto:

e Género masculino. Edad: 25-35 afios. Experiencia minima 1 afio en cargos
similares.

e Bachiller (titulo) Licencia de conducir profesional, conocimiento basico
computacionales.

Capacidades:

e Trabajo en equipo.

e Capacidad de relacionarse
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CAPITULO V

ESTUDIO FINANCIERO
5.1 Inversion Requerida

El estudio financiero establece los recursos, para la ejecucion del presente
proyecto, se demandara de una inversion para la adquisicion de los activos fijos y
capital de trabajo asi como también, establecer los valores que se requieren para
efectuar la inversion diferida, para producir y comercializar las prendas de vestir

de algodon organico.

Tabla 43 Inversién Requerida

48.345,15
2.100,00

59.055,22
109.500,37

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

5.1.1 Inversién en Activos Fijos
Para el desarrollo del proyecto, los activos fijjos que se requieren se encuentran

los muebles y equipos de oficina, equipos de computacion, y la maquinaria de

trabajo tanto para el &rea administrativa y operativa.

Tabla 44 Inversién en Activos Fijos

3.676,05
132,30
4.830,00
20.806,80

18.900,00
48.345,15

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano
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5.1.1.1 Muebles de Oficina

Se detalla los muebles de oficina que se requieren tanto para el departamento
administrativo como operativo.

Tabla 45 Muebles de Oficina

_ ADMINISTRATIVO  OPERACIONES TOTAL
UNIDADES

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

5.1.1.2. Equipos de Oficina

De acuerdo a la actividad de produccién y comercializacion con la que contara la
empresa “NATURAL GREEN” S.A. se implementaran los siguientes equipos de

oficina.

Tabla 46 Equipos de Oficina

ADMINISTRATIVO OPERACIONES TOTAL V. V.
UNIDADES UNITARIO TOTAL
2 2 4 15,00 60,00
1 1 2 33,00 66,00

48,00 126,00
5% 6,30
132,30

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano
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5.1.1.3. Equipos de Computacion

Se detallan los equipos de computacion, que se debe adquirir para el area

administrativa y operativa.

Tabla 47 Equipos de Computacion

1

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

5.1.1.4. Maquinaria y Equipo de Trabajo

1

1
1

2

2
2

ADMINISTRATIVO  OPERACIONES TOTAL UNIDADES V.UNITARIO

750,00

1300,00
250,00

2300,00
5%

V.TOTAL
1500,00

2600,00
500,00

4600,00
230,00
4830,00

Se detalla la maquinaria y equipo de trabajo para la ejecucion del proyecto, se

utilizara solamente en el area operativa, y se requiere una gran inversion en la

adquisicién de este tipo de activos para la implementacion.

Tabla 48 Maquinariay Equipo de Trabajo

OPERACIONES

12

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano
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TOTAL UNIDADES

12

V

UNITARIO

2500,00

2800,00

5800,00

3500,00
18,00
14618,00

5%

V.
TOTAL

7500,00

2800,00

5800,00

3500,00
216,00
19816,00

990,80
20806,80



5.1.2. Inversion Diferida

La inversion diferida se estructura por los egresos o gastos que forman parte de la
implementacion en el area operativa de la empresa, por tanto se toma en cuenta
las reparaciones eléctricas y la restructuracion de planta y los gastos de

constitucion.

Tabla 49 Inversion Diferida

300,00
400,00
1300,00
2000,00
100,00
2.100,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

5.1.3. Inversién en Capital de Trabajo

Para el siguiente proyecto, la inversién en capital de trabajo est4 dada por los
valores y rubros de materia prima, Utiles de aseo y de oficina, insumos de fabrica,

y cuentas pre pagadas de forma trimestral.

Tabla 50 Inversion en Capital de Trabajo

2.323,20
40.471,20
27,96

10.685,31
93,71

1.685,97
456,75

3311,12
59.055,22

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano
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5.1.3.1. Calculo del capital de trabajo mediante el método contable.

El capital de trabajo del que se deber& disponer para poner en marcha el presente

estudio consta de (Caja-bancos, inventario de materia prima, inventarios).

Tabla 51 Calculo del Capital de Trabajo

w

90

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

©
o

5.1.3.2. Detalle del Capital de Trabajo

Los valores que se registran en el capital de trabajo, también se deben calcular de

forma anual para el area administrativa y operativa para la implementacion del

nuevo producto.

Tabla 52 Utiles de oficina

_ ADMINISTRATIVO OPERACIONES TOTAL

UNIDADES
Grapadora 2 2 4 4,50 18,00
Perforadora 2 2 4 4,70 18,80
Agendas 3 3 6 3,75 22,50
Imprevistos 5% 5,33
TOTAL 111,83

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano
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Tabla 53 Utiles de Aseo

ADMINISTRATIVO OPERACIONES TOTAL
UNIDADES

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

Tabla 54 Seguridad Prepagada

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

Tabla 55 Seguros Prepagados

_ 3676,05 0,5% 18,38 220,563
_ 4830,00 0,5% 24,15 289,8
_ 201.591,60 - 1007,96 12095,50
_ 20.806,80 0,5% 104,03 1248,41
_ 18.900,00 0,5% 94,50 1134,00
_ 161.884,80 0,5% 809,42 9713,09

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano
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Tabla 56 Necesidades de Materia Prima en (m)

10%

21024,00
2102,40
23126,40
0,00
23126,40
7,00
161884,80

24528,00
2452,80
26980,80

2102,40
24878,40
7,23
179799,93

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

Tabla 57 Necesidades de Materiales Indirectos

17280
10% 1728

19008
0
19008
0,050
950,40

528
10% 53

581

581
0,60
348,48

792
10% 79
871

0
871
6,25

5445,00
6744

20160
2016
22176

1728
20448
0,052
1055,58

528
0,62
327,08

792
79
871

79
792
6,45

5110,63
6493

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano
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28032,00
2803,20
30835,20

2452,80
28382,40

7,46
211780,13

23040
2304
25344

2016
23328
0,053
1243,33

0,64
337,69

792
6,66

5276,47
6857

31536,00
3153,60
34689,60

2803,20
31886,40

7,70
245646,52

25920
2592
28512

2304
26208
0,055
1442,15

0,66
348,65

792
6,88

5447,69
7238

35040,00
3504,00
38544,00

3153,60
35390,40
7,95
281487,83

28800
2880
31680

2592
29088
0,057
1652,57

0,68
359,97

792
7,10

5624,47
7637



5.2. Financiamiento de Costos e Inversiones

5.2.1. Estado de Fuentes y Usos

El estado de fuentes y usos en el presente proyecto se estructura por la inversion
en activos fijos, activos diferidos y capital de trabajo, cuyos valores totales se

contara con recursos propios Yy recursos de terceros.

Tabla 58 Estado de Fuentes y Usos

% VALORES % VALORES

_ 48.345,15 44,15% 0,0% 0,00 44,2% 48.345,15
_ 2.100,00 1,92% 0,0% 0,00 1,9% 2.100,00
_ 59.055,22 53,93% 30,0%  32.850,11 23,9% 26.205,11
_ 109.500,37 100,00%  30,0%  32.850,11 70% 76.650,26

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

5.2.2. Financiamiento del Crédito

Se detalla como se va a obtener el capital necesario para dar inicio al correcto
funcionamiento de la empresa, de igual forma el cédmo se realizara el

financiamiento.

El crédito que se realizara es mediante la CFN (Corporacion Financiera Nacional)
se obtiene los siguientes valores cuya tasa de interés sera del 11,50% anual a un
plazo de 5 afios y las cuotas de pago se cancelarian de forma semestral.

Tabla 59 Financiamiento del Crédito

- Periodo anual semestral
| 8 Interés 11,50% 5,75%
4 Plazo 5 afios
- Periodo de pago Semestral = 10
- Forma de amortizacidon Dividendo Constante

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano
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Tabla 60 Tabla de Amortizacion del Préstamo

5.883,92
6.222,25

6.580,03
6.958,38

7.358,49

7.781,60
8.229,04
8.702,21

9.202,59
9.731,74
76.650,26

4.407,39
4.069,06

3.711,28
3.332,93

2.932,83

2.509,71
2.062,27
1.589,10

1.088,72
559,58
26.262,88

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

5.3. Estado de Situacion Inicial

10.291,31
10.291,31

10.291,31
10.291,31

10.291,31

10.291,31
10.291,31
10.291,31

10.291,31
10.291,31
102.913,14

76.650,26
70.766,33
64.544,09

57.964,06
51.005,67

43.647,19

35.865,59
27.636,54
18.934,33

9.731,74
0,00

Después que se ha calculado los valores preliminares de la inversion, es posible

elaborar el Estado de Situacién Inicial en la que se detallan los activos, pasivos y

patrimonio con los que cuenta la empresa al momento de implementarse.
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Tabla 61 Estado de Situacion Inicial

59.055,22 Pasivos Corrientes
13.008,51 Proveedores

40.471,20 Pasivo alargo plazo
27,96 Préstamo por pagar 76.650,26
93,71 TOTAL PASIVO 76.650,26
1.685,97
456,75
3.311,12
48.345,15
3.676,05 PATRIMONIO
132,30 Capital Social 32.850,11
4.830,00
20.806,80

18.900,00

2100,00
2100,00
109.500,37 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 109.500,37
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

5.4. Gastos del Proyecto

5.4.1. Sueldos y Salarios

Se detalla los sueldos y salarios para el area administrativa y operativa que

tendra la empresa de forma anual.
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Tabla 62 Sueldos y Salarios para el primer afio

1
650,00

1
600,00

2
1.250,00

1
500,00

4
370,00

1
400,00

1
400,00

7
1.670,00

9
2.920,00

650,00
600,00
1.250,00
500,00
1.480,00
400,00
400,00
2.780,00

4.030,00

54,17
50,00
104,17
41,67
123,33
33,33
33,33
231,67

335,83

29,50
29,50
59,00
30,33
121,33
30,33
30,33
212,33

271,33

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Andrea Zambrano
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78,98
72,90
151,88
60,75
179,82
48,60
48,60
337,77

489,65

812,64
752,40
1.565,04
632,75
1.904,49
512,27
512,27
3.561,77

5.126,81

9.751,70
9.028,80
18.780,50
7.593,00
22.853,84
6.147,20
6.147,20
42.741,24

61.521,74



Tabla 63 Sueldos y Salarios a partir del segundo afio

1 922,90
- 671,09 671,09 55,92 30,46 27,96 81,54 55,92 11.074,80 11.434,18 11.805,22  12.188,29

1 854,25
619,47 619,47 51,62 30,46 25,81 75,27 51,62 10.251,01 10.583,65 10.927,09  11.281,68

2 1.777,15
1.290,56 1.290,56 107,55 60,92 53,77 156,80 107,55 21.325,81 22.017,83 22.732,31  23.469,97

1 716,95
516,23 516,23 43,02 30,46 21,51 62,72 43,02 8.603,42 8.882,60 9.170,85 9.468,44

4 2.153,85
382,01 1.528,03 127,34 121,84 63,67 185,66 127,34 25.846,26 26.684,97 27.550,90  28.444,92

1 579,65
412,98 412,98 34,42 30,46 17,21 50,18 34,42 6.955,84 7.181,56 7.414,60 7.655,20

1 579,65
412,98 412,98 34,42 30,46 17,21 50,18 34,42 6.955,84 7.181,56 7.414,60 7.655,20

7 4.030,11
1.724,19 2.870,21 239,18 213,21 119,59 348,73 239,18 48.361,36 49.930,69 51.550,94  53.223,77

9 5.807,26
3.014,75 4.160,77 346,73 274,13 173,37 505,53 346,73 69.687,17 71.948,52 74.283,25  76.693,74

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano
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5.4.2. Depreciacion y Amortizacion
5.4.2.1. Depreciacion

Al momento que se adquieren los activos fijos para el uso de la nueva
empresa, es conveniente que también se calculen los valores de la
depreciacion, pues se constituyen como gastos o egresos del negocio y se
incluyen dentro del Estado De Resultados Proyectado.

Tabla 64 Depreciacion de los Activos Fijos

_ 3.676,05 10,00% 10 367,61 367,61 367,61 367,61 367,61
_ 132,30  10,00% 10 13,23 13,23 13,23 13,23 13,23
_ 4.830,00 33,33% 3 1.609,84 1.609,84 1.609,84

- 20.806,80  10,00% 10 2.080,68 2.080,68 2.080,68 2.080,68 2.080,68
_ 18.900,00  20,00% 5 3.780,00 3.780,00 3.780,00 3.780,00 3.780,00
_ 48.345,15 7.851,35 7.851,35 7.851,35 6.241,52 6.241,52

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

Tabla 65 Resumen del Valor de Rescate en los Activos Fijos

_ 3.676,05 1%,00 10 1.838,03 1.838,03
_ 132,30 19?)0 10 66,15 66,15
_ 4.830,00 33;{033 3 1.218,00 3.612,00
_ 20.806,80 1?:%0 10 10.403,40 10.403,40
_ 18.900,00 5,0/3% 5 18.900,00 0,00
_ 48.345,15 32.425,58 15.919,58

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano
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5.4.2.2. Amortizacion

Los valores de amortizacion en los activos diferidos se aplican de acuerdo a los

gastos de la constitucion de la empresa.

Tabla 66 Amortizacion de los Activos Diferidos

20% 5 2.100,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

5.4.3. Otros gastos

También se catalogan como egresos o gastos del proyecto aquellos pequefios

rubros que sobresalen en el area administrativa y operacional del negocio.

Tabla 67 Servicios Basicos

ADMINISTRATIVO

OPERACIONAL

7,00 15,00 22 264,00

35,00 120,00 155 1860,00

25,00 75,00 100 1200,00

30,00 0,00 30 360,00

97,00 210,00 307,00 3684,00

5 184,20
%

3.868,20

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano
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Tabla 68 Reparacion y Mantenimiento

43,19 518,30

| MUEBLES DE OFICINA 3676,05 0,5% 18,38 220,56
0,66 7,94

24,15 289,80

_ 39706,80 198,53 2382,41
104,03 1.248,41

145,04

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

Tabla 69 Gastos de Ventas y Distribucion

_ 75,00 450,00 900,00
_ 350,00 2.100,00 4.200,00
_ 425,00 2.550,00 5.100,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

5.4.3.1 Plan de Medios

El plan de medios, toma la decision de realizar acciones publicitarias, el primer
paso sera planificar qué medios elegir, cuales resultaran los mas convenientes,
teniendo en cuenta el presupuesto asignado y los destinatarios a los que se

desea alcanzar con dicha informacion.
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Tabla 70 Plan de Medios

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

Tabla 71 Gasto Documentacién Comercial

_ 35,00 210,00 420,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

Tabla 72 Gasto Interés

_ 4.407,39 8.476,45
_ 4.069,06

_ 3.711,28 7.044,22
_ 3.332,93

_ 2.932,83 5.442,54
_ 2.509,71

_ 2.062,27 3.651,37
_ 1.589,10

_ 1.088,72 1.648,30
_ 26.262,88

26.262,88

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano
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Tabla 73 Gasto Arriendo

'ARRIENDO 700,00 4.200,00 8.400,00
'SUBTOTAL 700,00 4.200,00 8.400,00
IMPREVISTOS 5% 21000 420,00
ToTAL 8.620,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

5.5. Informes Proyectados
5.5.1. Proyeccion de Ingresos

La proyeccién de ingresos en el presente proyecto, se estructura por las ventas
de las camisetas tallas S, M y L de tal forma que las ventas totales conforman
los ingresos para cada afo.

Tabla 74 Proyeccién de Ingresos

EEEEE

TALLAS 6912 8064 9216 10368 11520
PRECIO ($) UNITARIO 15,00 15,49 15,99 16,51 17,04
[VALORTOTAL """ 103680,00 12488515 147357,34 171156,47 196345,00
TALLAM 5760 6720 7680 8640 9600
PRECIO ($) UNITARIO 16,00 16,52 17,06 17,61 18,18
[VALORTOTAL | 92160,00 111009,02 130984,30 152139,09 174528,89
TALLAL 4608 5376 6144 6912 7680
PRECIO ($) UNITARIO 18,00 18,58 19,19 19,81 20,45
[VALORTOTAL = 82944,00 99908,12 11788587 136925,18 157076,00
[INGRESOS TOTALES ~ 278784,00 335802,30 396227,52 460220,74 527949,90

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano
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5.5.1.1 Ventas vs Proyeccion de Ingreso

La empresa “NATURAL GREEN” en el primer afio de funcionamiento
presentara un total de ventas de $ 278.784 que equivale a una produccion de
6.912 unidades de camisetas de talla S, 5760 unidades de talla M y 4608
unidades talla L, las proyecciones en los siguientes periodos se lo realiza en

base a unatasa de inflacion promedio aplicada al precio de venta.
5.5.2. Estado de Resultados Proyectado

Cuando ya se han proyectado los ingresos, costos y gastos totales, es posible
disefiar el Estado de Resultados el mismo que ayudara a determinar la utilidad

o pérdida de cada afio planificado:
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Tabla 75 Estado de Resultados Proyectado

ANO 1
278.784,00
103.680,00
92.160,00
82.944,00
235.078,40

161884,80
42741,24
42741,24
30452,36

2080,68
2646,00
2501,53
12700,27
6743,88
52.687,94
111,83
374,85
1.222,20
544,22

1.827,00
18.780,50
8.820,00
5.355,00
544,22
441,00

367,61
13,23

3.780,00
1.609,84

420,00
8.476,45
-8.982,33

0,00
-8.982,33
0,00
-8.982,33

ANO 2
335.802,30
124.885,15
111.009,02

99.908,12
258.942,22

179799,93
48361,36
48361,36
30780,92

2080,68
2731,86
2582,70
13112,39
6493,28
54.425,35
115,45
387,01
1.261,86
561,88

1.886,29
21.325,81
9.106,21
5.528,77
561,88
455,31

367,61
13,23

3.780,00
1.609,84

420,00
7.044,22
22.434,73

3.365,21
19.069,52
4.195,29
14.874,23

ANO 3
396.227,52
147.357,34
130.984,30
117.885,87
293.453,90

211780,13
49930,69
49930,69
31743,08

2080,68
2820,51
2666,51
13537,89
6857,49
54.160,31
119,20
399,57
1.302,81
580,11

1.947,50
22.017,83
9.401,71
5.708,18
580,11
470,09

367,61
13,23

3.780,00
1.609,84

420,00
5.442,54
48.613,31

7.292,00
41.321,32

9.090,69
32.230,63

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano
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ANO 4
460.220,74
171.156,47
152.139,09
136.925,18
329.938,91

245646,52
51550,94
51550,94
32741,45

2080,68
2912,04
2753,04
13977,20
7238,49
52.139,30
123,07
412,54
1.345,08
598,93

2.010,69
22.732,31
9.706,79
5.893,41
598,93
485,34

367,61
13,23

3.780,00

420,00
3.651,37
78.142,54

11.721,38
66.421,15

14.612,65
51.808,50

ANO 5
527.949,90
196.345,00
174.528,89
157.076,00
368.488,95

281487,83
53223,77
53223,77
33777,35

2080,68
3006,53
2842,38
14430,76
7637,00
51.561,02
127,06
425,93
1.388,73
618,37

2.075,94
23.469,97
10.021,78

6.084,65

618,37
501,09

367,61
13,23

3.780,00

420,00
1.648,30
107.899,93

16.184,99
91.714,94

20.177,29
71.537,66



5.5.3. Estado de Flujos de Caja Proyectado

Para obtener el Estado de Flujo de Caja se podria iniciar desde las utilidades
netas que se registran en el Estado de Resultados, pero excluyendo la

depreciacion y los gastos de constitucion del negocio.

En este documento se identifican también la inversion requerida y el crédito
que se solicita para el desarrollo del proyecto, obteniendo asi flujos netos de
efectivo que intervendran en la aplicacion del VAN (Valor Actual Neto) y la TIR
(Tasa Interna de Retorno).

Tabla 76 Estado de Flujos

de efectivo

=

() (*)

- -109.500,37 76.650,26 -32.850,11
- -8.982,33 4.491,35 12.106,17 -16.597,15
- 14.874,23 4.491,35 13.538,41 5.827,17
- 32.230,63 4.491,35 15.140,09 21.581,89
- 51.808,50 2.881,52 16.931,26 37.758,76
- 71.537,66 2.881,52 18.934,33 15.919,58 71.404,42

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

5.6 Indicadores de Evaluacion Financiera
5.6.1. Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR)

Previamente al calculo del VAN (Valor Actual Neto) y de la TIR (Tasa Interna
de Retorno) resulta necesario calcular la tasa de descuento, conocida también
como costo de capital o TMAR (Tasa Minima Aceptable de Rendimiento), y
para ello se ha determinado los siguientes porcentajes que se han desarrollado
a lo largo del proyecto:

116




Tabla 77 Tasa Minima Aceptable de Rendimiento

_ 11,50% 30,00% 12,00% 3,25%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

Préstamo: El porcentaje se obtuvo del estado de fuentes y usos del proyecto,
es decir que el 70,00% se realizara crédito en la CFN (Corporacion Financiera
Nacional).

Tasa activa: El porcentaje de 11,50 % nos cobra la CFN (Corporacion

Financiera Nacional), por el crédito que se emitira.

Recursos propios: El porcentaje se obtuvo del estado de fuentes y usos del

proyecto, es decir que el 30% es financiamiento propio.

Riesgo: Se determina de acuerdo a la activad que va a desempeiar la

empresa para lo cual se determind el porcentaje del 12 %.

Inflacion: Para el proyecto se determind una tasa de inflacion promedio del
3,25%.

De tal manera, que si se aplica la siguiente férmula se tendria:

TMAR = %REC.TERCEROS(%TASA ACTIVA) + %REC.PROPIOS(%RIESGO
+ %INFLACION + %RIESGO * %INFLACION)

TMAR = 30,00%(11,50%) + 70,00%(12,00% + 3,25% + 12,00% * 3,35%)
TMAR = 12,74%

Por lo tanto, la Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR) o tasa de

descuento seria del 12,74% que se podria catalogar como el porcentaje
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minimo que solicitan los inversionistas previamente al realizar sus aportaciones

de capital.
5.6.2. Valor Actual Neto (VAN)

El VAN (Valor Actual Neto) busca calcular el valor actual en el afio cero de los
flujos netos de efectivo restando de su inversion inicial. De forma, que la TMAR
(Tasa Minima Aceptable de Rendimiento) se utiliza para el célculo del VAN

logrando asi los siguientes valores:

Tabla 78 Valor Actual Neto (VAN)

-32.850,11 -32.850,11
-16.597,15 1,13 -14.721,58

5.827,17 1,27 4.584,57
21.581,89 1,43 15.060,93
37.758,76 1,62 23.372,26

71.404,42 1,82 39.203,85

34.649,92
Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Andrea Zambrano

En este sentido, al tener un VAN (Valor Actual Neto) de $ 34.649,92 dolares
americanos el presente proyecto resultaria factible de implementarlo de

acuerdo a las caracteristicas y especificaciones que se han dado anteriormente

5.6.3 Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)

Partiendo de los calculos realizados del VAN (Valor Actual Neto) se facilita
calcular el periodo de recuperacién de la inversion (PRI), que en el proyecto

actual se tiene los valores que se reflejan en la tabla siguiente:
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Tabla 79 Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)

-32.850,11 -32.850,11 -32.850,11

-16.597,15 -14.721,58 -47.571,69

5.827,17 4.584,57 -42.987,11
21.581,89 15.060,93 -27.926,19
37.758,76 23.372,26 -4.553,93
71.404,42 39.203,85 34.649,92

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

Por ende, la inversion realizada al inicio de la implementacion del proyecto se
estaria recuperando en el quinto afio, esto se debe a que los valores que se
registran en las aportaciones de capital y los flujos netos de efectivo son
realmente elevados en el transcurso de los cinco afios de planificacion del
proyecto, por ende se puede realizar la inversion, el presente proyecto es

rentable.
5.6.4 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La TIR (Tasa Interna de Retorno) es la tasa que se calcula para que el VAN
(Valor Actual Neto) sea igual a cero, en el caso del proyecto actual se tiene una

TIR del 30,079% que se ha obtenido a través de programas informéaticos.

Tabla 80 Tasa Interna de Retorno (TIR)

VALOR ACTUAL NETO
(VAN)

0,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano

Si la Tasa Interna de Retorno es mayor que la tasa de descuento, el proyecto
se debe aceptar pues estima un rendimiento mayor al minimo requerido,

siempre y cuando se reinviertan los flujos netos de efectivo. Por el contrario, si
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la Tasa Interna de Retorno es menor que la tasa de descuento, el proyecto se

debe rechazar pues estima un rendimiento menor al minimo requerido.
5.6.5 Calcular Punto de Equilibrio

Punto de equilibrio econdmico o punto de nivelacion, es aquel representativo
del nivel de operaciones o actividad en el cual sus ingresos seran iguales a sus
costos y gastos.

Costos Fijos

Son aquellos costos que la empresa debe pagar independientemente de su

nivel de operacion, es decir, produzca o no produzca debe pagarlos.
Costos Variables

Se obtiene del estado de resultados proyectado, son los gastos que cambian

en proporcién a la actividad de una empresa.
Ingresos Totales

Se considera las ventas que realiza la empresa en periodo determinado.

Tabla 81 Detalle para el Calculo de Punto de Equilibrio

278.784,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano
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Férmula:

COSTO F1JO

__ (COSTOS VARIABLES)
VENTAS

PE =

1

116.491,65

(201.727,04)
278.784,00

1-—

_ 116.491,65
"~ 0,276403

PE=421.455,81

EL punto de equilibrio se encuentra cuando el proyecto alcanza los ingresos
de $421.455,81 ddlares.

5.6.5.1 Punto de Equilibrio
Figura 22 Punto de Equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

700000,00 -
600000,00 -
500000,00 -
400000,00 A
300000,00 -

PE$ 421.455,81

PEQ = 17458
200000,00
100000,00 |

0,00 ! ! . ! ! ! ! !
i} 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000
e COSTO FLIO COSTO TOTAL  —VWENTAS

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Andrea Zambrano
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Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

Para el calculo del estudio de mercado, demanda insatisfecha se parte
desde la demanda actual y de la oferta de camisetas que existe en este
tipo de mercado en la parroquia EI Condado, es decir, se parte de los
consumidores finales que estarian dispuestos a adquirir el producto
menos el ndmero de unidades de camisetas que las empresas
productoras realizan, dentro de un tiempo determinado, para lo cual se
determind la poblacion de 64.451 que pertenecen a la parroquia El
Condado.

Mediante la ejecucién de las encuestas se determiné el porcentaje de
aceptacion de la poblacién de la parroquia ElI Condado que si estaria

dispuesto a comprar una camiseta que es el 88%.

El proyecto busca implementar una nueva camiseta de algodén organico
de tallas S, M, L, por ende se realiza un estudio técnico, que resulta
fundamental para la implementacién de infraestructura y maquinaria que

se vera reflejado en el area operativa.

Se determina el costo de la maquinaria, equipos y el recurso humano
gue son necesarios para la produccion y comercializacién de camisetas

de algodon organico.
En el proyecto se realiza un estudio organizacional legal donde se

determina la constitucion de la empresa, los requisitos para la obtencién

de los documentos.
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Dentro del estudio organizacional se determina la filosofia empresarial
de la empresa mision, vision, valores, la estructura organizacional

donde se detalla las funciones de cada cargo.

Dentro del estudio financiero se determina la inversion total que tendra
el proyecto para su funcionamiento, el mismo que est4 conformado por

activos fijos, diferidos y capital de trabajo.

Para establecer la factibilidad del proyecto para la creacién de la
empresa productora y comercializadora de camisetas de algoddn
organico, se ha utilizado diversos indicadores de evaluacion obteniendo
asi un VAN (Valor Actual Neto) de $34.649.92 dolares, y una TIR (Tasa
Interna de Retorno) de 30,07% lo que demuestra que la implementacion
del presente proyecto resultaria viable aplicarlo.

Recomendaciones

Si la organizacion en el futuro desearia ingresar un nuevo producto en el
mercado, es preciso y fundamental realizar un estudio en el que se

analice los gustos y preferencias de los consumidores finales.

Dentro de un estudio de mercado es necesario determinar la demanda,
oferta y demanda insatisfecha para analizar si el producto que se

pretende ingresar al mercado va a tener su acogida.

Si en el transcurrir del tiempo, se incrementan las ventas, es muy posible
gque se requiera de un mayor numero de personal operativo
especializado, por lo que se deberia realizar una correcta seleccién de

personal
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Para implementar un nuevo puesto de trabajo se debera disefar un
manual de funciones de acorde al cargo a desempefiar, y necesidades

de la empresa.

En la elaboracion de proyectos de factibilidad, es muy importante que la
tasa inflacionaria no se encuentre en constante crecimiento, pues esto
provocaria una mayor variabilidad en los ingresos, costos y gastos de

los insumos y bienes muebles adquiridos,

Si la tasa de inflaciébn se tiende a incrementar el impacto sobre la
TMAR (Tasa Minima Aceptable de Rendimiento) se incrementaria aun
mas, lo que afectaria la perspectiva en la rentabilidad de la produccion y

comercializacion de camisetas.

Si se desean realizar nuevas inversiones dentro de la planta, en su
desarrollo en el largo plazo, como en la adquisicion de nueva maquinaria
o ampliacion de la misma es fundamental que se identifique el impacto
gue causarian estas inversiones en los ingresos y costos totales, para
gue posteriormente se pueda determinar los valores correspondientes al
VAN (Valor Actual Neto) y a la TIR (Tasa Interna de Retorno).
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ANEXOS
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Anexo 1 Formato de Encuesta

Disefo de la Encuesta

UIDE

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL ECUADOR

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL ECUADOR “UIDE”

Buenos dias/tardes, en calidad de estudiante de la “UIDE” pongo a su
conocimiento que se esta realizando una encuesta con la finalidad de evaluar
un estudio de factibilidad para la creacidbn de una empresa productora y
comercializadora de camisetas con el uso de algodon orgénico en la ciudad de
Quito parroquia El Condado. Le agradeceré brindar cinco minutos de su valioso

tiempo y responder las siguientes preguntas:

1. ¢Ha escuchado hablar de prendas de vestir con el uso de algodon

organico?

Si No

2. ¢Le gustaria usar prendas de vestir fabricadas con algodén organico?

Si No

3. ¢Qué tipo de prenda de vestir le gustaria que se comercialice con
algodén orgéanico?

Pantalén

Camiseta
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Camisa

Blusa

4. ¢ Estaria dispuesto a probar una nueva marca de camiseta hecha con

algodon organico?

Si No

5. ¢ Cuénto estaria dispuesto (a) a pagar por una camiseta hecha de

algodon organico?

De $15,00 A $20,00

De $21,00 A $ 25,00

De $26 en adelante

6. ¢Con que frecuencia usted compraria esta prenda de vestir?

Mensual
Trimestral
Semestral

Anual

7. ¢En qué lugares suele comprar sus prendas de vestir?

Locales comerciales

Centro populares

Centro comerciales
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8. ¢Qué caracteristica verifica usted al momento de adquirir su prenda
de vestir?

Comodidad

Precio

Marca

9. ¢Si en la parroquia ElI Condado, existiera una empresa productora y

comercializadora de camisetas con el uso de algodon organico ¢estaria

dispuesto a comprar?

Sl No

10. ¢Por qué medio le gustaria conocer la nueva marca de camiseta de

algodon organico?

Pagina web

Redes sociales

Hojas volantes

Tv

Radio
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Anexo 2 Producto
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Anexo 3 Distribucién de Planta
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Anexo 4 Proceso Productivo

Area de Disefio y Corte

Area de Costura
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Area de Planchado
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